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 .Ë¯Ù· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÌÂÈÎ ˙Ú˜˘ÂÓÂ ¯·Ú· ‰Ú˜˘Â‰ ‰ÈÂ‡¯Â ,‰·Â˘Á ,˙ˆÓÂ‡Ó ‰„Â·Ú
 ÌÏÂÎ  ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰·  ÌÈ„È˜Ù˙  Â‡˘˘  ÌÈ·¯  È„È  ÏÚ
 ,ÌÈÚÏ˜‰  È¯ÂÁ‡Ó  ,ÈÂÙ‰  ÌÓÊ  ÔÂ·˘Á  ÏÚ  ,È˙Â·„˙‰  ÔÙÂ‡·
 ‰„Â·Ú .ı¯‡· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ·Â  ̄Ï  ̆‰˜ÈÙÒÓ ˙ÂÚ„ÂÓ ‡ÏÏ ÌÈ˙ÈÚÏ
 ,˙ÒÎ· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‚ÂˆÈÈ ÔÂ‚Î ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â¯ÈÙ ‰‡˘ ÂÊ
 ı¯‡· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ ,ÔÂÈÚ ÈÓÈ ÔÂ‚¯‡
 ¯Â·Èˆ ÏÚ ‰‚‰ ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ÏÚ ‰‚‰ ,ÌÏÂÚ·Â
 ÌÈ˜ÊÁÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓÂ ÂÏÙÂË˘ ÌÈ·¯ ÌÈ‡˘Â „ÂÚÂ ÌÈÏÙÂËÓ‰

 .ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ È„È ÏÚ
 ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯˘‡ ,„·Î Ïˆ ·ÈÚÓ ˙‡Ê‰ ‰„Â·Ú‰ ÏÎ ÏÚ ,ÌÏÂ‡
 ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï˘ ,ÌÓˆÚ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÔÈ· ˙Â„˘ÁÂ Á˙Ó Ï˘ ‰¯ÈÂÂ‡·
 ÔÈ· ÌÈ˜·‡Ó .'· 9 ‡˘Â· ˙˜ÂÏÁÓ‰ ·È·Ò ÌÎÒÂÓ ÔÂ¯˙ÙÏ ÚÈ‚‰Ï
 ÏÚ Â·ÈÚ‰ ,ÈËÈÏÂÙ‰ ¯Â˘ÈÓÏ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ¯Â˘ÈÓ‰Ó Â¯·Ú˘ ˙Â·ÈËÁ‰
 ÂËÈÏÁ‰˘  ÌÓˆÚ  ÌÈ˘‡  Ì˙Â‡  Ï˘  ˙Â„Á‡‰Â  ˜ÂÙÈÒ‰  ˙˘ÂÁ˙
 ·¯˜· ˙Â˘‚¯ÂÓ  ÔÈ‡  ÂÏ‡  ˙Â˜ÂÏÁÓ .ÏÏÎÏ  ÌÓÊÓ ˜ÏÁ ÌÂ¯˙Ï
 ·Â¯  .‰„˘·  Ì‰Ï˘  ˙ÈÓÂÈ-ÌÂÈ‰  ‰„Â·Ú·  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ¯Â·Èˆ  ·Â¯
 Á˙ÓÂ ÍÂÎÈÁ ÌÈ˘È‚¯Ó ÌÈ‡ ˙Â·ÈËÁ‰ ÏÂÎÓ ÚÂˆ˜ÓÏ È˙ÈÓÚÂ È¯·Á
 ,ÂÏ˘Ó ˙Â„ÒÂÓ ,ÂÏ˘Ó ˙Â‰Ê „Á‡ ÏÎÏ .ÌÂÈ-ÌÂÈ· È˘‰ ÌÚ „Á‡
 ÛÂ‚· ˘‚ÙÓ ˘È ¯˘‡Î ÌÏÂ‡ .ÂÏ˘Ó ‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÂ ,ÂÏ˘Ó ÌÈÒÎ
 ˘‚ÙÓ‰ ÌˆÚ ,˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ÏÂ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÎÓÒ ÂÏ ˘È˘
 ,ÈÚ·Ë ÈÓÈÙ Ë˜ÈÏÙÂ˜ Â· ¯¯ÂÚÓ ,‰¯˘Ó ‡˘Â ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â

˙Â·ÈËÁ‰Â È"Ù‰ ˙Â˘„Á
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 ÔÈ·Ï ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ¯Â·Èˆ ÏÏÎ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ Í¯Âˆ‰ ÔÈ·
 ¯ˆÂ ÂÈ‡ ‰Ê Ë˜ÈÏÙÂ  ̃.ÂÏ  ̆˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ Í¯Âˆ‰
 È˙ÏÁ˙‰ ‡Ï˘ „Ú ‰Ê Á˙ÓÏ È˙Ù˘Á ‡Ï È‡ .ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó·
 Á˙Ó˘ ˙Â¯ÓÏ .‰˘ 15 ÈÙÏ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÈÈÈÚ· ·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï
 ‰Ó¯ÏÂ  ÏÂˆÈÙÏ  ÌÈÚÈ‚Ó  Ì‰  ¯˘‡Î  ,ÈÚ·Ë  ¯·„  Ô‰  ˙ÂÚ„  È˜ÂÏÈÁÂ
 ˜ÈÊ‰ÏÂ Ï·ÁÏ ÏÈÁ˙Ó ÏÂˆÈÙ‰ ,˙ÂÈÂÚ „Ú Á˙Ó Ï˘ „Â‡Ó ‰‰Â·‚
 ÏÂÓ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ Ì‡Â·· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ Ì˙ÈÓ„˙Ï

 .ı¯‡· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ¯Â·Èˆ ,ÌÎÏÂÓ ¯˜ÈÚ·Â ıÂÁ ÈÓ¯Â‚
 ÚÈ‚‰ÏÂ  '·  9  ·È·Ò  ˙˜ÂÏÁÓ‰  ˙‡  ·˘ÈÈÏÂ  ˙ÂÒÏ  „Â‡Ó  ·Â˘Á
 ,˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÁÈÏˆ Ì‡ Ú„ÂÈ ÈÈ‡ .ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ ÏÚ ÌÎÒÂÓ ÔÂ¯˙ÙÏ
 ,Â˙Â‡ ÛÂ˜ÚÏ ¯˘Ù‡  ̆ÈÏÂ  ̆‡˘Â ÂÈ‡ Â‰Ê .˙ÂÒÏ Â˙·ÂÁ ÈÈÚ· Í‡
 ˙‡ ÁÈÈ˘ ÈÚÂˆ˜Ó ,ÈÂÈ‚‰ ÔÙÂ‡· ÔÂ¯˙ÙÏ ÚÈ‚‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ‡˘Â ‡Ï‡
 ‰ÓÎÒ‰ ˘È˘Î Ì‚ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ÏÁÏÁÓ ‡Â‰ .ÌÏÂÎ Ï  ̆˙Ú„‰
 ÂÏ ‰È‰˙ ÔÂ¯˙Ù‰ Í¯„ .¯ÈÂÂ‡· Ì˘ ‡ˆÓ ‡Â‰ ,ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ Ï˘
 ÂÏ ‰È‰È .˙ÂÏÈÚÈ ¯˙È· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÚÂ· ÌÈ‡˘Â· ÏÙËÏ ˙Â¯˘Ù‡
 ‡È‰Â ÂÈÓÂÁ˙Ï ÌÈ˜˘Â‰ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÂÓ ‰„ÓÚ ÚÂ·˜Ï Ô‚ÂÚ
 ÌÒ¯ÂÙÈ ·Â¯˜· .ÔÓÊÂ ‰È‚¯‡ ÔÂÓ‰ ÏÊÂ‚˘ ‡˘Â ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ „È¯Â˙
 „Â‚È‡Â  ‰È‚Ë¯ËÒ‡  ÌÂ¯ÂÙ  ÌÚ  „ÁÈ·  ÂÏ  Û˙Â˘  È‡˘  ‰„ÓÚ  ¯ÈÈ
 „ÂÚÂ '· 9 ‡˘Â· Â˙„ÓÚ ˙‚ˆÂÓ ‰Ê ¯ÈÈ· ,ÌÈÈÈÏ˜‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 „Â‚È‡ .˙ÈÈÏ˜‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÍÂ˙· ÌÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â
 Ú˜¯  ÏÚ  ˙Â·¯  ÌÈ˘  ÈÙÏ  È"Ù‰Ó  ˘¯Ù  ÌÈÈÈÏ˜‰  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ¯˙ÂÈ ÌÂÈ‰ ‚ˆÈÈÓ ‡Â‰ .'· 9 Ì‰ÈÈ·Â ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ

 .¯Á‡ ÛÂ‚ ÏÎ ¯˘‡Ó ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ÌÂÈ‰ Ì‚ ˙ÏÚÂÙÂ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ‰ÏÚÙ È"Ù‰· ˙ÈÈÏ˜‰ ‰·ÈËÁ‰
 ÌÂ¯ÂÙÂ ÌÈÈÈÏ˜‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ „Â‚È‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘·Â ÌÂ‡È˙·
 .ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÈÏ˜‰ ˙Â„ÒÂÓ‰Â ÌÈÙÂ‚‰Ó ÌÈ‚Èˆ ÏÏÂÎ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡
 È"Ù‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ „ÚÂÂ‰ ÍÂ˙· ‚ÂÏ‡È„· ÁÂ˙ÙÏ ‰ÓÊÂÈ˘ ‰ÂÂ˜Ó È‡
 ÚÈ˙ ‰ÁÂ˙ÙÂ ‰Î ‰¯ÈÂÂ‡· ,˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ‰ ˘‡¯ È·˘ÂÈ  Ï˘Â
 .˙Â·ÈËÁ‰  ÏÎÏ  È„ÂÁÈÈ  ‰ÓÂ  Û˙Â˘Ó  ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ‰Ó  Ï˘  ‰·‰
 ‰ÈÓ„˜‡‰ÓÂ ‰„˘‰Ó ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ Ú„È‰ ÛÂ‚Â ÌÈ˙˘Ó ÌÈÓÊ
 ¯„Ò  ÏÚ  ÂÈ‰  ‡Ï  ÌÚÙ˘  ÌÈ‡˘Â·  ÂÁÓ˙‰Â  ÂÏ„‚  ˙Â·ÈËÁ‰  .Ï„‚
 ˙Â·‚ÏÂ  ‰·ÈËÁ  ÏÎ  Ï˘  ˙ÂÈÁÓÂÓÏ  ÈÂËÈ·  ˙˙Ï  Â„È˜Ù˙  .ÌÂÈ‰

 .‰˜È˜Á· ‰˙Â‡
 ÏˆÙÓ ˙ÂÈ‰Ï  Ï‡ÈˆËÂÙ  ÌÚ Í‡ ,‡È¯·  Á˙Ó ¯ˆÂÈ˘  ÛÒÂ  ‡˘Â
 Ì¯Ê‰  Ï˘  Â˙ÂÁ˙Ù˙‰  ‡Â‰  ,˙ÈÈÏ˜‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÍÂ˙·
 ÌÈÙÂ‚ ÏÂÚÙÏ ÂÏÁ‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· .ı¯‡· È˙Â‚‰˙‰-È·ÈËÈ‚Â˜‰
 ,ÌÈÈÈÏ˜‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰Ó ˜ÏÁ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ '‰"ËÈ‡'Â 'ÌÈ˜ÙÂ‡' ÔÂ‚Î
 ÌÂÁ˙‰ ÍÂ˙· Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡ Ì„˜Ï ,ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ó ÌÈÏÙËÓ ÔÎÂ
 Â¯˘ÎÂ‰Â Â„ÓÏ˘ ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÒÓ .ÈÈÏ˜‰
-˙È·ÈËÈ‚Â˜‰  ‰˘È‚‰  ˙‡  Ì„˜Ï  Ë‰Ï  È¯Â„Á  ı¯‡Ï  Â¯ÊÁ  Ï"ÂÁ·

 ˙ÂÁ˙Ù˙‰  .Ì˙È‡  Â‡È·‰˘  Ú„È‰  ÛÂ‚  ˙‡  ‡Ë·ÏÂ  ˙È˙Â‚‰˙‰

 Ï˘  ‰ÂÂÈÎÂ  ‰„È˙Ú  ÏÚ  ˘„ÁÓ  ·Â˘ÁÏ  Í¯ÂˆÏ  ‰ÙÂ˙  ˙˙Â  ÂÊ
 ÈÙ·  ˙„ÓÂÚ  ‰ËÂ˘Ù ‡Ï  ‰ÓÈ˘Ó .ı¯‡·  ˙ÈÈÏ˜‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 .˙Â‡È¯·‰  „¯˘Ó  ÍÂ˙·  ˙ÈÈÏ˜‰  ‰¯˘Î‰·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰  ÌÈÙÂ‚‰
 Ì¯Ê‰Â  ,È˙Â‚‰˙‰-È·ÈËÈ‚Â˜‰  ,ÈÓ‡È„‰  Ì¯Ê‰  ÔÈ·  ·Ï˘Ï  „ˆÈÎ
 ÔÂÊÈ‡Ï ÚÈ‚‰Ï „ˆÈÎ .˙ÈÈÏ˜‰ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÍÂ˙· ,È˙ÁÙ˘Ó-È˙Î¯ÚÓ
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ˜ÈÚÈÂ  ÌÈÏÙÂËÓ‰  ¯Â·Èˆ  Ï˘  ÌÈÎ¯ˆ  ÏÚ  ‰ÚÈ˘  ÔÂÎ
 ˙Â¯„˙Ò‰Ï ˘È Ô‡Î Ì‚ .¯˙ÂÈ ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ‰·Á¯ ˙Â‰Ê ı¯‡· ÈÈÏ˜‰
 ÔÂÊÈ‡‰  ÏÚ  ‰ÓÎÒ‰Â  ‰·‰Ï  ÚÈ‚‰ÏÂ  ˙ÂÒÏ  ÌÂ˜Ó  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÒÁÈÈ˙‡  ÍÎ  ÏÚÂ  ‰ÈÈ˘‰  ˙‡  ÏË·˙  ˙Á‡  ‰˘È‚˘  ÈÏ·Ó  ,ÔÂÎ‰

 .„È˙Ú· ‰·Á¯‰·
 ‡˘Â· ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â‡ˆÂ  ̇ÏÚ Í˘Ó‰· ÌÎÏ ÁÂÂ„Ï ÏÎÂ‡  ̆‰ÂÂ˜Ó È‡
 Ï˘ ‰È˘ÚÓ Ï˘ Ë¯ÂÙÓ ¯˙ÂÈ ¯·Ò‰Ï Ì‚ ÔÓÊ ˘È„˜‰ÏÂ È˙ÈÏÚ‰˘
 ˙ÈÈÏ˜‰  ‰·ÈËÁ‰  Ï˘  ‰„Â·Ú‰Â  ÏÏÎ·  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰

 .Ë¯Ù·
 ÔÂÂÈÎ  Ï·Ï·Ó  Ì˘  ‡Â‰  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰  :ÌÈÈÈ·  ˙¯Ú‰
 ÌÈÒ¯ËÈ‡‰  ‚ÂˆÈÈ  ‡Â‰  ˙Â¯„˙Ò‰  ‰ÏÓ‰  Ï˘  ÈÚ·Ë‰  ¯˘˜‰‰˘
 ÂÈ‡  ‰Ê  ‡˘Â  ÌÏÂ‡  .‰„Â·Ú  È‡˙Â  ¯Î˘  È‡˘Â·  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˘
 ¯·ÚÂ‰ ‡Â‰ ˙È¯ÂËÒÈ‰ .ÌÂÈ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ÍÂ˙· ÏÙÂËÓ
 ˙Â¯„˙Ò‰‰  ÍÂ˙·  ÛÂ‚  ‰È‰˘  ¯"ÁÓ‰  ˙Â¯„˙Ò‰  Ï˘  ‰ÏÂÙÈËÏ
 ÏÚ  "‰¯˙ÈÂ"  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰˘  ˙Â·ÈÒ‰  ˙Á‡  .˙ÈÏÏÎ‰
 ¯ÁÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰Ï ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ‰¯È·Ú‰Â ¯Î  ̆È‡˘Â ‚ˆÈÈÏ ˙ÂÎÓÒ‰
 ˙Â¯„˙Ò‰· ÌÈ¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ı¯‡· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÚ ‰·ÂÁ ÔÈ‡˘ ‡È‰
 ÏÚ  ˙ÂÚ˘È‰·Â  ÔÂÓÈÓ  ¯„ÚÈ‰·  .¯·Á  ÒÓ  ÌÏ˘ÏÂ  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÔÈ‡˘  ‰˘È‚¯‰  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰  ,ÌÈÈ˙Â·„˙‰  ÌÈ„È˜Ù˙
 ·˜ÚÓ  ÍÈ¯ˆÓ˘  ‡˘Â·  ÏÙËÏ  ÌÈÏÎ‰  ˙‡Â  Ì„‡‰  ÁÂÎ  ˙‡  ‰Ï
 ÌÈ¯Á‡  ˙ÂÚÂˆ˜Ó·  ·‚‡  .ÌÈÏÈÚÈ  ˙ÂÈ‰Ï  ˙Ó-ÏÚ  ‰·Â¯Ó  ‰„Â·ÚÂ
 ÌÂÏ˘˙‰Â ‚ˆÈÈÓ‰ ÛÂ‚· ˙Â¯·Á‰ ÔÂ·˘Á-˙ÈÈ‡¯ Â‡ ÔÈ„-˙ÎÈ¯Ú ÔÂ‚Î
 ‰¯˘Ó È‡˘ÂÂ  È·Èˆ˜˙ ÔÂÁËÈ· ¯˘Ù‡Ó‰ ¯Â„ÈÒ ,‰·ÂÁ ‡Â‰ ÂÈÏ‡
 ‰¯˘ÓÏ  ˙Â·ÈÂÁÓ  ÏÚ  Ì‚  ‡Ï‡  ·ÂË  ÔÂˆ¯  ÏÚ  ˜¯  ‡Ï  ÌÈÚ˘‰

 .˙¯„‚ÂÓ
 ˙ÂÂÈ˘¯  Ô˙Ó  ‡Â‰  ˙Â¯„˙Ò‰  Ì˘‰Ó  ‰ÏÂÚ‰  ¯Á‡  ¯˘˜‰
 È„È  ÏÚ  ÏÙÂËÓ  ÂÈ‡  ‰Ê  ‡˘Â  Ì‚  ÌÏÂ‡  .ı¯‡·  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ
 Í¯„ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ÏÙÂËÓ ‡Ï‡ ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯„˙Ò‰
 ,ÍÎ ‰Ê ÚÂ„Ó Ú„ÂÈ ÈÈ‡ .˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ‰Â ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙ˆÚÂÓ
 ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˜ÂÁ ‡ˆÈ˘ Ú‚¯Ó˘ ‡È‰ ˙Á‡ ‰·ÈÒ˘ ÈÏ ‰Ó„ Í‡
 È˙Ï˘ÓÓ „¯˘ÓÏ ¯Â·ÚÏ ˘˜·˙‰ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ˙ÂÂÈ˘¯ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰

 .˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÏ ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡·Â
 ÌÈ·¯  ÌÈ‡˘Â  ˘È  ?ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰Ï  ¯˙Â  ‰Ó  ÔÎ  Ì‡
 ÔÂÚ„ÈÓ  ‡ˆÈ  ÍÎ  ÏÚÂ  Ì‰·  ˙ÏÙËÓ  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰˘
 ÌÈ˜ÒÂÚ˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙˜ÂÏÁ ˙‡ ¯È·ÒÓ˘

 .Í˘Ó‰· ·ÈÁ¯‡ ÍÎ ÏÚÂ ı¯‡· ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·
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 ÏÈ‚  È·ˆ  ˙ÈÈÏ˜‰  ‰·ÈËÁÏ  È¯·ÁÏ  ˙Â„Â‰Ï  ‰ˆÂ¯  È˙ÈÈ‰  ÌÂÈÒÏ
 .ÈÊÎ¯Ó‰  „ÚÂÂ·  ˙Ù˙Â˘Ó‰  Â˙ÂÏÈÚÙ  ÏÚ  È˜Ò·Â„Ò  ‰ÏÂ‡ÙÂ
 ÌÈ¯Â˘˜‰  ÌÈ·¯  ÌÈ‡˘ÂÏ  ˙ÎÏ‰Ó  ‰È„ÙÂÏ˜Èˆ‡  ‡Â‰  È·ˆ
 ˙Â‡¯Ï  ˜˙¯Ó  „ÈÓ˙Â  ı¯‡·  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ï˘  ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰·
 .‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙Â‡È˜· ÔÈ‚ÙÓÂ Û˙Â˘ ‡Â‰ ÌÈÓÂ¯ÂÙÂ ÌÈÂÈ„ ‰ÓÎ·
 ‰Ï ˙ÙÎ‡˘ ,‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„Ó ‰ÏÂÚ ,˙È¯Â‰-„Á Ì‡ ‡È‰ ‰ÏÂ‡Ù

 .˙Â·È˘ÈÏ „ÏÂ ‰˙Ú ‰Ê˘ ˜ÂÈ˙ ÌÚ ‰ÚÈ‚ÓÂ ÌÂÁ˙‰Ó „Â‡Ó
,ÌÎÏÂÎÏ ÌÈÚ ıÈ˜

 ˙ÈÈÏ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ ¯"ÂÈ ,˜·ÈÙÒ ÒÂÓÚ

˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·ÈËÁ‰

,ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÎÏ ÌÂÏ˘
 ˙ÂÂ‚Ó  ‰ÈÈ˘Ú·  ‰‡ÏÓ  ‰„Â·Ú  ˙˘  „ÂÚ  ‰Ï  ‰ÓÈÈ˙Ò‰  ‰‰
 ÌÂÈÒ  ,ÂÏ˘  ÌÈËÈÈÏ˜‰Ó  ‰„È¯Ù‰  ¯Á‡ÏÂ  ˙ÈÎÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ·
 ˙Â˘ÙÂÁÏ ‡ˆ  ˙Â„ÚÂÂ‰  ÏÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰Â  ˙ÂÁÂ„‰ ÏÎ ˙·È˙Î
 ‰˘‰  ˙‡¯˜Ï  "ÌÈ¯·ˆÓ  ÈÂÏÈÓÂ"  ˙ÂÚ¯˙‰  ,‰ÁÂÓÏ  ıÈ˜‰
 „È˜Ù˙Ï Â¯Á·È‰ ÏÚ ¯ÎÂ· ¯È‡Ó ˙‡ Í¯·Ó ‰·ÈËÁ‰ „ÚÂ .‰˘„Á‰
 ‰ÁÏˆ‰ ‰·¯‰ ÂÏ ÌÈÏÁ‡Ó Â‡ ,‰ÙÈÁ ÊÂÁÓ· ÈÊÂÁÓ‰ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

.˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯·Â ÊÂÁÓ· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÂ„È˜·
 È˙˘‰  Èˆ¯‡‰  ¯ÈÓÒ‰  ÔÂ‚¯‡·  ˜ÂÒÚÈÂ  ÁÂÈ  ‡Ï  ‰·ÈËÁ‰  „ÚÂ
 ÌÈÎÈ¯‡˙·Â ¯ÈÓÒ Ì„  ̃19.12.10-20.12.10 ÌÈÎÈ¯‡˙· ÌÈÈ˜˙È˘

.ÂÓˆÚ ¯ÈÓÒ‰ -23.12.10 20.12.10
 ı¯Ó· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÎ˘ ,˘„Á ÈÊÎ¯Ó „ÚÂ ˘È È"Ù‰Ï ÌÎÏ ÚÂ„ÈÎ
 Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˘„ÁÏ ÔÂˆ¯‰ ‡È‰  Ô‰Ó ˙Á‡ .˙ÂÓÊÂÈ  ‰·¯‰ ÌÚÂ
 ˙Â¯ÎÈ‰‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰ÂÂÎ  ÍÂ˙Ó ˙Â·ÈËÁ‰ È˘‡¯ ÌÂ¯ÂÙ Ï˘
 ÔÂ‚¯‡Î È"Ù‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ‰¯ËÓ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡Â ˙È„„‰‰
 ˙Â·ÈËÁ‰ ˙ÓÎÒ‰ ¯Á‡Ï˘ ‰ÂÎ ‰ÓÊÂÈ .ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ‚ˆÈÓ
 ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙‡ˆÏ ‰È‰È ¯˘Ù‡ ıÈ˜‰ ˙˘ÙÂÁÓ ‰¯ÊÁ‰Â

.ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙ÈÈÏÈ‰˜ ˙‡ ˜ÊÁ˙˘
 ÏÚ  ˙Ïˆ·Á  ÈÏËÏ  ˙Â„Â‰Ï  ‰ˆÂ¯  È‡  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ˙˘  ÌÂÈÒ  ÌÚ
 ‰·ÈËÁ‰ „ÚÂÂ· È¯·ÁÏÂ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÏÂÓ‚ ‡˘Â ÌÂ„È˜Ï ‰˙ÓÂ¯˙

.Ì‰Ï˘ ‰·¯‰ ‰Ú˜˘‰‰Â ‰ÎÈÓ˙‰ ,‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÏÚ
,‰‰Ó ‰˘ÙÂÁÂ ÌÈÚ ıÈ˜

˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·ÈËÁ‰ „ÚÂ ¯"ÂÈ ,ÔÈ˜ÈÈÁ ÈÙÈˆ
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,·¯ ÌÂÏ˘ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ
 ‰‰Â·‚ ˙ÂÁÏ ,·  ̄ÌÂÁ .ÂÏ  ̆ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÏÎ ÏÚ ÚÈ‚‰ ·Â  ̆ıÈ˜‰
 ‚ÊÓÏ Ô‰ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó È¯·„ .¯˙ÂÈ ÌÈ¯È¯˜ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÈÏ ‰ÈÈÙˆÂ
 ‰·  ˙È¯ÂÙ‡ËÓ‰  ˙Â‡ÈˆÓÏ  Ô‰Â  ÂÈ˙ÂÓÂ˜Ó·  ¯¯Â˘‰  ¯ÈÂÂ‡‰

.ÌÈÈÁ Â‡
:ÌÈÏÂÚÂ ÌÈ¯ÊÂÁ Â˙Â‡ ÌÈ·‰Ï˘ÓÂ ÌÈËÈ‰ÏÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰

˘Ù‰ ˙Â‡È¯·· ‰Ó¯ÂÙ¯‰
 Â˙„ÓÚ  ˙‡  Ú·˜Â  ‰È‚ÂÒ·  ˙Â·¯  Ë·Ï˙‰  ˙Â‡È¯·‰  ¯˘  Ô‚Ò
 ÏÎ ‰˘Ú ,‰Ó¯ÂÙ¯· „„Èˆ˘ ,˘„Á‰ Ï"ÎÓ‰ .‰Ó¯ÂÙ¯‰ „Ú·

 .‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜Ï Â˙ÏÂÎÈ·˘
 .ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰/ÌÈÙÂ‚‰ ˙Â„ÓÚ Â‚ˆÂ‰ Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ Í¯Ú
 ÔÈÈ„Ú Í‡ ,‰ÏÙ ÌÓ‡ ‰ËÏÁ‰‰ .‰Ó¯ÂÙ¯‰ „Ú· Â¯·„ Ì·Â¯
 ˙‡ Ô‰ÈÏÚ ˙˙Ï ˘È  ̆,˙ÂÓÂÓÚ Â‡ ˙Â¯Â˙Ù È˙Ï· ˙ÂÈ‚ÂÒ Â¯˙Â

.‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙„ÚÂ ÈÙ· Ô˙Â‡ ‡È·‰ÏÂ ˙Ú„‰
 ÔÂÚË ÌÎÏ ‰‡¯  ̆‡˘Â ÏÎ ,˙Â‚ÈÈ˙Ò‰ ÏÎ Ï·˜Ï ÁÓ˘‡Â ‰„Â‡
 ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙„ÚÂÏ Â¯È·Ú‰Ï ÏÎÂ‡˘ ˙Ó ÏÚ ÔÂ¯˙Ù Â‡ ,¯Â¯·
 ÌÈÂ„È ÔÈÈ„Ú ÌÈ¯·„‰ ‰· ‰ÙÂ˜˙· ‰˜È„·Â ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Í¯ÂˆÏ

.ÌÈÚ·˜Â
 :‡Â‰ ÈÏ˘ ÏÈÈÓ‰

yemima.goldberg@mky.health.gov.il
 ÁÏˆ˙ ÔÎ‡ ‰Ó¯ÂÙ¯‰˘ ÌÈÂÂ˜Ó ˙‡Ê ÏÎ· Í‡ ,ÌÈ˘˘ÂÁ ÂÏÂÎ
 ¯Â·ÈˆÏ  ˘Ù‰  ˙Â‡È¯·  È˙Â¯˘  Ô˙Ó  ,‰ÂÈÎ  ÌÚ  ,¯˘Ù‡˙Â

.È·ËÈÓ‰ ÔÙÂ‡·

ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˜ÂÁ· '·9 ÛÈÚÒ
 ÛÈÚÒ ÏÂË· ÏÚ ÂËÈÏÁ‰ „¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰Â ˙Â‡È¯·‰ ¯˘ Ô‚Ò
 ÏÂÙË ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ô˙ÈÈ ‡Ï" :ÔÏ‰ÏÎ ÛÈÚÒ· Â˙ÙÏÁ‰Â ˜ÂÁ· '·9
 ÏÂÙÈË‰Â  ‰ÁÓÂÓ  ¯‡Â˙  ÏÚ·  ‡Â‰  Ì‡  ‡Ï‡  ,ÈËÈÂÙ¯˙ÂÎÈÒÙ

."ÂÓÂ˘È¯ È"ÙÚ Â˙¯˘Î‰Ï Ì‡˙‰· Ô˙È
 ÌÂÈÓ ÌÈ  ̆33 ÛÂÏÁ· ˙Ú‰ ‰ÚÈ‚‰  ̆,˙¯·ÂÒ ÔÈÈ„Ú È‡Â È˙¯·Ò
 ˙Â‡ÈˆÓÏ ÂÓÈ‡˙‰ÏÂ ˜ÂÁ· È„ÂÒÈ ÈÂÈ  ̆ÍÂ¯ÚÏ – ˜ÂÁ‰ ˙˜È˜Á
 Úˆ·˙È˘ ÛÈ„Ú ‰È‰˘ È˙¯·Ò Í‡ ,ÈÂÈ˘‰ „Ú· È˙ÈÈ‰ .˙ÈÁÎÂ‰
 .˙Â„ÚÂÈÓ  ÚÂˆ˜Ó‰  ÈÙ  Ô‡Ï  ÔÁ·È˘  ,ÈÏÏÂÎ  ÍÏ‰ÓÓ  ˜ÏÁÎ

.ÈÚˆÓ‡‰ Â‡ ÈÏÎ‰ Ì‰ .˙ÈÏÎ˙‰ ÌÈ‡ ÂÈÙÈÚÒÂ ˜ÂÁ‰
 ‰‡¯È  ÂÏ˘  ÚÂˆ˜Ó‰˘  ÌÈˆÂ¯  Â‡  ÍÈ‡  ÂÁ·Â  Â¯ˆÚ  Ì‡‰
 È‰Ó  ?‚ÂÏÂÎÈÒÙ  Â‰ÈÓ  ‰Ï‡˘·  Â„  Ì‡‰  ?ÍÏÈ‡ÓÂ  Ô‡ÎÓ
 ˙Ó  ÏÚ  ÂÓÓ  ˘¯„  ‰Ó  ?‰ÈÓ„˜‡·  ÂÏ˘  ‰¯˘Î‰‰  ˙·ÈÏ
 ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÏÎ ÂÏÈ‡ ?ÍÈ¯„ÓÏ ?‰ÁÓÂÓÏ ‚ÂÏÂÎÈÒÙÓ ÍÂÙ‰È˘

 ˜ÂÁ‰˘  ·Ï  ÂÓ˘  Ì‡‰  ?Â˙Â˘¯Ï  ÌÈ„ÈÓÚÓ  Â‡  ÌÈÈÂÁ·‡Â
 „ÁÈÈÓ ÂÈ‡ Í‡ ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÂÙË‰ ˙‡ „ÁÈÈÓ

 ?ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÔÂÁ·‡‰ ˙‡
 ÌÈÏ˘Î  ,˙ÂÈÚ·  ÈÈÓ  ÏÎ  ÂÚÏ‚˙  ÌÈ˘  30  -Ó  ¯˙ÂÈ  ÛÂÏÁ·
 Ì˜ÏÁ .ÌÓÂÈ˜ ÏÚ Â˙Â‡ „ÓÈÏ ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÔÂÈÒÈ‰ ˜¯˘ ÌÈ‡˘ÂÂ
 .ÌÈÈËÓÒÂ˜ ÌÈÂ˜È˙ ¯˜ÈÚ· ‰Ï‡ ÂÈ‰ Í‡ ,ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Â˜Â˙
.ÚˆÂÓ‰ '·9 ÔÂ˜È˙ ËÚÓÏ È˙Â‰Ó ÔÂ˜È˙ ÌÂ˘ ‰Î „Ú ‰˘Ú ‡Ï

 Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ‰ÈÁ· Ï˘ ÍÏ‰Ó ÏÈ·Â‰Ï È˙ÏÁ˙‰ 2005 ˙˘·
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙ˆÚÂÓ  ÌÚ  ÛÂ˙È˘·  '·9  ÛÈÚÒ  ÏÏÂÎ  ˜ÂÁ‰
 ÌÚ  ÌÂ‡È˙·Â  ‰ÚÈ„È·  Ï‡¯˘È·  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯„˙Ò‰Â
 ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ Â¯ˆÚ ÌÈ˘˜‰ ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ Í‡ ,„¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰
 ¯˘Ù‡˙‰˘ ÈÏ·Ó '· 9 ÏÂË· ÏÚ ¯ÂÓ‡Î ‰ËÏÁ‰‰ ‰Ï·˜˙‰Â
 ÌÈÈÂÈ˘‰  ÏÂÏÎÓ  ˙‡  ÔÂÁ·ÏÂ  ÍÏ‰Ó‰  ˙‡  ÌÈÏ˘‰Ï  ÂÏ

.ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÙÒÂ‰Â ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ,ÌÈÈ˙Â‰Ó‰

˙Â„Á‡Â ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘
 ÂÎÂ˙·  ˙ÂÚÏ‚˙Ó  '„Á‡  ÌÚÏ  ÌÈÎÈÈ˙˘Ó  ÂÁ‡˘  ˙Â¯ÓÏ
 ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ˙ÂÁÓÂ ÌÈÏÂˆÈÙ ˙Â¯ˆÂÈ‰ ˙Â˘˜ ˙ÂÓÁÏÓ

.È„ÂÁÈÈ ¯ÂË˜ÒÎ ÂÁÂÎ ˙‡ ÌÈ˘ÈÏÁÓ
 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· „Â·ÚÏ ˙˘˜·Ó È‡ È„È˜Ù˙Ï È˙ÒÎ˘ ÌÂÈÓ
 „Á‡ ÏÎ .ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙ˆÚÂÓÂ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ÌÚ
 ÂÏ  ¯˘Ù‡Ï  ÈÂ˘Ú  ‰ÏÂÚÙ‰  ÛÂ˙È˘Â  ¯Á‡  ÔÙ  ‚ˆÈÈÓ  Â˙‡Ó

.ÌÈÂ˘Â ÌÈ·¯ ÌÈË·È‰Ó ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï
 'ÙÂ¯ÙÂ  È.Ù.‰  ¯"ÂÈ  –  ÔÂ  Ô·  ÈÎÂÈ  ¯"„  È˙ÈÓÚÏ  ˙‡¯Â˜  È‡
 ‡Ó‚Â„ ˘Ó˘  ̆˙Ó ÏÚ ÌÈÈ„È ·Ï˘Ï ,‰ˆÚÂÓ‰ ¯"ÂÈ – ¯ÂˆÈÏ‡

.‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰Ï
.¯‰Ó ¯Â·ÚÈ˘ Ï·‡ ,ÁÏÂ ÌÁ ıÈ˜ ÂÏÂÎÏ ˙ÏÁ‡Ó È‡ ,ÌÂÈÒÏÂ

,‰Î¯··  
 ‚¯·„ÏÂ‚ ‰ÓÈÓÈ  

 ˙Èˆ¯‡ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÈÂ˘È¯ ÏÚ ‰ÂÓÓ  

ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ò˜Ù ˙Ï‰Ó  
‰ÁÓÂÓ ¯‡Â˙ ¯Â˘‡ ˙Â˜˙ ˙Ï‰Ó  

 ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó  
66849 „Â˜ÈÓ ,ÂÙÈ-‡"˙ 5 Í¯Î·Ó È·¯‰ 'Á¯  

03-5151180:Ò˜Ù 03-5151166 :ÔÂÙÏË  
050-6242232 :ÔÂÙ‡ÏÙ  

yemima.goldberg@mky.health.gov.il :Ï"‡Â„  

www .psychology .o

‚¯·„ÏÂ‚ ‰ÓÈÓÈ '·‚  ̇ Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· ˙Èˆ¯‡‰ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ‰ÁÏÂ˘Ó
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ÔÈ˜˙ Ï‰Ó ÈÏ‰
 ÈÏ‰  ‡˘Â·  È̄ ·„  ˙‡ „˜ÓÏ ÈÂˆ¯· ÌÚÙ‰
 È̄ Â·È̂  ÛÂ‚ Ï  ̆Â˙„Â·ÚÏ ÌÈÈÂÈÁ  ̆,ÔÈ̃  ̇Ï‰Ó
 ÈÎ¯„ ÌÈÁÈË·Ó Ì‰ .ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙ˆÚÂÓ ÂÓÎ
 ˙ÓÎÒÂÓ  Í¯„·  ÌÈ‚Â‰Â  ÌÈÈË¯„ËÒ  ‰ÏÂÚÙ
 Ï  ̆ÌˆÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ È„È· ÁÂÎÂ Ú„È ÊÂÎÈ̄  ÌÈÚÂÓÂ
 ÔÙÂ‡· ÈÂ‚¯‡ Ú„È ÏÚ ÌÈ̄ ÓÂ  ̆ÌÈÏ‰‰ .ÌÈ̆ ‡
 ¯ÂÙÈ̆ ÏÂ  ÈÂÈ̆ Ï  ÒÈÒ·  ÌÈÂÂ‰ÓÂ  ÌÏÂÎÏ  È̆‚
 ÔÂ˘‡¯‰  ‡˘Â‰  ÍÎÈÙÏ  .ÌÈÈÂ‚¯‡  ÌÈÎÈÏ‰˙
 ÌÚ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙ˆÚÂÓ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ È̇ Á‰˘
 „Â˜Ù˙ ÈÒÂÙ„  È̄„‚‰Ï  ‰È‰  „È̃ Ù˙Ï È̇ ÒÈÎ
 ÌÈÓ È̆ÈÓ‰ ÌÈÏ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÈ̃ ˙ Ï‰Ó Ï˘

.˙ÂÈ‚Â È̂ÈÂ ˙ÂÙÈ̃ ˘ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú

 È˙˘˜·  ‰·  ‰ÙÂÁ„‰Â  ‰Â˘‡¯‰  ‰ÓÈ˘Ó‰
 È¯·Á  ˙¯ÈÁ·Ï  ÌÈÏ‰  ÁÂ˙ÈÙ  ‡È‰  ˜ÂÒÚÏ
 ˜ÂÁÏ  Ì‡˙‰·  ,ÚÂ„ÈÎ  .‰ˆÚÂÓ‰  ˙Â„ÚÂ
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙ˆÚÂÓ  ÏÚ  ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ‰ÎÂ˙Ó  ‰ÓÈ˘¯  ˙Â‡È¯·‰  ¯˘Ï  ˘È‚‰Ï
 ,ÌÂ˘È¯‰ ˙„ÚÂÂÏ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰˘ÂÏ˘ Â¯Á·È
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ  ˙ÂÂÏ˙‰ ˙„ÚÂÂÏ  „Á‡ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ˙Â˜˙  ,ÛÒÂ·  .˙ÚÓ˘Ó‰  ˙„ÚÂÂÏ  „Á‡
 ˙ÂÚ·Â  ̃(‰ÁÓÂÓ ¯‡Â  ̇¯Â˘È‡) ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÏÎÏ  ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó  ˙Â„ÚÂ  ‰Ó˙  ‰ˆÚÂÓ‰˘
 .˙¯ÎÂÓ  ˙ÂÈÁÓÂÓ  ‡Â‰˘ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ÛÚ
 ‰˘ÂÏ˘Ó ˙Â·Î¯ÂÓ ÂÈ‰È ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ‰
-ÌÈÁÓÂÓ)  ÌÈ¯ÈÎ·  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ‰Ú·˘  „Ú

.ÛÚ Â˙Â‡· (ÌÈÎÈ¯„Ó
 ÁË˘‰Ó  È˙Ï·È˜  „È˜Ù˙Ï  È˙ÒÈÎ  ÌÚ
 Ï  ̆˙Â„ÚÂÂÏ ÌÈÒÎ ÌÈ¯·Á  ̆ÍÎ ÏÚ ˙ÂÂÏ˙
 ,„‚Ó .¯·Á ‡È·Ó ¯·Á Ï  ̆‰ËÈ˘· ‰ˆÚÂÓ‰
 Â˜È„ˆ‰  ̆ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ˘‡ Ï  ̆˙ÂÚË È˙ÚÓ˘
 Û¯Ëˆ‰Ï  ‰˘˜··  ÌÈ˘‡Ï  ˙ÂÈ˘È‡  ˙ÂÈÙ
 ˙Â„ÚÂ  ˘ÈÈ‡Ï  ‰˘˜˘  ˜ÂÓÈ·  ‰„ÚÂÂÏ
 ÈÏ  ‰˙‡¯  ÂÊ  ‰ÚË  .˙Â·„˙‰·  ˙ÂÏÚÂÙ‰

.‰˙Â‡ ˜Â„·Ï È˙ËÏÁ‰Â ‰‰ÂÓ˙
 ÌÈ¯·Á  ¯ÂÁ·Ï  ÛÂÁ„  Í¯Âˆ  „ÓÚ  ˜¯Ù‰  ÏÚ
 ‰„ÚÂÂ‰Â  ¯Á‡Ó  ˙‡Ê  ,ÌÂ˘È¯‰  ˙„ÚÂÂÏ
 Ú‚Ù˘  ÔÙÂ‡·  ‰ÎÂ¯‡  ‰ÙÂ˜˙  ‰ÏÚÙ  ‡Ï
 ‡ÏÂ ¯‡Â˙‰ ˙‡ ÂÓÈÈÒ˘ ÌÈ·¯ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ·
 Ò˜Ù·  ÌÂ˘È¯‰  ÍÈÏ‰˙  ˙‡  ¯Â·ÚÏ  ÂÏÎÈ
 ‰˘ÈÓÁ  ÌÂ˘È¯‰  ˙„ÚÂÂ·  .ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 Ì‚  ‡È‰˘  ˙Â‡È¯·‰  ¯˘  ˙‚Èˆ  :ÌÈ¯·Á
 ˙Ï‰ÓÂ  ˙Èˆ¯‡‰  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰)  ¯"ÂÈ‰
 ,(‚¯·„ÏÂ‚  ‰ÓÈÓÈ  '·‚  ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ò˜Ù
 ‰˘È‚Ó˘ ‰ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰˘ÂÏ˘
 ÍÂ˙Ó  ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ  ,˙Â‡È¯·‰  ¯˘Ï  ‰ˆÚÂÓ‰
 ¯ÎÂÓ  „ÒÂÓ·  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ‰‡¯Â‰‰  Ï‚Ò
 ‰˙ÈÈ‰˘  ‰˘È‚Ï  Ì‡˙‰·  .‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰Ï

 ˙Â¯Â  ̃‚¯·„ÏÂ‚ '·‚ ÈÏ ‰¯È·Ú‰ ,‰Î „Ú ‰‚Â‰
 Ì‰ÈÏ‡ ‰˙Ù  ̆ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰˘ÂÏ  ̆Ï  ̆ÌÈÈÁ
 ÔÎ ÂÓÎ .ÌÈÂÈÓÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ¯Â˘È‡ ˙‡ ‰˘˜·Â
 ¯Î·  Ô˙È‡  'ÙÂ¯ÙÏ  ‰˙Ù˘ ÈÏ  ‰ÚÈ„Â‰  ‡È‰
 Ï·˜Ï ÌÈÎÒ‰ ‡Â‰Â ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó
 '·‚  ÌÚ  ÌÂ‡È˙·  .„È˜Ù˙‰  ˙‡  ÂÓˆÚ  ÏÚ
 ˘„Á  Ï‰Â  „ÈÓ  ÏÈÚÙ‰Ï  È˙ËÏÁ‰  ‚¯·„ÏÂ‚
 È˙È˘ÚÂ  ÌÈ„ÓÚÂÓÏ  ‡¯Â˜  ÏÂ˜  ÌÂÒ¯Ù  Ï˘
 ˙¯ÊÚ·Â ÈÁÎÂ‰ ‚ÂÏ·· ˘ÂÓÈ˘ È„Î ÍÂ˙ ˙‡Ê
 ÏÂ˜ ÌÒ¯ÙÏ È˙˘˜·Ï ÂÚ˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡
 .Ì‰Ï˘  ‰ˆÂÙ˙‰  ˙ÓÈ˘¯  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‡¯Â˜
 ‰˘ÂÏ˘ ÂÙÒÂ ‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙ ÍÂ˙ ,È˙ÁÓ˘Ï
 ¯ÙÒÓ ˙‡ ÂÏÙÎ‰ ,¯ÓÂÏÎ .ÌÈÙÒÂ ÌÈ„ÓÚÂÓ
 Ì˙Â„ÓÚÂÓ· ÔÂ„Ï ‰ÏÎÈ ‰ˆÚÂÓ‰Â ÌÈ„ÓÚÂÓ‰
 ÚÈ„Â‰  ,ÏÈ·˜Ó·  .Ì‡˙‰·  ‰ËÏÁ‰  Ï·˜ÏÂ
 Â„È˜Ù˙  ˙‡  ÌÈÈÒÏ  ÂÂˆ¯  ÏÚ  ¯Î·  ‘ÙÂ¯Ù
 ÔÓÊ‰ ˜¯Ù ˙‡ ÏˆÏÂ  2010 ¯·Óˆ„ ÛÂÒ·
 ‚Èˆ ÂÈÙÏ ,ÛÂ˜  ̆Ï‰Â ÍÂÁÏ È„Î ‰„ÚÂÂ· ÂÏ˘
 ÌÂÈÒ ÈÙÏ ‰ÙÈ ÌÂ˘È¯‰ ˙„ÚÂÂ· ‰ÈÓ„˜‡‰
 È„Î ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ˙Â˜ÏÁÓ‰ È˘‡¯Ï Â„È˜Ù˙
 ‰„ÚÂÂÏ  Ì‚Èˆ  ˙‡  ÌÓˆÚ·  ¯ÂÁ·Ï  ÂÏÎÂÈ˘

.ÂÊ
 ÌÈ˜‰Ï ‰ˆÚÂÓÏ È˙Úˆ‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙Ï ÏÈ·˜Ó·
 ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ï  ̆‰ÈÂÏ  ̇È˙Ï·Â ˙ÈÂˆÈÁ ‰„ÚÂ
 ‰˜È˙‡‰  ÌÂÁ˙·  ÔÂÈÒÈÂ  Ú„È  ÈÏÚ·  ÌÈ¯ÈÎ·
 .ÌÈÏ‰‰  ˘Â·È‚·  ÂÏ  ÚÈÈÒ˙˘  ,ËÙ˘Ó‰Â
 ¯Á‡  ˘ÂÙÈÁ·  È˙Â‡  ‰Á‰˘  ÔÂ¯˜ÈÚ‰
 ÔÈËÈÂÓÂ  ÔÂÈÒÈ  Ì‰Ï  ÌÈ˘‡  ‰È‰  ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ÌÈ˜·‡ÓÏ  ÌÈ¯Â˘˜  ÌÈ‡  ¯˘‡Â  ÌÂÁ˙·

.ÌÈÈÏ‡È¯ÂË˜Ò
 È̇ ÏÂÎÈ ‡Ï ÔÈÈ„Ú  ̆‰„·ÂÚ‰Â ÔÓÊ‰ ıÁÏ ˙‡ÙÓ
 ‰ÓÈ̆ ¯  ‰Â¯Á‡‰  ‰ˆÚÂÓ‰  ˙·È̆ È·  ‚È̂ ‰Ï
 ‰Î¯Ú  ‡Ï  ,‰„ÚÂÂÏ  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  Ï˘  È̇Ó˘
 ‰Úˆ‰‰˘  ÌÎÂÒÂ  ‰·È̆ È‰  ÍÏ‰Ó·  ‰Ú·ˆ‰
 ˙ÂÚˆÓ‡· ˘‚Â  ̇‰È̄ ·Á ·Î¯‰Â ÌÈÏ‰ ˙„ÚÂÂÏ
 .‰ˆÚÂÓ‰  È̄ ·Á  Ï˘  ÔÂÓ‡  ˙Ú·ˆ‰Ï  ÏÈÈÓ‰
 ˙‡  ‰ˆÚÂÓ‰  È̄ ·ÁÏ  È̇ ˘‚‰  ÚÂ·˘  ¯Â·ÚÎ
 ‰Ú·ˆ‰  Ï"‡Â„  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÂÓÈÈ̃ Â  ‰Úˆ‰‰
 ‰ È̃Ú‰ ¯˘‡Â 2010 ÈÂÈ· ÔÂ˘‡¯· ‰ÓÈÈ̇ Ò‰˘

 .˙ÚˆÂÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ È̄ ·ÁÏ ÍÓÂ˙ ·Â¯
 È¯·Á  ˙ÓÈ˘¯  ˙‡  ÌÎÈÙ·  ‚Èˆ‰Ï  ÈÂˆ¯·

:Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙ ÌÚ ‰„ÚÂÂ‰
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  –  ÔÈ·Â¯  ÔÂ˘Ó˘  'ÙÂ¯Ù  .1
 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰˜ÏÁÓ‰  ,¯ÈÎ·  ÈÈÏ˜
 ÏÚ  ·˙ÂÎÂ  ˜ÒÂÚ  .‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

.˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜È˙‡
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  –  ¯È˙Ú-¯ÎÈÈ¯  ‰˜·¯  ¯"„  .2
 ˙Ï‰Ó  ,‰¯ÈÎ·  ˙È‡ÂÙ¯Â  ˙ÈÈÏ˜
 È‡ÂÙ¯  ÊÎ¯Ó  Ï˘  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Í¯ÚÓ‰

 .ÂÙÈ – ·È·‡ Ï˙ ˙ÈÓ„˜‡· ‰ˆ¯Ó ,ÔÈ·¯
.È"Ù‰ Ï˘ ‰˜È˙‡ ˙„ÚÂ ¯"ÂÈ

 ËÙ˘ÓÏ  ‰ÁÓÂÓ    ÔÓÎÈÈ¯  ÔÂÓ‡  ¯"„  .3
 ‰ËÏÂ˜Ù·  ‰˜È˙‡Â  ÈÏ‰Ó  ,È˙˜ÂÁ
 ¯"„Ï  .‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡  ,ÌÈËÙ˘ÓÏ
 Ï˘  ÌÂÁ˙·  ˙¯ÎÂÓ  ˙ÂÈÁÓÂÓ  ÔÓÎÈÈ¯
 Ú„È‰  ˙‡  ‰„ÚÂÂÏ  ‡È·È  ‡Â‰Â  ÌÈÏ‰

.ıÂÁ‰ ÈËÙ˘Ó‰
 ‰¯ÈÎ· ˙ÈÎÂÈÁ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ – ÊÙ ‰ÓÁÂ¯  .4
 ‰ÓÁÂ¯  .˙ÈÁÓÂÓ  ˙ÈÈÏ˜  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ
 ‡È‰Â  ‰ˆÚÂÓ‰  ¯ÈÎÊÓ  „È˜Ù˙Ï  ‰¯Á·
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙ˆÚÂÓ  ¯"ÂÈ  ˙‡  ‚ˆÈÈ˙

.‰„ÚÂÂ·

 ˙‡ ˘˜·Ó ÌÈÏ‰‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÈÂÈÓ‰ ·˙Î
 ˙ÂÚˆ‰  ‰ˆÚÂÓ‰  Ï˘  ÔÂÈ„Ï  ÔÈÎ‰Ï  ‰„ÚÂÂ‰
 ˙‡  ‰˘ÚÓ  ˙Ù˘Ï  ˙ÂÓ‚¯˙Ó‰  ˙Â˜ÓÂÓ
 ‡¯Â˜ ÏÂ˜ ÌÂÒ¯Ù) ˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰
 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ̆Ú„ÈÓ ,˙Â„ÓÚÂÓ ˙˘‚‰Ï ÁÂ˙Ù
 ,ÌÈÂ˘  ÌÈ¯Ê‚Ó)  ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈÂ  (‚Èˆ‰Ï  ÌÈ˘¯„
 ˙Â˘È‚  ,˙ÂÈÁÓÂÓ  ÈÓÂÁ˙  ,ı¯‡·  ÌÈ¯ÂÊ‡
 ÔÂÈÒÈ  ,‰ÏÈ‰˜Ï ˙Ó„Â˜ ‰ÓÂ¯˙ ,˙ÂÈÚÂˆ˜Ó

.('„ÎÂ È¯Â·Èˆ
 ¯Â·Ú  ˙ÂÚˆ‰  ˘·‚Ï  ‰˘˜·˙‰  ‰„ÚÂÂ‰
 „Ú  ‰ˆÚÂÓ‰  ˙Â„ÚÂ  È¯·Á  ˙¯ÈÁ·Ï  ÌÈÏ‰
 ‰˘È‚Ù‰ „ÚÂÓ ÈÙÏ ˘„ÂÁ ,¯·ÓËÙÒ ˙ÏÈÁ˙
 ,¯·ÂË˜Â‡·  ÌÈÈ˜˙È˘  ‰ˆÚÂÓ‰  Ï˘  ‰‡·‰
 ÚÈ·ˆ‰ÏÂ  ÔÂ„Ï  Ê‡  ÏÎÂ˙  ‰ˆÚÂÓ‰  .2010
 ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ· „ÂÓÚ Ì‡˘ ÍÎ ,ÌÈÏ‰‰ ÏÚ
 „ÈÈÓ  ÌÈ˘„Á‰  ÌÈÏ‰‰  ˙‡  Ì˘ÈÈÏ  ÏÎÂ
 ‰ˆÚÂÓ‰ ˙·È˘È· ¯ÂÁ·Ï ,¯ÓÂÏÎ .ÔÎÓ ¯Á‡Ï
 ÍÈ¯‡‰Ï Â‡/Â ÌÈ˘„Á ÌÈ¯·Á 2010 ¯·Óˆ„·
 ˙Â„ÚÂÂ· Ì‰Ï˘ ÈÂÈÓ‰˘ ÌÈ¯·Á Ï˘ ÌÈÈÂÈÓ

.ÌÈÈ˙Ò‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
 ¯˙‡  ÌÂ˜È  ¯˘‡Î˘  ÛÈÒÂ‰Ï  ÈÂˆ¯·  „ÂÚ
 ÌÈ„·ÂÚ  Â‡˘  ‡˘Â)  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙ˆÚÂÓ
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙ÏÈ‰˜  ˙‡  ·¯Ú  ,(ÂÈÏÚ
 ˙ÂÚˆÓ‡·  ÌÈÏ‰‰  ˙„ÚÂ  Ï˘  ‰˙„Â·Ú·
 Ï˘  ‰ÈÈÙ  ÌÚ  „ÁÈ  ÌÈÁÂ˙Ù  ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù
 ÏÚ  Ì˙Ú„  ÚÈ·‰Ï  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰„ÚÂÂ‰
 ¯˙‡ „ÂÚ ÏÎ .Ô‰· ˙˜ÒÂÚ ‰„ÚÂ‰˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰
 ÌÈˆÂ¯Ú· ˘Ó˙˘ ,ÂÈ˙Â¯È˘Ï „ÓÂÚ ÂÈ‡ ‰Ê
 ‡˘Â· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙‡ Û˙˘Ï È„Î ÌÈ¯Á‡
 ÌÂ¯˙Ï ÁË˘‰Ó ÌÈ˘‡Ï ¯˘Ù‡ÏÂ ÌÈÏ‰‰
 ¯ÒÓ‰ Â·˘ ÈÁÎÂ‰ ıÂ¯Ú‰ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ,ÔÂÈ„Ï

.ÌÎÈÏ‡ ÚÈ‚Ó ‰Ê‰

,‰Î¯··  
 ¯ÂˆÈÏ‡ Ï‡ÂÈ ¯ÂÒÙÂ¯Ù  

¯ÂˆÈÏ‡ Ï‡ÂÈ 'ÙÂ¯Ù  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙ˆÚÂÓ ¯"ÂÈ Ï˘ ÂÁÏÂ˘Ó



 2010 ÈÏÂÈ‰ÈÏ‡ÂË˜‡-ÂÎÈÒÙ9

 ÌÈÚÂ·˜‰  ÌÈ·˙ÂÎÏ  Û¯Ëˆ‰Ï  ‰ÁÓ˘  È‡
 „˜Ó˙‰Ï  È˙¯Á·  .‰ÈÏ‡ÂË˜‡ÂÎÈÒÙ  ÔÂÁ¯È·
 ÌÈÈÊÎ¯Ó‰  ÌÈ¯‚˙‡‰  „Á‡·  ,ÂÊ‰  ˙Ú·
 ,È"Ù˘·  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  Û‚‡  ‰ËÓ  ˙„Â·Ú·
 ˙Â¯È˘‰  Ï˘  Â˙ÏÚÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó  ·ÂˆÈÚ  ‡Â‰Â
 ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙· .ÈÎÂÈÁ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ‰ÂÂ˙Ó"  :Ï"ÎÓ  ¯ÊÂÁ  ÂÙ˜Â˙Ï  ÒÎÈ  2010
 ÈÙÏ ÌÒ¯ÂÙ˘ "ÈÎÂÈÁ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰
 ÍÓÒÓ .ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ˙ÂÚÂ·˘ ¯ÙÒÓ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ÔÈÓ‡Ó È‡‰ ˙‡ ¯È„‚Ó ‰Ê
 ˙ÒÈÙ˙  ,Ï‡¯˘È·  ˙È¯Â·Èˆ‰  ˙ÈÎÂÈÁ‰
 ˙ÂÈÈ„Ó‰ ,˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰
 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯È˘‰  Ï˘  Â˙ÏÚÙ‰  ÔÙÂ‡Â
 ˙ÂÂ·˙‰ ÍÈ¯ˆ‰ ÍÓÒÓ‰ Ï˘ Â˘Â·È‚ .ÈÎÂÈÁ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯Ù‰ ˙Â‰Ê‰ Ï‡
 Ô‚ÂÚÓ‰  ˘Ù-˙Â‡È¯·  ÚÂˆ˜ÓÎ  ˙ÈÎÂÈÁ‰
 ˙Â˘¯Ï  ,˙ÂÏÈ‰˜·  ,ÌÈ¯Ú·  ,˙ÂÈÂ˘¯·  :‰„˘·
 ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â·˜Â  ˙ÂÏ‡˘ .ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯‚ÒÓ
 ÌÈ˙Â¯È˘  ˙‡ˆ˜‰  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÈÂÂ˙‰·
 ˙ÂÏ‡˘  ˘ÂÏ˘·   ˙ÂˆÓ˙Ó   ,ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ˙Ï‡˘ ?ÍÈ‡Â ?ÈÓÏ ?‰Ó :‰¯Â‡ÎÏ ˙ÂËÂ˘Ù
 ¯ÙÒÓ Í¯„ ˙¯·ÂÚ ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰Ó ¯·ÚÓ‰

:ÌÈË·ÓÂ ÌÈ¯Èˆ
 ÍÏÂ‰Â Ï„‚ ¯Â˙È‡ ÁÎÂÏ :˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ¯Èˆ  �
 È·ÂÎÈÚ ÌÚ ÌÈ„ÏÈÂ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· ÌÈ„ÏÈ Ï˘
 ÈËÓÈ‡ ¯ÒÁ ÌÈÈ  ̃,˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÚÈ‚ÙÂ
 Ì‡‰ .ÌÈÚÓ‰ ÔÈ·Ï ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ¯  ̂ÔÈ·
 ˙ÂÈÙÈˆÙÒ  ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï  ˙ÂÙÈ„Ú  ˙˙Ï
 ,ÌÈ„ÁÂÈÓ  ÌÈÎ¯ˆ  ÈÏÚ·  ÌÈ„ÏÈ  :˙Ó‚Â„Î

 ?...‰ÓÂ„ÎÂ ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÏÈ
 Â‡  Ì‡‰  :˙Â·¯Ú˙‰  –  ‰ÚÈÓ  ¯Èˆ  �
 ·ËÂ˜· ¯˙ÂÈ  ·¯ È˙Â¯È˘ Ï˜˘Ó ÌÈ˙Â
 ıÓ‡Ó ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ÌÈ¯ˆÂÈ ‡Ó˘ Â‡ ,Â‰˘ÏÎ

 ÔÎ  Ì‡  ,˙Â·¯Ú˙‰‰  ıÓ‡ÓÏ  ‰ÚÈÓ‰
 ?ÔÂÊÈ‡ Â‰Ó

 ÔÈ· ‰ÓÂˆÚ ˙ÂÂ  ̆Ô˙È‰· :¯ÂÊÈ· – ÊÂÎ¯Ó  �
 ·È˙Î ‰Ó ,ÍÂÈÁ ˙Â¯‚ÒÓ ÔÈ·Â  ˙ÂÈÂ˘¯
 ˙Â˙È‰  ˘ÙÂÁ‰  ˙Â‚¯„  Ô‰ÓÂ  ‰ËÓÓ

?‰„˘· Á"Ù˘Ï
 „ˆÈÎ  :·¯  ‰Ï  ÌÈÙÂ  ˙Á‡  ‰È„Ó  �
 ÌÈ˙Â¯È˘  ˙ÏÚÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó  ÌÈÓÈ‡˙Ó
 ÌÈÂ˘‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È¯Ê‚ÓÏ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ,È˙ÎÏÓÓ  :ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ·Â  ˙ÂÈÂ˘¯·
 ÈÊÂ¯„ ,È‡Â„· ,È·¯Ú ,È„¯Á ,È˙„ È˙ÎÏÓÓ

?ÈÒ˜¯'ˆÂ
 Ï„ÂÓ  Â‰Ó  :‰È˜˙  Û˜È‰·  ˙ÂÂ˘  �
 ˙ÂÂ˘‰  ˙ÂÈÂ˘¯Ï  ÌÈ‡˙È˘  ‰ÏÚÙ‰‰
 È˜˙  ¯ÙÒÓ·  ÈËÓ¯„  ÔÙÂ‡·  ÂÊÓ  ÂÊ

?Ô˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 Ï·˜Ó Ï˘ Ò¯ËÈ‡Î ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯È˘Î  �
 ˙ÂÈÈ„Ó·   ÌÈ¯ÊÂ˘  „ˆÈÎ  :˙Â¯È˘‰
 ˙‡ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÌÈ˙Â¯È˘  Ï˘ ‰‡ˆ˜‰
 ÌÂ„È˜Â ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÁÂ˙ÈÙ
 ˙Â¯È˘Î ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˜ÙÂ‡‰

?·˘Â˙Ï
 :˙ÂÈÓÂ‡Ï  ˙ÂÈÎÂ˙  „ˆÏ  ˙Â¯È˘  ˙·ÈÏ  �
 ¯ÙÒÓ  ÌÂÈÎ  ‰ÏÈÚÙÓ  Ï‡¯˘È  ˙È„Ó
 ÌÈ„ÏÈÏ  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙ÈÎÂ˙‰  :˙ÂÈÎÂ˙
 ,˙ÂÓÈÏ‡  ‡ÏÏ  ¯ÈÚ  ,(„ÈÓ˘)  ÔÂÎÈÒ·
 ˙ÈÓÂ‡Ï  ˙ÈÎÂ˙Ï  ËÂÏÈÈÙÂ  ¯ÈÚ  ÔÒÂÁ
 ÌÈ·ˆÚÓ  „ˆÈÎ  .˙Â„·Â‡  ˙ÚÈÓÏ
 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ˙Â¯È˘  ˙ÏÚÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó
 È¯Â·Èˆ  ˙Â¯È˘  Ï˘  ˙Â‡ÈˆÓ·  ÈÎÂÈÁ
 ˙˙˘ÂÓ‰  ˙Â¯È˘  Â„Èˆ·Â  ÛÈˆ¯Â  ÚÂ·˜
 "ÌÈ¯Á˙Ó"  ÌÏÂÎ  ?‰Ú˘  ˙ÂÈÎÂ˙  ÏÚ

...Á"Ù˘‰ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÔÓÊ ÏÚ

 ,‰˜ÈËÒÂ‚‡È„ÂÎÈÒÙ :ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˜¯Ó‰  �
 ‰ÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙ  ,˙È˙Î¯ÚÓ  ˙Â·¯Ú˙‰
 ‚¯‡Ó‰  Â‰Ó...˙ÈÎÂÈÁ‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

 ?‰ÊÎ ˘È Ì‡‰ ?ÈÂˆ¯‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰

 ˙Î‡ÏÓ·  ÂÁÎ˘  ˙ÂÏ‡˘‰Ó  ˙ˆ˜Ó  ÂÏ‡
 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯È˘‰  ‰ÂÂ˙Ó"  Ï˘  Â˘Â·È‚
 ˙ÂÈËÂÂÏ¯  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÂÎÈ˘ÓÓÂ  ,"ÈÎÂÈÁ‰
 ¯Â¯·  .‰„˘Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÓË‰ ÈÎÈÏ‰˙·
 ÌÈÓÚÙÂ  ˙È‚ÂÏ‡È„  ‰˜ÈÓ‡È„  ˙˘¯„˘
 ÌÈ‡˙‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ‰ÂÂ˙Ó‰  ‰·  ˙ÈË˜Ï‡È„
 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰Â  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘Ï
 ¯·Â„Ó  .‰ÂÂ˙ÓÏ  ÂÓˆÚ  ÌÈ‡˙‰Ï  ÍÈ¯ˆ
 ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ‰ÂÂ‰Ó‰ ·Î¯ÂÓ ÍÈÏ‰˙·
 „ÂÁÈÈ‰Â ˙ÂÂ˘‰ ÏÚ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÌÈÎÈÏ‰˙·   ¯¯·Ï  ,Ì‰Ó  „Á‡  ÏÎ  Ï˘
 ÌÈ˘‚Ù  „ˆÈÎ  ÌÈÈÂ‚¯‡  ÌÈÈ·ÈË˜ÙÒÂ¯ËÈ‡
 ˙ÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯Ù‰ ˙Â‰Ê‰ ,‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ¯ˆ

.È"Ù˘ ˙ÂÈÈ„ÓÂ

 ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÏÚÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ÂÊ ˙ÂÏÎ˙Ò‰
 ‰È¯Ï˜ÙÒ‡  ‰ÂÂ‰Ó  ,ÌÈÈÎÂÈÁ  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  È¯‚˙‡  ÏÚ  ˙ÂÂ·˙‰Ï

 .Ï‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰

 Í¯„Ï  ‰˙‡ÈˆÈ  ÏÚ  Í¯·Ï  ˘˜·‡  ,ÂÊ  ÁÂ¯·
 Ï˘  Â˙Â˘‡¯·  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙ˆÚÂÓ  Ï˘
 ÔÂ˜È˙Ï  ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚÂ ¯ÂˆÈÏ‡ Ï‡ÂÈ 'ÙÂ¯Ù
 „Á‡ ÏÎ  ̆ÌÈÎÏ‰Ó È  ̆ ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˜ÂÁ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  Ï‡ÈˆËÂÙ   ÂÓÚ  ‡˘Â  Ì‰Ó

 .‰ÚÈÙ˘ÓÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ,˙È¯Â·Èˆ

ÔÓ„È¯Ù ‰ÂÁ

ÔÓ„È¯Ù ‰ÂÁ  ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ˙Èˆ¯‡‰ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ‰ÁÏÂ˘Ó

הודעה על הקמת הוצאת הספרים של הסתדרות הפסיכולוגים הישראל

חברים יקרים
לאחר מחשבה מרובה וממושכת, החלטנו להקים בהפ"י הוצאת ספרים. המודל של הוצאת ספרים מטעמו של גוף 

מקצועי מקובלת בכל העולם ומופעלת בהצלחה רבה. מבחינתנו, כגוף מקצועי אנו מיעדים את הוצאת הספרים להשיג 
שלוש מטרות עיקריות, אשר יחד יחזקו את השדה הפסיכולוגי בישראל:

1. הנגשה של ספרות מקצועית, במחיר שווה לכל נפש.
2. עידוד של כתיבה ויצירה בקרב פסיכולוגיים מקומיים

3. הדגשת תחומי עשייה שהפ"י מוצאת אותן ככאלו העומדות בליבו של השדה הפסיכולוגי בישראל.

נמשיך לעדכן אתכם בצורה שוטפת בכל שלבי העשייה. בינתיים אנו מעודדים את כל מי מבינכם, אשר חשב לפרסם 
ספר בתחום הפסיכולוגיה, או בתחומים הקרובים אליה, לפנות אלינו אם זה בשאלה, בבקשה לסיוע או, בהצעה 

לשיתוף פעולה.

בברכת עלה והצלח
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˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰Ù˘Î ÏÂ‰È
 ÏÂ‰È· ˙È¯‡ÈÏÙÈˆÒÈ„-¯ËÈ‡ ‰˘È‚ ‡È‰ "˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ"
 ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÓÂÁ  ̇ÏÎ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈË·È‰Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰
 ˙ÈÎÂ  ̇Ï  ̆‰˙ÁÈ˙Ù ˙‡ 2003 ˙˘· È˙ÓÊÈ ¯˘‡Î .˙ÈÏÂ‰È‰Â
 ¯"„ ˙È‡˜ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙÏ È˙ÈÙ ,˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙Â‡„ÒÓ È˙¯Î‰ ‰˙Â‡ ,Ï"Ê ÈÏ‡ÈÏ‡ ·Ï-¯· ‰È¯
 È˙˘˜È·Â ˜Ù‡ ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ı¯‡· ˙ÂÏÚÂÙ˘Â ˜ÂËÒÈ·Ë Ï˘
 ˙ÂÚÈ‰Ï  ‰ÏÎÈ  ‡Ï  ‰È¯  .˙ÈÎÂ˙·  ‰‡¯Â‰‰  ˙ÂÂˆÏ  Û¯Ëˆ‰Ï
 ‡È‰  .‰ÈˆË¯Ù¯ËÈ‡  –  ‰˙Ó  ˙ÈÎÂ˙Ï  ‰˙  Í‡  È˙˘˜·Ï
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ" Ì‚ ÏÂÏÎÏ ˙·ÈÈÁ "˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ"˘ ‰¯·Ò
 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰Â ,ÌÈ˜ÒÚ ÔÈ‡ ,‰ÚË ‡È‰ ,ÏÂ‰È ‡ÏÏ ."˙ÈÏÂ‰È
 .Ï‰ÂÓ‰Â Ï‰Ó‰ ,ÏÂ‰È Ï˘ ‡È‰ ,ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ‡È‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ
 ¯‡Â˙‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Ó˘Ï "˙ÈÏÂ‰È" ‰ÏÈÓ‰ Ì‚ ‰Ï ‰ÙÒÂ ÍÎ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰ÁÓ˙Ó ÂÊ ˙ÈÎÂ˙ .MBA ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˘‰
 Ï˘  ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓÏ  ¯ÙÒ‰  ˙È··  ‰Ó˜Â‰Â  ,˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ
 ÌÈË„ÂËÒ ¯È˘Î‰Ï ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ,ˆ"Ï˘‡¯· Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰
 ÌÏÂÚÏ  ÌÈÓÂ„  ÌÈÓÂÁ˙Â  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  Ì„Â˜  ÈÓ„˜‡  Ú˜¯  ÌÚ
 Ï·Â˜Ó‰  ‰ÊÓ  ÍÂÙ‰  ‰È‰  ˙ÈÎÂ˙‰  ÔÂÈÚ¯  .ÏÂ‰È‰Â  ÌÈ˜ÒÚ‰
 ¯È˘Î‰Ï ‡Ï – ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈ· Â‡ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙·
 ˙·ÈÏÏ  Ì˙Â‡  „ÚÈÈÏ  ‡Ï‡  ,˙ÈˆÂÚÈÈ  ‰„Â·ÚÏ  (˜¯)  ÌÈË„ÂËÒ
 Ú„È·  ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ,ÌÈÂ‚¯‡  Ï˘ ˙ÈÏÂ‰È‰Â  ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰
 ˙·˘ÈÈ˙Ó ÂÊ ‰˘È‚ .‰¯·Á‰Â ÔÂ‚¯‡‰ Ë¯Ù‰ ÌÂ„È˜Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÂÓÎ ,˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò· ÌÂÈÎ ˙Â˘Á¯˙Ó‰ ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙ÂÓ‚Ó ÌÚ
   ÈÚÈ·¯  ¯Ê‚Ó Û‡ ÌÂÈÎÂ)  È˘ÈÏ˘ ¯Ê‚Ó ÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙Â¯ˆÂÂÈ‰
 ,(˙È˙¯·Á ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÈÏÚ· ,ÁÂÂ¯ ˙Â¯ËÓ ÌÚ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ‚¯‡
 Ï˘  ˙ÈÏÏÎ  "‰ÈˆÊÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ"Â  ,˙È„È‚‡˙  ˙È˙¯·Á  ˙ÂÈ¯Á‡

.˙È˜ÒÚ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰

 Í‡  ,˙Â·¯  ÌÈ˘  ‰ÊÓ  ÌÈÂ‚¯‡  ‰ÂÂÏÓ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÏÂÚ
 ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ"  .È˘Â‡‰  ·‡˘Ó‰  Ï˘  Ë·È‰·  ¯˜ÈÚ·
 Ï‰Ó‰ Ï˘ ÂÈ¯‚˙‡˘ ÔÂÂÈÎ  „ÁÂÈÓ·  ÌÂÈÎ  ˙ÈËÂÂÏ¯  "˙ÈÏÂ‰ÈÂ
 ÂÏ ÔÈ‡˘ ËÚÓÎÂ ,‰ÏÈÓ‰ Ô·ÂÓ ‡ÂÏÓ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ì‰ È¯„ÂÓ‰
 ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó· ÌÈÈÂÂ¯ ÌÈ‡˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯‚˙‡
 ÏÂ‰ÈÂ  ÌÈ˜ÒÚ·  „˜Ó˙‰Ï  ,ÔÎ-Ì‡  ,‰ÂÂÎ‰  .˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰Èˆ‡ËÈÈ¯Â‡‰ ÏÚ ˘‚„  ÍÂ˙ ,ÚÂˆ˜ÓÂ  „È˜Ù˙Î
 ˙Â·˙Ó‰ ˙„˜ÂÓÓ ‰˘ÈÎ ıÂÚÈÈ·Â ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ˜ÂÒÚÏ ‡ÏÂ

 .ÌÈÙ‰ Ï‡ ıÂÁ‰ ÔÓ
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÂÈ‰ ‰·È˙ÎÂ ‰‡È¯  ̃,‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Ï  ̆˜ÂÁ¯-‡Ï‰ ¯·Ú·
 ‰È‚ÂÏ‡‰  ÈÏÂ‡  .„·Ï·  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â  ‰‰Â·‚‰  ‰¯·Á‰  Ï˘
 ‰ÓˆÚ  ÏÚ  Ï·˜˙  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ì‡  Í‡  ,˙ÎÏ  ˙˜ÈÁ¯Ó  ÂÊ‰
 ÍÂÙ‰Ï  ‰ÎÈ¯ˆ  ‡È‰  ,ÍÈÏ‰˙Ï  ÈÙÈˆÙÒ  ÔÎÂ˙  ÌÏÂÚÓ  ÍÂÙ‰Ï
 Ì˙¯˘Î‰· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈ‡˘ ÌÈÏ‰˜· Ì‚ ˙¯·Â„Ó ‰Ù˘Ï
 ÌÈÈÂˆÓ  Â‡˘  ¯Â·Ò  È‡  ,Í˘Ó‰·  ¯È·Ò‡˘  ÈÙÎ  .˙ÈÓ„˜‡‰

.ÏÏÂÁ˙‰Ï ÏÈÁ˙Ó ‰Ê ÈÂÈ˘ ‰· ‰ÙÂ˜˙·

 ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  –  Business  ¯·„  Â‡Â·
˙ÈÏÂ‰ÈÂ

 „Á‡‰ .ÌÈ¯Èˆ  È˘· ˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÔÂÁ·Ï Ô˙È
 ÈÓÂÁ˙Ï  Â‡  ˙ÂÈÂ‚¯‡‰  ˙Â˜ÏÁÓÏ  ¯Â˘˜˘ ,ÔÎÂ˙‰  ¯Èˆ·  ‡Â‰
 ˙ÂÎ¯ÚÓ  ,ÔÂÓÈÓ  ,˜ÂÂÈ˘  :ÌÈ˜ÒÚ‰  ÌÏÂÚ·  ÌÈÈÊÎ¯Ó‰  ˜ÂÒÈÚ‰
 Ë·È‰‰ – ÏÂ‰È‰ ¯Èˆ ‡Â‰ È˘‰ .˘Â‡ È·‡˘Ó Ô·ÂÓÎÂ Ú„ÈÓ
 ˜ÂÒÈÚ‰  ÈÓÂÁ˙  ÏÎ·  ÔÂ‚¯‡‰Â  ˜ÒÚ‰  ˙‡  ‰ÂÂÏÓ˘  ÈÎÈÏ‰˙‰

.ÂÏÏ‰ ÌÈ¯Èˆ‰ È˘ ˙‡ ‰¯ˆ˜· ¯‡˙‡ .ÂÎÂ˙·
 „Á ¯·ÚÓ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯·Î ¯·ÂÚ ˜ÂÂÈ˘‰ ÌÏÂÚ ,ÔÎÂ˙‰ ¯Èˆ·
 Ú„ÂÈ Ô¯ˆÈ‰˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÎ¯ˆÏ "ÛÂÁ„Ï" „ˆÈÎ – ˙Â¯ÈÎÓ ˙˘È‚Ó

 ÔÏÙ˜ Ô¯Â‡
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ¯ÂÒÙÂ¯Ù

 ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ,ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÂ

 „ÒÈÈÓ ,ÔÏÎÏÎÂ ÈÈÏ˜

 Ï˘ ÈÓ„˜‡ Ï‰ÓÂ

 ‰ÁÓ˙Ó‰ MBA ˙ÈÎÂ˙

 ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

 ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ· ˙ÈÏÂ‰ÈÂ

.Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰

ÌÈÎÂ· ÍÈ¯„Ó – ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ÌÂÁ˙·  ÌÈ¯Ó‡Ó  ¯ÙÒÓ  ÔÈÎ‰Ï  ‰ÈÏ‡ÂË˜‡ÂÎÈÒÙ  ˙Î¯ÚÓ  È„È-ÏÚ  È˙˘˜·˙‰  ¯˘‡Î
 ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÓÈÚ ÌÈ„ÓÏÓ  ̆,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ È˙ÈÓÚÏ È˙ÈÙ ,˙È˜ÒÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ,ÌÈ¯Ó‡Ó ‰Ú·¯‡ Ô· Ûˆ¯ ¯ÂˆÈÏ ÂÈÒÈ ,„ÁÈ .˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ˙ÈÎÂ˙·
 ÔÙÂ‡·  Ì‰Ó  „Á‡  ÏÎ  ‡Â¯˜Ï  Ô˙È  .ÌÂÁ˙‰  Ï˘  ÌÈÂÒÓ  Ë·È‰·  „˜Ó˙Ó  „Á‡  ÏÎ˘
 ÂÓÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰‡ÏÓ ‰ÂÓ˙ ÌÈ‚ÈˆÓ ,„ÁÈ Ì˙Ú·¯‡ Í‡ ,¯Á‡· ÈÂÏ˙ È˙Ï·

.ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈ˜ÒÚ ,ÏÂ‰È È·‚Ï ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ¯Ó‡Ó‰ .‰ÈÓÂ˘ÈÈÂ ‰È˙Â¯Â˜Ó ,˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ‚ÈˆÈ ,È‡ È˙·˙Î  ̆ÈÁÎÂ‰ ¯Ó‡Ó‰
 .˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰„Ò‰ ˙ÂÂˆ È„È-ÏÚ ·˙Î È˘‰
 ˙¯ÂÒÓ‰  ·ÏÓ  ‰ÚÈ‚Ó‰  ˜ÂËÒÈ·Ë  Ï˘  ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÒÁÈ  ˙˘È‚  "ÌÂ‚¯˙"·  ˜ÂÒÚÈ  ‡Â‰
 ÁË˘ ÈÓÂ˘ÈÈÏ ‰ˆˆ‰ Â¯˘Ù‡È ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ È˘ .ÏÂ‰È‰ ÌÏÂÚÏ ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  „˜Ó˙È  È˘ÈÏ˘‰  ¯Ó‡Ó‰  –  ˙ÈÏÂ‰È‰Â  ˙È˜ÒÚ‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÂÁ˙·
 .˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â‚‰˙‰Â ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈ Ï˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈË·È‰· ÈÚÈ·¯‰Â ˙È˜ÂÂÈ˘Â ˙ÈÎ¯ˆ
 ‰„¯Ù‰ ¯ÂˆÈÏ ÂÏ„˙˘‰ Í‡ ,ÌÈ·¯ ˜˘ÓÓ ÈÓÂÁ˙ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙Ú·¯‡ ÔÈ· ˘È˘ Ô·ÂÓÎ
 ˙‡È¯˜· ÌÈÏ˘‰Ï ˘È ,ÔÏ‰Ï ¯‡˙‡˘ Ú˜¯‰ ˙‡ ÍÎÈÙÏ .˙Â¯ÊÁÓ ÚÓÈ‰Ï È„Î Ì‰ÈÈ·

.ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ‡·˘ ÌÈ¯Ó‡Ó‰

ÏÂ‰È·  ‰˘„Á  ‰Ù˘  :˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
ÔÏÙ˜ Ô¯Â‡ 'ÙÂ¯Ù

פסיכולוגיה עסקית
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 ˙„˜ÂÓÓ  ‰˘È‚"Ï  ,˙Â˜Ï  ‰ˆÂ¯  Á¯Î‰·  ÂÈ‡  ÔÎ¯ˆ‰Â  ¯ˆÈÈÏ
 ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÂ ÁÂ˜Ï‰ ˙ÈÂÂÁ ÏÚ „ÁÂÈÓ ˘‚„ ÍÂ  ̇"ÁÂ˜Ï
 Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ  ˜ÈÚ‰Ï  ÌÈÏ‚ÂÒÓ˘  ÌÈÂ‚¯‡  .ÔÂ‚¯‡-‚˙ÂÓ-ÔÎ¯ˆ
 ˜Â˘ ÈÁ˙ ˘Â·ÎÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ,Ì‰È¯Á˙ÓÓ ‰Â˘Â ˙È„ÂÁÈÈ ‰ÈÂÂÁ
 ,˙ÈÎË  ‰ÈÁ·Ó ÌÈ¯ÎÂÓ  ÂÏ‡  Ì‡  Ì‚  ,Ì‰È¯Á˙Ó ÔÂ·˘Á ÏÚ
 Ï˘  Ì˙·‰‡  ,‡Ó‚Â„Ï  .‰Â˘  ‰ÈÂÂÁ·  Í‡  ,¯ˆÂÓ‰  Â˙Â‡  ˙‡
 ˘ÂËÈ˜Ó‰Ó)  Apple  ˙¯·Á  Ï˘  ‰È¯ˆÂÓÏ  ÌÈ·¯  ÌÈÎ¯ˆ
 È¯ˆÂÓ ˙ÂÎÈ‡Ï ˜¯ ‰¯Â˘˜ ‰È‡ ,(Â˙ÁÙ˘ÓÂ iPhone-‰ Ï‡
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ì˙Ó‡˙‰ Ï˘· ‡Ï‡ ,Ì‰Ó ÌÈ·ÂË ˘È˘ ,‰¯·Á‰
 Ï„ÂÓ‰ ·Ï· ÌÂÈÎ ˙„ÓÂÚ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ .˙ÂÁÂ˜ÏÏ
 4P's,) È˙¯ÂÒÓ È˜ÂÂÈ˘ ÁÂ˙È ÏÎ .˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘ È˜ÒÚ‰
 ,ÁÂ˜Ï ˙„˜ÂÓÓ ‰Èˆ‡ËÈÈ¯Â‡· ÌÂÈÎ ÚˆÂ·Ó (‰ÓÂ„ÎÂ SWOT

.‰˙Â‰Ó· ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 'ÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙ÈÈÎÊ ˙‡ ‰·Á¯‰· Í˘Ó‰· ¯ÈÎÊ‡ ÔÂÓÈÓ‰ ÌÂÁ˙·
 ‰„˘‰  ¯Â·Ú  ‰ˆ¯Ù˘  ,‰ÏÎÏÎÏ  Ï·Â  Ò¯Ù·  ÔÓ‰Î  Ï‡È„
 ÌÂÈ‰  ˙ÓÈÈ˜  .‰ÏÎÏÎ‰  ÌÏÂÚÏ  ÍÏÓ‰  Í¯„  ˙‡  ,È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ˙ÂÚÂ·Ï  ÌÈ¯·˘Ó  ÔÈ·  ‰ÏÎÏÎ‰  ˙Â„Â˙  ¯Â‡Ï  È‡„ÂÂ·  ,‰¯Î‰
 ÌÈÈÒ‡ÈÙ‰ „ÒÙ‰‰Â  ÁÂÂ¯‰ ÈÙÂÓ˘ ÍÎ· ,˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
 ÌÈÂÓ‰  ˙ÈÈ¯ËÒÈ‰  .ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ˙Â¯Â˜ÓÓ  ÌÈÚ·Â  ÌÏÂÚ·
 Ì‚˘ ÂÊ ‡È‰ ,Á"ËÓ ˙˘ÈÎ¯Ï Â‡ ‰Ò¯Â·Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ˘
 ˙Ó¯· .‰Ó‚Ó‰ ˙‡ ÍÙÂ‰˘ ¯ÂÁ˘ ÌÂÈ· ‰ˆÂÁ‰ Â˙Â‡ ˙·‡Â˘
 ÈÎÈÏ‰  ̇˙Â˙ÂÂÚÓ ‰ÒÈÙ˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙ÂÈË‰ ,Ë¯Ù‰
 ˙ÈÏÎÏÎ‰ Â˙ÁÂÂ¯  ÏÚ  ˙ÂÚÈÙ˘Ó˘ ˙ÂÈÒÈÙ  ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

.Â˙ÁÙ˘ÓÂ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙È˘Ù‰Â
 ‰ÚÙ˘‰ ÈÂÂÈÎ È˘ Ì˘È ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙·
 È‚ÂÏÂÎË‰  ÌÂÁ˙‰  Ì˙ÂÎÊ·  ˜¯  ¯˘‡  ,ÌÈÈËÈ¯˜  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
-ÂÎÈÒÙ‰  ¯˜ÁÓ‰  ˙ÚÙ˘‰  ‡Â‰  „Á‡‰  .ÌÂÈÎ  ÍÎ-ÏÎ  ı‡ÂÓ

 .˙È˙ÂÎ‡ÏÓ ‰È·Â  ˙ÓÎÁÂ˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ È‚ÂÏÂ¯ÈÂ
 „˜Ó˙Ó  ‰Ê  ÌÂÁ˙·  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ï˘  ÍÂÙ‰  ‰ÚÙ˘‰  ÔÂÂÈÎ
 ‰˘ÚÓÏÂ)  ÌÈÂ‚¯‡  .ÔÂ‚¯‡‰  ÍÂ˙·  Ú„ÈÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙ÚÓË‰·
 .ÔÈ˜˙  „Â˜Ù˙  Ì˘Ï  ·˘ÁÓ‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ·  ÌÂÈÎ  ÌÈÈÂÏ˙  (ÂÏÂÎ
 ,‰‡ÏÙ  ‰ÎÂ˙  ˙Î¯ÚÓ ¯ˆÈÈÏ  ‰È‡  ˙È¯˜ÈÚ‰  ‰ÈÚ·‰  ,ÚÂ„ÈÎ
 ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Â·Èˆ ˙‡ ÏÈ‚¯‰ÏÂ ¯È˘Î‰Ï ,ÚÎ˘Ï ‡Ï‡
 „·ÚÓ ˙ÎÂ˙ ˙ÂÈˆ˜ÂÙÓ ÊÂÁ‡ ‰ÊÈ‡· :ÌÎÓˆÚ ˙‡ Â˜„· .‰·
 ÏÚ  ÌÈÚ„ÂÈ  ÏÏÎ·  Â‡  ,ÌÈ˘Ó˙˘Ó  ÌÎÈ‰  ÌÎÏ˘  ÌÈÏÈÏÓ˙‰
 ÂÈ‡  ·˘ÁÓ·  ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰  Ï‰˜  ·Â¯  ?Ì˙ÂÚÓ˘ÓÂ  ÌÓÂÈ˜
 ,ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï  ̆˘ÂÓÈ˘‰ Ï‡ÈˆËÂÙÓ ÔË  ̃ÊÂÁ‡ ÂÏÈÙ‡ ÏˆÓ
 „ÂÓÏÏ  ‰Èˆ·ÈËÂÓ  ¯ÒÂÁ  Ï˘·  ËÂ˘Ù  Â‡  ÈÂÈ˘Ó  ˘˘Á  ÍÂ˙Ó
 ‡ÏÂ  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‡È‰  ‰ÈÚ·‰Â  ¯Á‡Ó .‰˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡
 ÈÂ˘Ú ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰Èˆ‡ËÈÈ¯Â‡ ÍÂ˙Ó ÏÂ‰È˘ È¯‰ ,˙È‚ÂÏÂÎË

.‰Ê ÌÂÁ˙· È˘ÓÓ ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï
 ÈÚÈ·¯‰  ÔÎÂ˙‰  ÌÂÁ˙  ‡Â‰˘  ,˘Â‡‰  È·‡˘Ó  ÌÂÁ˙  ˙‡
 ‰·Á¯  ‰ÓÎÒ‰  Â·È·Ò  ˘È˘  ÔÂÂÈÎ  ÛÂÒÏ  È˙¯‡˘‰  ,È˙¯ÎÊ‰˘
 ÔÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘  ,ÌÈ„·ÂÚ  ˙Ú‰  :È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÌÂÁ˙  Â˙ÂÈ‰  È·‚Ï
 ˙Â·¯˙  ,ÌÈÏ‰Ó  ÁÂ˙ÈÙ  ,ÌÈÏ‰ÓÂ  ÌÈ„·ÂÚ  ÈÒÁÈ  ,ÌÈ„·ÂÚ
 ÌÈ˜‰·ÂÓ  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÌÈÓÂÁ˙  Ì‰  ÂÏ‡  ÏÎ  ,„ÂÚÂ  ˙ÈÂ‚¯‡
 „ÂÚ ,Ì‰· Ì‚ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰·‰‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˘È˘ È‡„ÂÂ·Â
 ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ÂÚˆÂ·˘  ÌÈ¯˜ÁÓ  ,‡Ó‚Â„Ï  .¯·Ú·Ó  ¯˙ÂÈ
 ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ Ï˘ ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈ¯˜Ò ÂÎ¯Ú˘ ÌÈÂ‚¯‡ ·¯˜· ÂÏÈ‚

 ˜ÊÁ  ÈËÒÈËËÒ ¯˘˜ ÌÈÈ˜˘ ,˙ÂÁÂ˜Ï  ÔÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘Â  ÌÈ„·ÂÚ
 Ì‚ ¯ˆÈÈÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈˆÂ¯Ó Ì‰È„·ÂÚ˘ ÌÈÂ‚¯‡ – ÌÈÈ˘‰ ÔÈ·
 ,ÌÈÏÎÒÂ˙Ó  Ì‰È„·ÂÚ˘  ÌÈÂ‚¯‡  ,ÍÙÈ‰ÏÂ  ,ÌÈˆÂ¯Ó  ˙ÂÁÂ˜Ï
 .È„ÓÏ ËÂ˘Ù ‡Â‰ ÍÎÏ ¯·Ò‰‰ .ÌÈÏÎÒÂ˙Ó ˙ÂÁÂ˜Ï Ì‚ ÌÈ¯ˆÈÈÓ
 ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ·ÈÂÁÓÂ ÌÈˆÂ¯Ó ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯È˘‰Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÎÈ‡
 ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÔÂˆ  ̄˙ÂÚÈ·  ̆ÏÚ Ô‰ ‰ÚÙ˘‰ ÍÎÏ ˘ÈÂ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‡Â‰
 Ô‡Î Í‡ .‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÒÂÈ‚ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÏÚ Ô‰Â
 ÔÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘ ÏÚ :˙·Î¯ÂÓÂ  ‰Ë˜ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Ó‡ ˙¯˙˙ÒÓ
 ·Â¯ ÈÙ-ÏÚ ‡È‰˘ ,˘Â‡ È·‡˘Ó ˙˜ÏÁÓ ˙È‡¯Á‡ ˙ÂÁÂ˜Ï‰
 ˙ÓÂÚÏ ,ÔÂ‚¯‡· ¯˙ÂÈ ˘ÏÁ ÈËÈÏÂÙ ÁÂÎ ˙ÏÚ·Â ÌÈ·‡˘Ó ˙Ï„
 ÔÈ‡ .ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ÒÂÈ‚ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ¯˘‡ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙˜ÏÁÓ
 ÌÈˆÂ¯Ó ÌÈ„·ÂÚ ¯ÂˆÈÏ ÏÂÊÂ Ï˜ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÚÂ„Ó ¯È·Ò‰Ï Í¯Âˆ
 ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÚ ˙Â¯È˘È ÏÂÚÙÏ ¯˘‡Ó ,ÌÈˆÂ¯Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÎ¯„Â
 ÌÈ‡  ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·˘) ÔÂÓÓ È¯È˙Ú ÌÈÈÓÂÒ¯Ù ÌÈÈÈÙÓ˜ Í¯„
 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ „˜ÂÓ ‡Â‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ Ï  ̆‰Ê Ë·È‰ .(ÌÈÏÈÚÈ
 ÌÈ‡  ̆,˙ÂÎÓÒÂ ÁÂÎ ·È·Ò ÌÈË˜ÈÏÙÂ  ̃„ˆÈÎ – ‰·‰Â ‰¯È˜ÁÏ
 ÏÚ ÌÈÂÈÏÈÓ Ê·Ê·ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈÂ‚¯‡Ï ÌÈÓ¯Â‚ ,Ì·Â¯· ÌÈÚ„ÂÓ
 ·Èˆ˜˙Ó  È¯ÚÊÓ  ˜ÏÁ  ¯È·Ú‰Ï  ÌÂ˜Ó·  ,ÈÓÂÒ¯Ù  ÔÈÈÙÓ˜  „ÂÚ
 .È˙Â‰Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈ„·ÂÚ· ‰Ú˜˘‰Ï ‰Ê
 ÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰Ê  ,È˙¯ÎÊ‰˘ È˘‰ ¯ÈˆÏ  Â˙Â‡  ‰‡È·Ó ÂÊ  ‡Ó‚Â„

.È·ÈË¯‚ËÈ‡ ÔÙÂ‡· ÔÂ‚¯‡‰Â ÏÂ‰È‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ
 ‰„·ÂÚ .ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÍÂÙ‰Ï ÌÈÂ‚¯‡ ÂÏÁ‰ ˙Â·¯ ‡Ï ÌÈ˘ ÈÙÏ
 Â¯ÚÈ˘ ÌÈ·¯ .È˘Â‡‰ Ì¯Â‚‰ Ï˘ ÂÏ¯Â‚Ï ‰·¯ ‰„¯Á ‰¯¯ÂÚ ÂÊ
 ˙Â¯ÓÏ .·˘ÁÓ È„È-ÏÚ ÛÏÁÂÈÂ  ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÓ ËÏÙÈ˘ ‰Ê˘
 ,ÌÈÂ‚¯‡‰ ÏÎ· ·Â˘Á ‰˘Ú ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ì„È˜Ù˙˘
 ,‰˙ÁÙ ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á˘ ˜¯ ‡Ï .‰ÓÏÚ ÂÊ ‰„¯Á
 ¯˙ÂÈ Û‡ ·ÈÂÁÓÂ ÔÓÂÈÓ Ì„‡-ÁÂÎ· ÌÂÈÎ ÌÈÈÂÏ˙ ÌÈÂ‚¯‡˘ ‡Ï‡
 ÁÂ„  ‰Â¯Á‡Ï  ÌÒ¯Ù  È‡˜È¯Ó‡‰  ‰˜ÂÒÚ˙‰  „¯˘Ó  .¯·Ú·Ó
 ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ÂÙÈÏÁ‰ ,40 È·Î ÌÂÈÎ Ì‰˘ ÌÈ„·ÂÚ˘ ‰¯ÂÓ‰
 ‰¯ÈÈ¯˜‰  ˙ÏÈÁ˙  Ê‡Ó  ÌÈ˘  Ú·¯‡  Â‡  ˘ÂÏ˘  ÏÎ  ÚˆÂÓÓ·
 ˙ÂÚÈ·˜· ‰‡¯˘ ˜È˙ÂÂ‰ ¯Â„‰ ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê .Ì‰Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
 ˙·ÈÏ  .ÔÂÁËÈ·Â  ˙Â·ÈˆÈÏ  ˙Â„Ú  ÔÂ‚¯‡  Â˙Â‡Ó  ‰ÈÒÙÏ  ‰‡ÈˆÈÂ
 ÌÂÈÎ ÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ·Â¯ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÂ ÔÂ‰‰
 ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÓÈ  ̆Ì¯Â·Ú .ÂÈ„·ÂÚ Ï  ̆Ì˘‡¯· ‡ˆÓ  ̆Ú„È· ÔÂÓË
 ÏÈ·˜Ó· ,ÌÈ˘‰ ÌÚ ¯·‚˙Â ÍÏ  ̇ÂÊ ‰Ó‚Ó .˙ÈÓÂÈ  ̃‰ÓÈ˘Ó ‡È‰
 ,ÌÈÈÎË ÌÈ˘‡ „ÂÚ ‡Ï – ÌÈ˘¯„˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÈ‰Ó˙· ÈÂÈ˘Ï
 ˙ÂÓ„˜˙Ó  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ  ÌÚ  ÌÈ˘‡  ‡˜ÂÂ„  ‡Ï‡

 .ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈ‰ÏÂ ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘
 ÈÂÈ˘‰  ˙ÂÓ‚ÓÏ  ˙Ó‡Â˙  ÌÂÈÎ  ÌÈÏ‰Ó‰  ˙¯˘Î‰  Ì‡‰  Í‡
 ‰˘  25  ÈÙÏ  ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓÂ  ‰ÏÎÏÎ  „ÓÏ˘  ÈÓÎ  ?˜Â˘·
 „ÈÚ‰Ï  ÏÂÎÈ  È‡  ,ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓÏ  ¯ÙÒ  È˙··  „ÓÏÓ  Ê‡ÓÂ
 Ï‡¯˘È· (MBA) ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˘‰ ¯‡Â˙‰ ÈÏÂÏÒÓ ·Â¯˘
 ,˙Ï·Â˜Ó‰  ˙ÈÓ„˜‡-˙ÈÏÂ‰È‰  ‰¯˘Î‰‰  ·Ï  Ì‰˘  ,ÌÏÂÚ·Â
 ÈˆÁ  ÈÙÏ  ‰˙È˘  ‰¯˘Î‰  ‰˙Â‡  ˙‡  ÌÂÈÎ  ˙˙Ï  ÌÈÎÈ˘ÓÓ
 ˜ÏÁ ,ÌÈÈÏ‡ËÂ¯ÙÂ ÌÈÈË¯Â‡È˙ ÌÈ‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ ·Â¯ ÔÈÈ„Ú .Ï·ÂÈ
 Â˙Â‡ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÏÂÚÏ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÈË·Ï¯ ˙Ó‡· Ì‰Ó ÁÈÊ
 È„ÂÁÈÈ  ÂÈ‡  ¯·„‰˘ ˘È‚„‡  .ÔÎÓ  ¯Á‡Ï  ÔÂ‚¯‡·  Ï‰Ó‰ ˘‚ÂÙ
 ÌÈÚÂË  ˙È‡˜È¯Ó‡‰  ‰È˘Ú˙·  ÌÈÏÈ·ÂÓ  ÌÈÏ‰Ó  ,Ï‡¯˘ÈÏ
 ÌÈ˘˜˙Ó  ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÓÏ  ¯ÙÒ‰  È˙·  È¯‚Â·˘  ,ÌÈ˘  ¯·Î
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 .Ì‰È„ÂÓÈÏ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓÏ Ï‚˙Ò‰Ï
 ÌÈ¯ÒÁ  Ì‰˘ ‰‡¯  ,ÌÈÈËÈÏ‡  ÌÈÏÎ·  ÌÈÒÂÓÚ  Ì‰˘ ˙Â¯ÓÏ
 .˙ÂÈ˘ÚÓ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ ÏÚ Ì‰Ï˘ Ú„È‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡
 ÌÈÂ‚¯‡  Ì‚˘  ÍÎÓ  ,„ÁÓ  ˙Ú·Â  ÔÂÚ·È˜Ï  ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰·ÈÒ‰
 ÈË‡Ó‚¯Ù Ë·È‰· ,Í„È‡ÓÂ ,ÌÈÈÂÈ˘ ÍÂ¯ÚÏ ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈÈÓ„˜‡
 ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ÈÁÂÂ¯Â ÁÂ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰˘ ,„Â‡Ó
 ÌÈÈÂÓ‰ ÌÈÈÏ‡ËÂ¯Ù ÌÈ¯ÂÚÈ˘ „ÓÏÏ ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓ· „ÈÓ˙

 .˙ÂË˜ ˙Â˙ÈÎ· ÌÈÈ‡„Ò ÌÈÒ¯Â˜· ÚÈ˜˘‰Ï ¯˘‡Ó
 ÈÎÈÏ‰˙Ï ,È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ· Ï·Â˜Ó ÈÂËÈ· ‡Â‰ "ÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙ"
 ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏ‰Ó ÌÈ¯·ÂÚ˘ ÌÈÈ˘È‡‰Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰
 ‰˘È‚Î  ˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  .ÌÏÂÚ‰  ÏÎ·  ÌÈÂ‚¯‡
 È˘È‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÍÈÏ‰˙Â ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰·ÈˆÓ ˙ÈÓ„˜‡
 ‡ˆÓ Ì˘˘ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙Ó ,‰Ó·‰ ÊÎ¯Ó· „ÓÂÏ‰ Ï˘
 ÂÊ .ÔÎÂ˙· ˜¯ ‡ÏÂ ,ÍÈÏ‰˙· „˜Ó˙‰Ï ˘È˘ ,‰„ÈÓÏ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ
 ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙Â¯˘Î‰· „Â‡Ó ˙Ï·Â˜Ó ‰˘È‚ Ô·ÂÓÎ
 ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ¯ÙÒ‰ È˙·· ‰ÈÒ¯·Â¯ËÂ˜ ˙¯¯ÂÚÓ ‡È‰ ÌÏÂ‡

.ÌÈÈÙÂ‡· ¯˙ÂÈ ÌÈÈ¯Ó˘‰
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰ÁÓ˙Ó‰ MBA-‰  ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰˙ÁÈ˙Ù ,ÔÎ‡
 ÈÓÈÒ  ËÚÓ-‡Ï·  ‰˙ÂÂÏ  ÌÈ˘  ¯ÙÒÓ  ÈÙÏ  ˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ
 .Ï‰ÈÓÏ  ‰ÏÏÎÓ·  ˙ÈÒÁÈ  ÈÏ‡¯·ÈÏ‰  Â¯ÙÒ  ˙È··  Ì‚  ‰Ï‡˘
 ˙È˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎÂ˙  Ï˘  Ï„ÂÓ·  ‰˙·  ˙ÈÎÂ˙‰
 ÌÈÏ‰  ̃Ï  ̆‰„ÈÓÏ‰ ˙Â·¯˙Ï ‰ÓÈ‡˙‰Ï ˙Ó-ÏÚ ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·
 ‰˘¯Ù ‡È‰ .‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÓ„Â  ̃ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ÌÈÚÈ‚Ó‰
 ÏÎ· ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ˙È˙˘˙ È„ÂÓÈÏ ˙ÂÏÏÂÎ˘ ÌÈÈ˙˘ ÈÙ ÏÚ
 È˙¯ÂÒÓ MBA  ¯‡Â˙ ÏÎ˘ ÈÙÎÂ  Ï‰ÓÏ ÌÈÈÁ¯Î‰‰ ÌÈ‡˘Â‰
 ‚ÂÏ‡È„  ¯ˆÈÈÏ  ˙Ú„Ï  ÍÈ¯ˆ  ˙ÈÎÂ˙‰  ¯‚Â·˘  Â¯·Ò  .˘¯Â„
 ÌÈÓÂÁ˙‰  ÏÏÂÎ  ,˙ÈÂ‚¯‡  ‰Èˆ˜ÂÙ  ÏÎ  ÌÚ  "ÌÈÈÈÚ‰  ‰·Â‚·"
 ˙ÏÂÎÈ‰ .Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈÙÒÎ ,˜ÂÂÈ˘ ÂÓÎ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ-‡Ï‰
 ¯ˆÂÈ˘ Ì¯Â‚ ‡Ï‡ ,ÈÂÈÁ ÈÏÂ‰È ÈÏÎ ˜¯ ÂÈ‡ ÈÙÒÎ Á"Â„ ‡Â¯˜Ï
 ¯ÒÓ ¯È·ÚÓÂ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙ ıÚÂÈ‰ Â‡ Ï‰Ó‰ Ïˆ‡
 È˜ÒÚ‰  Ú„ÈÏ  ÏÈ·˜Ó·  .ÔÂ‚¯‡·  „È˜Ù˙‰  ÈÙ˙Â˘Ï  ÈÏ‡È‚ÏÂ˜
 ÌÈ˜ÈÓÚÓ‰  ÌÈÒ¯Â˜  Ï˘  Í¯ÚÓ  Â¯ˆÈ  ,È˙¯ÂÒÓ‰  ÈÏÂ‰È‰Â
 ÈÓÂÁ˙·  ¯˜ÈÚ·  ,ÂÏ‡  ÌÈÎ˙  Ï˘  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÈË·È‰·
 ˙Â‚‰˙‰ ,ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈ ,˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â‚‰˙‰ ,È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰
 ÛÒÂ ÂÏ‡ Ï‡ .ÏÏÎ· ÏÂ‰È‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· Ô·ÂÓÎÂ ,ÌÈÎ¯ˆ
 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÏÎ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ˙ÂÈ˙ÂÒ˙‰ ˙Â‡„Ò Í¯ÚÓ
 ˜¯  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÌÈË·È‰  „ÂÓÏÏ  Ô˙È  ‡Ï˘  Â¯·Ò  .˙ÈÎÂ˙·
 ˙Ó¯Â˙˘  ‰ÈÂÂÁ‰  ÍÂ˙Ó  ‰„ÈÓÏ·  Í¯Âˆ  ˘È  ,ÈÏ‡ËÂ¯Ù  ÔÙÂ‡·
 ÏÚ  Â˙ÂÂ·˙‰  ÔÙÂ‡Ï  Ô‰Â  Ë„ÂËÒ‰  Ï˘  È˘È‡‰  ÂÁÂ˙ÈÙÏ  Ô‰

 .‰·È·Ò·Â ÌÈÂ‚¯‡· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙ÂÚÙÂ˙
 ÂÎÂÁ  ̆‰ÊÓ ¯Á‡ ‚ÂÒÓ Ï‰Ó ˙ÂÓ„ ·ˆÚÏ ‡Â‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÂÊÁ
 ,ÌÈÈ˜ÒÚ  ÌÈ‚˘È‰·  ÂÂˆ¯Ï  ÏÈ·˜Ó·˘  Ï‰Ó  .‰Î  „Ú  ÂÈÏÚ
-˙È˜ÒÚ‰  ˙ÂÓÂÈÓ‰Â  Ú„È‰  ˙¯ÊÚ·  ÌÈ˘‚‰Ï  ÏÎÂÈ  Ì˙Â‡˘

 ˙ÒÈÙ˙Ó ˜ÂÙÈÒÂ ‰‡¯˘‰ ·‡Â˘ ,˘Î¯˘ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ-˙ÈÏÂ‰È
 ¯˙ÂÈ ·ÂË Ú„ÂÈ˘ Ï‰Ó Â‰Ê .¯˙ÂÈ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡Â ˙ÈÓÂ‰ ÏÂ‰È
 ÌÚ ‰·ÂË ¯˙ÂÈ  ‰¯Âˆ·  ¯˘˜˙Ï Ï‚ÂÒÓ˘ ,˙ÂÂˆ  ÏÈÚÙ‰Ï ÍÈ‡
 ÏÂÚÙÏ  Í‡  ,ÈÏÏÎ  ÔÙÂ‡·  ÌÈ˘‡Â  ,ÌÈ˜ÙÒ  ,˙ÂÁÂ˜Ï  ,ÌÈ„·ÂÚ
 ÔÈÈÚ‰  ÈÏÚ·  ÏÎÏ  ˙È˙¯·Á  ˙ÂÈ¯Á‡·Â  ˙È˙‡  ‰¯Âˆ·  ÏÈ·˜Ó·

.Â·È·Ò˘

 :˙ÂÈ˘ÙÂÁ ˙ÂÈˆ‡ÈˆÂÒ‡Â ˙È¯ÂËÒÈ‰ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù
 1909 ,„ÈÂ¯Ù-„¯ÂÙ

 È„‚‡‰ „¯ÂÙ ˙¯·Á „ÒÈÈÓ ¯Ó‡ ‰˘ 100-Î ÈÙÏ 1909 ˙˘·
 Ì‰ÈÈ· ¯˘˜‰Â ÂÈÎ¯  ̂È·‚Ï ˙ÓÒ¯ÂÙÓ‰ Â˙¯Ó‡ ˙‡ „¯ÂÙ È¯‰
 ÏÚÙÓ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ¯ÎÓ ‰˙Â‡ ,T Ï„ÂÓ „¯ÂÙ‰ ˙ÈÂÎÓÏ
 ÏÂÎÈ  ÁÂ˜Ï  ÏÎ"  :ÂÏ˘ ¯ÂˆÈÈ‰  ˙ÏÂ·È˜  ÌÂÓÈÒ˜Ó „Ú  ÁÈÏˆÓ‰
 ‰Ê  „ÂÚ  ÏÎ  ...‰ˆ¯È˘  Ú·ˆ  ÏÎ·  ‰ÚÂ·ˆ‰  ˙ÈÂÎÓ  Ï·˜Ï
 ˙ÂÈÂÎÓ ˜¯ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ‰¯ˆÈÈ „¯ÂÙ ÔÎ‡Â) "¯ÂÁ˘· ‰È‰È

.(ÌÈ˘È‰ ÚÂÏÂ˜‰ ÈË¯Ò· ˙Â‡¯Ï Ô˙È˘ ÈÙÎ ,˙Â¯ÂÁ˘
 ˙È¯‚ÏÂÂ‰ Â˙ÂÈ˘È‡Ï ˜  ̄‡Ï ‰¯Â˘  ̃„¯ÂÙ Ï  ̆˙ÈˆÁ˘‰ Â˙¯Ó‡
 ÈÂˆÈ  ̃ÔÚÊ‚ ‰È‰ „¯ÂÙ È¯‰ .‰ÙÂ˜  ̇‰˙Â‡ Ï  ̆˙Â‡ÈˆÓÏ Ì‚ ‡Ï‡
 ,¯ÏËÈ‰Ï ‰‡¯˘‰ Â˘ÓÈ˘˘ ÌÈÈÓ˘ÈË‡ ‰Ë˘ È·˙Î ıÈÙ‰˘
 ¯˘Ù‡˘ ,˙Ú ‰˙Â‡ Ï˘ È˙¯·Á‰ Ú˜¯· „˜Ó˙‰Ï ‰Ò  Í‡
 „ÚÂ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙Ó„˜Ó ÌÏÂÚ‰ .ÌÈ¯ÂˆÚÓ ‡ÏÏ ÍÎ ‚Â‰Ï ÂÏ
 .ÌÈÈÒÈÒ· ˙Â„¯˘È‰ ÈÈ˘˜Â ¯ÈÙÁÓ ÈÂÚ· ÔÈÈÙÂ‡ ‰Â¯Á‡‰ ‰‡Ó‰
 ˙ÓÈÈ˜‰ ÂÊÓ ˙ÈˆÁÓÎ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙ ‰˘ 100 ÈÙÏ
 ,ÌÂÈÏ ËÒ 22 ‰È‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÈÓÂÈ‰ ¯Î˘‰ ,(‰  ̆46) ÌÂÈÎ
 ÌÈÓÂ‰ÈÊÓ Â˙Ó ÌÈ˘‡Â ,˙ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï „ÂÚ ‰˜ÈËÂÈ·ÈË‡
 È„ÓÏ  ÌÂÚÊ  ‰È‰  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·  ÔÂ‡ÎÈ„‰  ¯ÂÚÈ˘  .Û¯ÂÁ  ˙ÂÚÙ˘Â
 ÈÂËÈ·Ï ÌÈ‡· ‰„¯ÁÂ ÔÂ‡ÎÈ„ ÍÎ-ÏÎ ‰˘˜ È˙Â„¯˘È‰ ·ˆÓ· –
 È˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ ˙ÂÈ„Ó· ÌÂÈÎ Ì‚ ‰¯Â˜˘ ÈÙÎ) ÛÂ‚‰ ˙ÂÏÁÓ Í¯„
 „ÈÂ¯Ù Ï˘ Â˙ÙÂ˜˙· Ì‚Â ,ÌÂ˜Ó ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ Ô‰·˘

 .˘Ù‰ Í¯„ ‡ÏÂ (È·ÈÒ¯·Â˜‰ ˜Â˙È˘‰ ˙ÚÙÂ˙Ï ¯˘˜‰·
 Ï˘  ¯˘˜‰·  ¯Ó‡Ó‰  Í˘Ó‰·  ÌÈ¯ÂÓ‡‰  ÌÈË·È‰Ï  ÒÁÈÈ˙‡
 ÈÏÂ‡  Ï·‡  ,ÏÂ‰È·  ‰ÈÓÂ˘ÈÈÂ  "˙È·ÂÈÁ‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰"  È¯˜ÁÓ
 ,·ÂË ¯˙ÂÈ ˙ˆ  ̃ÔÈ·‰Ï ¯˘Ù‡ ÔÏ‰Ï  ̆˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰¯È˜Ò‰ Í¯„
 Â˙ÚÈ‚Ù·  ¯˙ÂÈ·  ‰¯ÂÓÁ‰  ‰ÏÁÓÏ  ÂÓÈ·  ÔÂ‡ÎÈ„‰  ÍÙ‰  „ˆÈÎ
 ÈÂÙˆ  ˙Â·Â¯˜‰  ‰˘‰  20  ÍÏ‰Ó·Â  ,ÌÏÂÚ·  ÌÈÈÁ‰  ˙ÂÎÈ‡·
 ,ÌÏÂÚ· ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ  ̇¯ÂˆÈ˜· ¯˙ÂÈ· ˙ÈÏË˜‰ ‰ÏÁÓÏ ÍÂÙ‰Ï
 .(ÈÓÏÂÚ‰  ˙Â‡È¯·‰  ÔÂ‚¯‡  ÈÂ˙)  ÔË¯ÒÂ  ·Ï  ˙ÂÏÁÓÓ  ¯˙ÂÈ
 ‰„Èˆ‰  ÊÊÂÓ  ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰  Ë·È‰‰˘  ÍÎÏ  ˙ÙÒÂ  ˙Â„Ú  ÂÊ
 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ë·È‰· ÂËÈ‡Ï ÛÏÁÂÓÂ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰Ó·‰ ˙Ó„˜Ó
 ‰˘ÚÓÏÂ ,˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ,ÌÈ˜ÒÚ‰Â ÏÂ‰È‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ –
 ÍÎÏ ÒÁÈÈ˙‡ ,¯ÂÓ‡Î) ÌÂÈ‰ Ï˘ ‰¯·Á‰Â ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ·

.(Í˘Ó‰· ‰·Á¯‰·
 ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ Ï˘ ·ˆÓ· Ô¯ˆÈ‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ – 1909 -Ï ‰¯ÊÁ·Â
 ,ÔÂÓÓ‰  ,Ú„È‰  ÏÚ·  ‡Â‰  .Ô·„‰Â  ¯È·‚‰  Ï˘  Â„ÓÚÓÏ  ‰ÓÂ„
 ‰˙Â‡  ˙ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ  ‰¯Âˆ·  ÏÚÙÈ  Ì‡Â  ‰ÓÎÂÁ‰Â  ‰ËÈÏ˘‰
 „ÈÓ˙˘  ,ÌÈÎ¯ˆ‰  Ï‰˜Ï  ‰¯ÂÁÒ  ¯˙ÂÈ˘  ‰ÓÎ  ˜ÙÒÏ  ÁÈÏˆÈ
 ‰ÙÂ¯È‡  Á¯ÊÓ  ˙ÂÈ„Ó  È‡ˆÂÈ  .˜Â˘·  ÌÈÈ˜˘  ‰ÓÓ  ¯˙ÂÈ  ‰ˆÂ¯
 Úˆ‰ ˙ÙÂ˜˙· Ï‡¯˘È· ÈÁ˘ ÈÓ Ô·ÂÓÎÂ ,ÌÊÈÂÓÂ˜‰ ˙ÙÂ˜˙·
 ÌÈÙ„Ó‰  ÏÚ  ¯ÙÒÏ  Ú„ÂÈ  ,ÌÏÂÚ·  ÌÈ¯Á‡  ¯ÂÒÁÓ  ˙ÂÓÂ˜Ó·Â
 ·ˆÓ· .˙Â˜È¯‰ ˙ÂÈÂÁ‰ Ï˘ "˙È·‰ ÈÏÚ·" ˙Â¯È‰È ÏÚÂ ÌÈ˜È¯‰
 ˙Î¯Ú‰· Í¯Âˆ ÔÈ‡ ,˙Â¯È˘Â ˜ÂÂÈ˘· ÚÈ˜˘‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡ ‰ÊÎ˘
 Ì‰Ï  ˘È˘  "‰„Â˙  Â„È‚È˘")  ÌÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘  ˙˜È„·Â  ÌÈ„·ÂÚ
 Ò„‰Ó  ˜¯  ÍÈ¯ˆ  ‰ÊÎ˘  ·ˆÓ·  .(·¯Ú·  ÏÂÎ‡Ï  ‰ÓÂ  ‰„Â·Ú
 ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰ ‰¯Âˆ· ‰„Â·Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÔÂÂÎÏ Ú„ÂÈ˘ Á˜ÈÙ
 ‰·‰Ï  .ÌÈÎ¯ˆ‰  ˘Â˜È·  ˙‡  Ô˙È˘  ‰ÓÎ  „Ú  ˜ÙÒÏ  È„Î
 Ï˘  Â˙ÈÁ·Ó  ‰Ï‡Î  ÌÈ·ˆÓ·  ˙ÂÚÓ˘Ó  ÔÈ‡  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
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 ‡Â‰˘ ‰Ó ˙‡ ¯ˆÈÈÏÂ ı¯Ó· ‰ÓÈ„˜ ËÂÚ˘Ï ˘È ,˜ÒÚ‰Â Ô¯ˆÈ‰
 ÚÂ¯Ï  .‰˜È˘  Â‰˘ÈÓ  Ì˘  ‰È‰È  „ÈÓ˙Â  ,·ÂË  ÈÎ‰  ¯ˆÈÈÏ  Ú„ÂÈ
 ÈÙÎÓ ‰ÏÂ„‚ ˙Â¯È‰Ó· ‰˙˙˘‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ,ÌÈ¯ˆÈ‰ Ï  ̆ÌÏÊÓ
 ı¯Ù˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÏÙ˘‰ ,‰¯˜Ó· ‡Ï ÈÏÂ‡Â ,‰ÈÏ‡ ·È‚‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ
 ÈÏÏÎ" ˙‡ ÔÈËÂÏÁÏ ‰È˘ ¯˘‡ ,˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· 1929 ˙˘·

.Depression ‡¯˜ ,ÌÂÈ‰ „ÚÂ Ê‡Ó ˜Â˘· "˜Á˘Ó‰
 ˙ÂÚÈ‚Ó  Í˘Ó‰·  ¯‡˙‡˘  ÌÈ¯·„‰Ó  ˙Â·¯  ˙ÂÓ‚ÓÂ  ¯Á‡Ó
 ˙Âˆ¯‡· ‰Ú¯È‡  ̆˙ÙÒÂ ‰ËÂ„˜‡Ï ÒÁÈÈ˙‡ ,˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ó
 ÔÈ‡  ,‡Ï  .ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ  ÒÁÈÈ˙‰  „ÈÂ¯Ù˘Î  1909  ˙˘·  ˙È¯·‰
 ÁÏ˙˘‰  „¯ÂÙ  ‰·  ‰˘  ‰˙Â‡·  ,ÒÂÓÏÂ˜  ˙ËÈÏÙ·  ¯·Â„Ó
 ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·  ¯Â˜È·Ï  „ÈÂ¯Ù  „ÂÓ‚ÈÊ  ÚÈ‚‰  ,ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï·
-‰  Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  ¯"ÂÈ‰Â  „ÒÈÈÓ‰  ,ÏÂ‰  ÈÏËÒ  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ïˆ‡

 ˜¯Ï˜ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· .ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙„Â‚‡ APA
 ÂÏÈÙ‡Â ,Èˆ¯ÙÂ ÒÂ'‚ ,ÏÈ¯· ,‚ÂÈ Ì‚ ÏÂ‰Â „ÈÂ¯Ù ÌÚ Âˆ·˜˙‰
 ÏÚ  „ÈÂ¯ÙÏ  ‡ÈÓÁ‰Â  ¯Â˜È·Ï  ÚÈ‚‰  È‚ÂÏÂ˙ÈÓ‰  ÒÓÈÈ'‚  Ì‡ÈÏÈÂÂ
 ˙‡  ˘È  ‰È¯ÂËÒÈ‰Ï˘  ÔÎ˙È  .‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ÌÈÈ˘„Á‰  ÂÈÁÂ˙ÈÙ
 „È˙Ú‰ ÏÚ ˙Ï˙Â˘ ‡È‰˘ ÌÈÊÓ¯‰ ˙‡ ÈÏÂ‡ Â‡ ,‰Ï˘ ¯ÂÓÂ‰‰
 ÏÎ· ÌÏÂÚ‰Ó ‰ÙÏÁ 1909-Ó „¯ÂÙ È¯‰ Ï  ̆Â˙˘È‚ ÔÎ  ̆,ÈÂÙˆ‰
 ,‰¯ÒÂ‰ Â„¯˘Ó· ‰ÈÂÏ  ̇‰˙ÈÈ‰  ̆¯ÏËÈ‰ Ï  ̆Â˙ÂÓ  ̇.ÌÈË·È‰‰
 Ì‚ ˙ÏÚÂÙ  ̆„¯ÂÙ Ô¯  ̃˙‡ ÌÈ˜‰Â Â·Ò Ì˘· Ïˆ˙‰ ÂÏÈÙ‡ Â„Î
 ¯˜ÈÚ· ‰˙˘‰˘ ‰Ó Í‡ .˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓÏ Ï‡¯˘È·
 ˙¯ˆÈÈÓ  „¯ÂÙ  ˙¯·Á ,ÚÂ„ÈÎ  .˙ÈÏÂ‰È‰Â  ˙È˜ÒÚ‰ Â˙˘È‚  ‡È‰
 Ì‡  ˜¯  ˙Ó‡·  ,ÁÂ˜Ï‰Â  ,˙˘˜‰ ÈÚ·ˆ  ÔÂÂ‚Ó·  ˙ÂÈÂÎÓ  ÌÂÈÎ
 „ÏÂ˘ ÈÓÏ .˙¯ˆÂ˙ ÏÎÓÂ Ú·ˆ ÏÎ· ˙ÈÂÎÓ ˘ÎÂ¯ ,‰ˆÂ¯ ‡Â‰
 ÌÏÂÚ·  ÏÁ˘  ÈÂÈ˘‰  ˙ÓˆÂÚ  ˙‡  ÔÈ·‰Ï  ‰˘˜  ÈÁÎÂ‰  Ô„ÈÚ·
 ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰Ú„È˘ ‰ÓÓ ÈÁÎÂ‰ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ‰Â˘ ‰ÓÎ „ÚÂ
 –  ÌÏÂÚ·  ‰È‚ÂÏÂÎË‰  ÁÂ˙ÈÙ‰  .ÌÈ˘  Í¯Â‡Ï  ˙È˘Â‡‰
 ‰¯Â·Ú˙‰ Ì‚ ÂÓÎ ,˙ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ Â˙ˆÂÙ˙·Â Â˙ÂÓÎ· ,ÂÓÂÎÁ˙·
 ÍÂÙÈ‰ Â¯ˆÈ ,ÈÓÂ˜Ó‰ ÏÂ·‚‰ ˙ÂÏ·‚Ó ˙‡ Â¯ÈÒ‰˘ ˙¯Â˘˜˙‰Â
 ,·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÁÙÏ ,ÔÎ¯ˆ‰ .ÁÂ˜ÏÏ Ô¯ˆÈ‰ ÔÈ· ÌÈ„È˜Ù˙
 ¯ÊÁÓÏ ÍÙÂ‰ Ô¯ˆÈ‰ ÂÏÈ‡Â  ,¯ÊÂÁÓ‰ Ô·„ÏÂ  ¯È·‚Ï ˙ÚÎ ÍÙÂ‰
 .Â˙Â‡ ‡˜ÂÂ„ ˘ÂÎ¯È  ̆ÁÂ˜Ï‰ Ï  ̆ÂÈ„ÒÁÏ ˜Â˜Ê  ̆ÌÈÁ˙Ù‰ ¯Á‡
 ÏÚ Â·˘ÈÁ .˙Â·È˘ÁÂ ÌÂ˜Ó ¯˙ÂÈ ÔÈ‡Â ËÚÓÎ È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂ¯˙ÈÏ
 ‰Ó – È‰˘ÏÎ ˙È¯‡ÏÂÏÒ ‰¯·ÁÓ Ì˙˘Î¯ Â˙Â‡ „ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰
 ˙ÂÎÈ‡ ‰˙Â‡ ,ÌÈ¯È˘ÎÓ Ì˙Â‡ ÂÏ‡ È¯‰ ?˙Â¯·Á‰ ÔÈ· Ï„·‰‰
 ‰Ó Ê‡ .(ÚÂ¯‚) ˙Â¯È  ̆Â˙Â‡Â ,ÌÈ¯ÈÁÓ ÁÂÂË Â˙Â‡ ,¯Â·È„Â ‰ËÈÏ˜
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰È‰ ‰·Â˘˙‰ ?ÌÂÈÎ ˙Â¯Á˙Ó ˙Â¯·Á ÔÈ· ÔÈÁ·Ó
 ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈ˘È‡ ‰˙Â‡ – "‚Â˙ÈÓ"‰ Â‰Ê .ÔÈËÂÏÁÏ
 ‰ÈˆÏÂÙÈÓ  ˙ÂÚˆÓ‡·  Ì‡  ÔÈ·Â  ÈÚ·Ë  ÔÙÂ‡·  Ì‡  ÔÈ·  ,˙¯ˆÂ˘
 ‰È‰˘  ÈÎË  „È˜Ù˙  ÏÚ·  Â˙Â‡  ,"Ò„‰Ó‰"˘  Ô‡ÎÓ  .˙È˜ÂÂÈ˘
 ‰ÈÎ¯¯È‰· È˘Ó ÌÂ˜ÓÏ ¯·Ú ,˙È˙¯ÂÒÓ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÎÏÓÓ ˘‡¯·
 Ï‚ÂÒÓ˘  ,Ï"ÎÓ-ÂÎÈÒÙ  ‡Â‰  ÌÂÈÎ  ÁÈÏˆÓ  Ï"ÎÓ  .˙ÈÂ‚¯‡‰
 ÁÈÏˆÓ˘  (ÈÂ‚¯‡  Ë·È‰·  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ)  ÂÏ˘  ˙ÂÂˆ‰  ˙‡  Ï‰Ï
 ¯Ó˘ÏÂ ‰ÁÏˆ‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ì‰· ¯È„Á‰Ï ,ÂÈ„·ÂÚ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï
 ÔÈ·‰Ï ÏÂÎÈ˘ ,(‰ˆÂ·˜‰Â Ë¯Ù‰ Ï˘ Ë·È‰· ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ) Ì˙Â‡
 Ï  ̆‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ) ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï Ï  ̆ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ Ì‰ÈÎ¯  ̂˙‡ ‰È˙ÙÓ‡·
 ÌÈÈÒ‡ÈÙ‰ ÂÈ·‡˘Ó ˙‡ Ï‰Ï „ˆÈÎ Ú„ÂÈ˘Â (‰¯·Á‰Â ˜ÂÂÈ˘‰
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ)  ÔÂ‰‰ ˜Â˘ Ï˘ "ËÓÈËÒ"Ï  Ì‡˙‰· ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘
 ˙Âˆ¯‡Ï Â¯Â˜È·· ‡È·‰ „ÈÂ¯Ù˘ ¯·˙ÒÓ .(˙È˙Â‚‰˙‰ ˙ÈÏÎÏÎ

 ÈÙÎÓ ‰·¯‰· ˙Â˜ÂÓÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ÏÚ· ÔÂÊÁ 1909 ˙˘· ˙È¯·‰
 ‡È‰ ˙ÂÈ˙·ÈÒ‰ ÌˆÚ· ÈÏÂ‡Â ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ˙ÂÊÁÏ ‰È‰ Ô˙È˘
 "˙ÈËÒÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ"  ˙Â·¯˙ ˙¯ÈˆÈ·  „ÈÂ¯Ù Ï˘ Â˙ÁÏˆ‰ .‰ÎÂÙ‰
 Â˙˘È‚Ï ÌÈ„‚˙Ó Â‡ ÌÈÓÈÎÒÓ Ì˙‡ Ì‡ ÔÈ·) ÌÂÈÎ ÌÈÈÁ Â‡ ‰·˘
 -· ÌÏÂÚ‰ ¯·Ú˘ È˙¯·Á‰ ÈÂÈ˘‰Ó ‰‡¯Î ˙Ú·Â (˙ÈË¯Â‡È˙‰
 ÍÙ‰  "Ú„ÂÓ-‡Ï"‰  Ô‰·˘  ,˙ÂÂ¯Á‡‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â˘  100

.ÂÈÏÚ ·Â˘ÁÏ ¯˘Ù‡˘ ¯˙ÂÈ· Ú„ÂÓ‰ ‚˘ÂÓÏ
 ˙‡ (1979) È˜Ò¯·ËÂ ÔÓ‰Î ÂÓÒ¯ÙÈ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ‰  ̆ÌÈÚ·˘
 ˙˜ÒÂÚ ¯˘‡ ,(Prospect Theory) Í¯Ú‰ ˙¯Â˙ ÏÚ Ì¯Ó‡Ó
 ‰˘È‚ .˙ÂËÏÁ‰ Ì„‡ È· ÌÈÏ·˜Ó Â·˘ ÈÏ‡ÂÈˆ¯ È˙Ï·‰ ÔÙÂ‡·
 ‡È‰ ,‰ÏÎÏÎÏ Ï·Â Ò¯Ù· ÔÓ‰Î ˙‡ 2002 ˙˘· ‰˙ÎÈÊ˘ ÂÊ
 ,Ú„ÂÓ-‡Ï‰  ‚˘ÂÓÏ  ÌÈÓÈ˘¯Ó‰  ÌÈÈ¯˜ÁÓ‰  ÌÈÙÂ˜È˙‰  „Á‡
 ‰ÏÎÏÎÏ  Ï·Â  Ò¯Ù  .˙È‡È„ÈÂ¯Ù  ‰Ù˘·  ÁÒÂÓ  ÂÈ‡  Ì‡  Ì‚
 ‰ÏÎÏÎ‰ Ï  ̆„ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ ÏÎ ˙‡ Ì¯ÂÙ  ̆‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ...Ô˙È˘
 ¯·Â„Ó  ÔÈ‡  Ô‡Î  Ì‚  Í‡  .ÍÎ·  ‰Ó  Ï˘  ¯·„  ÂÈ‡  ,˙È˙¯ÂÒÓ‰
 „ÈÂ¯Ù  Ï˘  ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰  ÌÂ¯˘Î˘  ˜ÙÒ  ÔÈ‡  .˙ÂÈ¯˜Ó·
 Ú˜¯‰ .˜ÈÙÒÓ ÂÈ‡˘ Í‡ ,Ì˙ÏÈ‰˙Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ÂÈ‰ ÔÓ‰ÎÂ
 Â˙¯Â˙  ˙‡  ‡È·‰Ï  Ú„Ó‰Â  ÁÂ¯‰  ˘È‡Ï  ¯˘Ù‡Ó˘  È˙¯·Á‰
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ÂÈ„ÚÏ·˘ ÚˆÓ‰ ‡Â‰ ÏÏÎ‰ ˙ÂÚ„ÂÓÏ

.˙‡¯Â˜ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Â˙ÙÂ˜˙ Ï˘
 ÌÂ˙·  (1999)  ÔÓ‚ÈÏÒ  ÔÈË¯Ó  „ÒÈÈ  ÔÎÓ  ¯Á‡Ï  ‰˘  ÌÈ¯˘Ú
 ˙‡  APA  ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙„Â‚‡  ¯"ÂÈÎ  Â˙Â‰Î
 ÔÂ¯Á‡‰  ¯Â˘Ú·  ‰ÂÂ‰Ó‰  "˙È·ÂÈÁ‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰"  ˙ÚÂ˙
 ÔÓ‚ÈÏÒ  .È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ¯˜ÁÓ‰  ÈÙÂ‡·  ÈËÈÓÂ„  ÈÂÈ˘  Ì¯Â‚
 Â˘ÓÈ˘˘  ˘Î¯  ÌÈÂ‡-¯ÒÂÁ  ÏÚ  ÂÈ¯˜ÁÓ·  Ê‡  „Ú  ÌÒ¯Ù˙‰
 ‰È‚ÂÏÂ˙ÙÂÎÈÒÙ· Ò¯Â˜‰ ¯ÙÒ .ÔÂ‡ÎÈ„ ˙·‰Ï ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ
 ,‰˘  20  ÈÙÏ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ÔÂ˘‡¯‰  ¯‡Â˙·  È˙„ÓÏ  ÂÓÓ
 Ï˘ Â¯ÙÒ ‰È‰ ,ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ ÂÓÎ
 "˘Î¯ ÌÈÂ‡ ¯ÒÂÁ"Ó ÂÈÏÚ ¯·Ú˘ È˘È‡‰ ÈÂÈ˘‰˘ ÍÎ ,ÔÓ‚ÈÏÒ
 (ÌÒ¯Ù˘ ÌÈ¯ÙÒ È¯˙ÂÎ È˘ Ì‚ Ì‰˘) "˙˘Î¯ ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡"Ï
 „ÂÚ· .‰Â¯Á‡Ï Ú„ÓÎ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙¯·ÂÚ˘ ÈÂÈ˘ ÏÚ ÔÈ¯˜Ó
 ˙ÂÁ„Ï  ˙˜ÙÒÓ  ‰·ÈÒ  ‰˙ÂÂÈ‰  "¯˘Â‡"  ÏÚ  ¯Ó‡Ó  ˙¯˙ÂÎ˘
 ÌÈÚ„Ó") ‰˘ 20 ÈÙÏ Í‡ „·ÂÎÓ ˙Ú-·˙Î· ÌÂÒ¯ÙÓ Â˙Â‡
 ¯ÂÚÈ˘  ÌÂÈÎ  ,("‰Ï‡Î  ÌÈ‡˘Â·  ˜ÂÒÚÏ  ÌÈ¯ÂÓ‡  ‡Ï  ÌÈÈÈˆ¯
 ¯˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ‡Â‰ ÌÂÁ˙‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰
 "Ï‚ÚÓ ˙¯È‚Ò" ‰Ê ÍÈÏ‰˙· ‰‡Â¯ È‡ .‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ÌÈ¯Á‡‰
 ‰˘È‚‰ ˙‡ „‚Â ÂÈ‡˘ ˜¯ ‡Ï˘ ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ ‰˘ 100 Ï˘
 ÏÚ  ÚÈÙ˘ÓÂ  ‰˙Â‡  ÌÈÏ˘Ó ‡Ï‡ ,„ÈÂ¯Ù  Ï˘ ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰

.ÌÂÈÎ ÌÈÈÚ„ÓÂ ÌÈ·Á¯ ÌÈÈÁ ÈÓÂÁ˙

 10.00  Ó  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ÏÂÊ  ‡Â‰  ÌÈÏ˜˘  9.99
 „ÚÂ  „ÈÂ¯ÙÓ  ˙ÈÎ¯ˆ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  :ÌÈÏ˜˘

˜Â·ÒÈÈÙ
 ˜ÏÁ·  È˙¯‡È˙˘  ÌÈÚÂ¯È‡Ï  Ì¯‚  ÈËÒÈÓ  Ì¯Â‚  Ì‡  Ú„ÂÈ  ÈÈ‡
 Â‡)  "9"  ¯ÙÒÓ‰  ÌÚ  ÌÈ˘·  ˙È¯ÂËÒÈ‰  ˘Á¯˙‰Ï  Ì„Â˜‰
 ÌÂÁ˙· Ï·‡ (ÌÈ„Â‰È Ì‰ Ï"‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â·‡ ÏÎ˘ ÍÎÏ
 Ú„ÂÈ  ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ¯‡Â˙  ‡ÏÏ  Ì‚  ,ÏÈÁ˙Ó ¯ÎÂÓ  ÏÎ  ˜ÂÂÈ˘‰
 9.99 Ï  ̆¯ÈÁÓ ‚  ̇˙Á  ̇·ÂË ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Â¯ÎÓÈ ÂÈ¯ˆÂÓ  ̆·ËÈ‰

 .ÍÎÓ ¯˙ÂÈ ˙Á‡ ‰¯Â‚‡· ¯˘‡Ó
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 ÌÈ„˜˙ ˙¯ÒÁ ‰¯Âˆ· ÌÂÈÎ ÚÈÙ˘Ó „ÂÚÂ ‰¯·Á‰ ,‰ÒÈÙ˙‰ ,˙ÂÈ˘È‡‰ ÌÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ú„È‰
 ÂÏ‡ ¯˜ÈÚ·Â ,˙Â¯·Á‰ ·Â¯Ï ,È˜ÂÂÈ˘‰Â È˜ÒÚ‰ Ï„ÂÓ· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ‡ÏÏ .È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ‰ ÏÚ
 ‰ÓÏ .˙È„ÈÈÓ Ì˙Â‡ ÛÈÏÁÈÂ ˜È˙ÚÈ ÏÂÊ ÈÈÒ ¯ˆÂÓ – ÌÂÈ˜ ˙ÂÎÊ ÔÈ‡ ËÂ˘Ù ,ÈÙÂÒ‰ ÔÎ¯ˆÏ ˙Â¯ÎÂÓ˘
 ÌÈÈÁ ÔÂ‚Ò ˙¯ÈÓ‡· ¯·Â„Ó ?"Just do it" ˙È˜ÂÂÈ˘-˙È‚˙ÂÓ‰ ‰˙¯ÈÓ‡· È˜ÈÈ ˙¯·Á ˙ÂÂÎ˙Ó
 ÌÈ‡˙Ó˘ ,È„ÂÁÈÈ ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÌÈÈ˜Ó ‡Â‰ È˜ÈÈ È¯ˆÂÓ· ˘Ó˙˘Ó ‡Â‰ ¯˘‡Î˘ ÔÎ¯ˆÏ ˙˙˙Â‡Ó˘
 ÏÎ :˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÍÎ ÏÎ ËÂ˘Ù ‰Ê˘Â ,ÂÈÈÁÂ Â˙ÂÈ˘È‡Ï ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ÂÏ ˘È˘ ,È˘È‡ ÔÙÂ‡· ÂÏ
 ÔÂ·˙ÓÏ .‰ÓÈ„˜ ıÂ¯ÏÂ ...˙È¯ÁÒÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ Ë¯ÂÙÒ‰ È¯ˆÂÓ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ‡Â‰ ÂÓÓ ˘¯„˘
 ÔÎ¯ˆ ‰ÊÈ‡  È¯‰ .˙Ú„‰ ÏÚ Ï·˜˙Ó È˙Ï·‰Â  ÏÂÊ‰  ‚ÂÒ‰Ó ˙È˜ÂÂÈ˘ ‰ÈˆÏÂÙÈÓ ˙È‡¯  ÂÊ  „ˆ‰Ó
 ÏÂÎÈ˘ ¯ˆÂÓÏ ÌÈÊÂÁ‡ ˙Â‡Ó Ï˘ ‰ÈÓ¯Ù ÌÏ˘ÈÂ ÂÊ‰ ˙È˜ÂÂÈ˘‰ ‡ÓÒÈÒ‰ ˙‡ ÌÈÙÈ ˙Ó‡· ÈÏ‡ÂÈˆ¯
 ˙Â‡ÓÒÈÒ ÏÚ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ˙ÂÊ·Ê·Ó ÂÈ‰ ‡Ï ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á Ì˙Ò‰ ÔÓ ?˜Â˘· ÏÂÊ· ˘ÂÎ¯Ï ‰È‰
 ‰‡¯Î ,˙ÓÂÒ¯Ù‰Ó ÌÈÚÎ˙˘Ó ÂÈÈ‰ ‡Ï Ú„ÂÓ·˘ ¯Á‡ÓÂ ,˙Â„·ÂÚ ÂÈ‰ ‡Ï Ô‰ Ì‡ ˙ÂÈÓÂÒ¯Ù

 .ÈÂÓÒ ÍÈÏ‰˙ Ô‡Î ˘Á¯˙Ó˘
 ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ì‰ È˜Ò¯·ËÂ ÔÓ‰Î Ï˘ Ì‰ÈÁÂÓ· Ô‰Â „ÈÂ¯Ù Ï˘ ÂÈÁÂÓ· Ô‰ Ú„ÂÓ-‡Ï
 Â·Â¯˘ ÌÂˆÚ ÔÂÁ¯˜ Ï˘ ÈÂÓÒ‰ Â˜ÏÁÎ Ú„ÂÓ-‡Ï‰ ˙‡ ‰ÓÈ„ „ÈÂ¯Ù .ÌÈÎ¯ˆ ˙ÂÏ‰˙‰· ÌÈÈÊÎ¯Ó
 ˜ÈÈ„  ‡Â‰˘  ‰‡¯Î  ÌÈÎ¯ˆ  ˙Â‚‰˙‰Â  ˙ÂÁÂ˜Ï  ˙ÂÓ‡·  ¯·Â„Ó˘Î  ,ÌÈÓ‰  ÈÙÏ  ˙Á˙Ó ÈÂˆÓ
 ‰ÓÎ „Ú ÂÁÎÂÂÈ˙Â ,ÌÈ˘ÎÂ¯ Ì˙‡˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÎ·Â ,¯¯˜Ó· ,ÌÈ„‚·‰ ÔÂ¯‡· ÂÂ·˙‰ –
 ÌÈ‰ ˙È·ÈÒÏÂÙÓÂ˜‰ ‰ÏÂÚÙ‰ Â‡ ‰„¯Á‰ Û˜˙‰ Ì‡ .ÌÎ˙Â‚‰˙‰ ˙‡ ‰¯È·ÒÓ „ÈÂ¯Ù Ï˘ Â˙˘È‚
 ˙ÂÈ˜‰ ÒÂÓÏÂ· ÈÊ‡ ,˙È˘Â‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ Ï˘ ÌÈÈ˘Ù‰ ‰È˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ÌÈÊÓÂ¯‰ ÌÈÓÂËÙÓÈÒ
 .ÔÈ·‰ÏÂ ¯Â˜ÁÏ Ô˙È Â˙Â‡ È˘Ù Ú„ÂÓ-‡Ï ¯Â˜Ó ‡Ë·Ó‰ ÌÂËÙÓÈÒ ‡Â‰ Ì‚ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ Â‡ Â·
 ,ÂÁ˙Ù ÂÏÈÙ‡˘ ÈÏ·Ó ‰Ù˘‡Ï ÌÈ˜¯Ê Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ· ÌÈ˘ÎÂ¯ Â‡˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Ó Ú·¯Î ,ÚˆÂÓÓ·
 È·¯ÚÓ‰ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÂÂ¯‡· ÌÈÏÚ‰ ˙Â‚ÂÊÂ  ÌÈ„‚·‰ ·Â¯ .È˜ÏÁ ˘ÂÓÈ˘ ¯Á‡Ï ˜¯Ê ÛÒÂ Ú·¯Î
 ÈÙÎ  ˙ÂÁÙÏ  ,˘Â·Ï‰  Ï˘  ‰¯Â‡ÎÏ  ˙ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰  ˙Â·È˘ÁÏ  ˙ÈÒÁÈ  ˙ÂËÚÂÓ  ÌÈÓÚÙ  ÌÈ˘·Ï

 .‰˘ 100 -Î ÈÙÏ ÌÏÂÚ‰ Á¯Ê‡ ÂÈÏÚ ÔÂ·˙‰˘
 Ï˘  Â˙·È˙ÎÓ  ËÚÓ  ¯‡˙‡  ,˜ÂÂÈ˘Ï  ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰  ‰È¯Â‡È˙‰  ÔÈ·  ¯˘˜‰  ˙˘ÁÓ‰  Í¯ÂˆÏ
 ÌÂÈÎ) "‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰ Ë˜ÈÈ·Â‡" ‚˘ÂÓÏ "Ë˜ÈÈ·Â‡‰ Ï˘ ÂÏÈˆ" Â¯ÙÒ· ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÒÏÂ· ¯ÙÂËÒÈ¯Î
 Ë˜ÈÈ·Â‡‰ ÈÒÁÈ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ¯‡˙Ó ÒÏÂ· .("‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰ ‚˙ÂÓ" ˙‡Ê ˙ÂÎÏ ÈÏÂ‡ ‰È‰ Ô˙È
 ,ÂÈÏÚ ˙¯ÓÂ˘ ‡È‰ .Û¯‰ ‡ÏÏ ÂÓÏÂÚ ˙‡ ‰˘Ó ¯˘‡ ,ÂÓÈ‡ ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ Í¯„ ˜ÂÈ˙‰ Ï˘
 ˙ÈÂˆÈÁ‰ Â˙·È·Ò· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ÏÎ ,‰¯Â‡ÎÏ .ÂÓÈÚ ˙˜Á˘ÓÂ ‰·È˘ÂÓ ,Â˙Â‡ ˙Ï˙ÁÓ
 ÍÂ˙Ó .˜ÂÈ˙‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ÂÓÏÂÚ· ÈÂÈ˘Ï Ì‚ ˙ÂÓ¯Â‚ ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ ‰˘ÚÓÏ ÌÏÂ‡ ,˜ÂÈ˙‰ Ï˘
 ÌÈÏ˘Ó Â‚‡ ÍÎÈÙÏ ‰ÂÂ‰Ó Ì‡‰ .˙ÈÓÈÙ ‰ÚÈ‚¯Â ‰ÈÂÓ¯‰ ÌÈ¯ˆÂ ,‰ÎÂ·ÓÂ ÈÎ· ,Ë˜˘-È‡ Ï˘ ·ˆÓ
 ÍÎ È„È-ÏÚ Í‡ ,ÌÈÈÊÈÙ‰ ÂÈÎ¯ˆ ˙‡ ˙˜ÙÒÓÂ ˜ÂÈ˙‰ Ï˘ ÂÈÈÁ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘ ‡È‰ ,˙ÎÓÂ˙ ‰·È·ÒÂ
 "‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë"‰  .ÂÏ˘  ÈÓˆÚÏ  ÍÎ  ¯Á‡  ÌÈÎÙÂ‰˘  ˙ÂÁÂÎ  ÂÈÏ‡  ‰¯È·ÚÓ  ,ÂÓÈÚ  ¯˘˜‰  È„È-ÏÚÂ
 ·ˆÓÏ ,˙ÂÁÂ ¯ÒÂÁÂ ˙Â·ÈË¯ ,‡Óˆ ,·Ú¯ Ï˘ ,Á˙ÓÂ ˜ÂÙÈÒ-È‡ Ï˘ ·ˆÓÓ ¯·ÚÓ‰ ‡Â‰ ,ÈÂÈ˘‰ –
 ˙ÚËÏ .Ì‡‰ –  ÈÂÈ˘‰ Ë˜ÈÈ·Â‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÒ˜ Ï˘ Ú‚Ó· ÂÏÈ‡Î ¯ˆÂ˘ ‰ÈÂÓ¯‰Â  Ú‚Â¯  Ï˘
-˙‡˘Ó ÍÙÂ‰Â Ú„ÂÓ-‡Ï ÔÙÂ‡· ˜ÂÈ˙‰ Ï˘ ÂÂ¯ÎÈÊ· ˜˜Á˘ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ÂÊ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë ÒÏÂ·
 ¯˘‡ ÈÂˆÈÁ‰ ÌÏÂÚ· ‰¯Â‡ÎÏ ËÂ˘ÙÂ ÈÎË ÈÂÈ˘ :ÂÈÈÁ ÏÎ Í¯Â‡Ï Ë¯Ù‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ ¯˘‡ ˘Ù
 ¯‚Â·‰ Ì„‡‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ‰ˆÂÙ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ‡È‰ ˙ÂÎ¯ˆ ‰˘ÚÓÏ .˙ÈÓÈÙ ˙È˘Ù ‰ÈÂÓ¯‰ ¯ˆÂÈ
 ÈÂÈ˘Ï ¯˙ÂÈ· ÔÈÓÊ‰ Ë˜ÈÈ·Â‡‰ ‡Â‰ ‚˙ÂÓ‰ .˙Â˜È· ÌÙÂ‰˘ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰ ÍÈÏ‰˙Ï ‰ÏÈ·˜Ó˘
 :˙ÈÓÈÙ ‰ÈÂÓ¯‰Ï ‰‰ÈÓÎ ÍÂ˙Ó ,˘Ù-˙‡˘Ó ,ÒÏÂ· ÈÙÏ ,ÍÙÂ‰ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ,˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰·È·Ò‰
 ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÏÎ – ˘„Á „‚· Ì˙Ò ÂÏÈÙ‡Â ‰˘„Á ‰¯È„ ,˘„Á ¯˘˜ ,‰˘ÙÂÁ ,‰¯È‚‰ ,‰˘„Á ‰„Â·Ú
 ,Ë¯Ù‰ Ï˘ ÈÂˆÈÁ‰ ÂÓÏÂÚ· ‰˙˘Ó ˙ÈÎË ‰„·ÂÚ ˜¯ ,¯ÂÓ‡Î .ÈÂÈ˘ ˙ÈÈÂÂÁÏ ‰Ï‡˘Ó ‡Ë·Ï

 .ÌÈÈÓÈÙ ‰ÈÂÓ¯‰Â ˙ÂÓÏ˘ ˙˘ÂÁ˙ ÂÓÈÚ ‡È·È ÈÎË‰ ÈÂÈ˘‰ ÈÎ ‰ÈÈÙÈˆ ˘È ÏÚÂÙ· ÌÏÂ‡
 ˙Â·Â˙·Â ÌÈÏÎ· ÌÂÈÎ ‰˘Ú˘ È·ÈËÏÂÙÈÓ‰ ˘ÂÓÈ˘‰Ó ˙È˙‡ ˙ÂÁÂ-È‡ ˙˘ÂÁ˙ ÌÚÙ ‡Ï ˙ÓÈÈ˜
 ,ÏÈ·˜Ó·  ,˙‡Ê-ÌÚ  .˜Ú‰  È„È‚‡˙Ï  ÛÒÂ  ÁÂÂ¯  Â‡È·È˘  ‰˘ÈÎ¯  ˙¯·‚‰  Í¯ÂˆÏ  ,˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ˙È˙¯·Á‰  ˙ÂÈ¯Á‡"‰  ˙Ó‚Ó  ¯˜ÈÚ·Â  ,ÔÎ¯ˆ‰  Ï˘  ÂÁÂÎ  ˙‡  ÌÈÓÈˆÚÓ‰  ÌÈÎÈÏ‰˙  ÌÈ˘Á¯˙Ó
 ÌÈ‡·ÂÈÓÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÂÈÎ ÌÈˆÂÙ ¯˘‡ ,(sustainability) "˙ÂÓÈÈ˜" ÏÚ ˘‚„‰Â "˙È„È‚‡˙‰
 ,˙ÂÈ¯ÁÒÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ "·Ï-·ÂË"Ó ˙ÂÚ·Â ÔÈ‡ ÂÏ‡ ˙ÂÓ‚Ó .ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘ÏÂ Ï‡¯˘ÈÏ ÌËÈ‡Ï
 .˙ÈÂÂÈÎ-Â„  ‡È‰  ‚˙ÂÓÏ  ÔÎ¯ˆ‰  ÔÈ·  ÌÈÒÁÈ‰  ˙Î¯ÚÓ  ,È‚˙ÂÓ  ÌÏÂÚ·˘  ÍÎ·  Ì˙¯Î‰  Ï˘·  ‡Ï‡
 ,(·ÊÎ‡Ó‰Â „‚Â·‰ Ô¯ˆÈ‰Ó ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘) ÔÈ˘Â¯È‚Â ‰Ó˜ ,ÌÚÊÏ Ì‚ ˙Â˙Â·Ú· ‰¯Â˘  ̃˙ÈÎ¯  ̂˙ÂÓ‡

למרות השפעתם 
הדומיננטית בארגון, 
קיים פיחות משמעותי 
בהערכתם ובמעמדם 

של אנשי מדעי 
ההתנהגות, כאשר 
הדיון מגיע לתחום 

העסקי, שהוא ליבת 
הארגון והסיבה 

לקיומו. המנכ"ל עשוי 
להיעזר במנהלי 

משאבי האנוש שלו 
וביועצים ארגוניים, 
על-מנת לשפר את 
מערכת היחסים בין 
עובדים למנהלים, 
להגביר מוטיבציה 

ואף כדי לערוך 
שינויים ארגוניים 
מרחיקי לכת. עם 

זאת, לעיתים רחוקות 
הוא יבקש את עצתם 
בנושאים הקשורים 
לליבה העסקית של 

הארגון
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 Â‡  "È˙·‰‡"  ÔÓÒÓ  ÔÎ¯ˆ‰˘Î  Facebook-‰  ˙ÙÂ˜˙·Â
 ‰·‰ ,˙È¯ÁÒÓ‰ ‰¯·Á‰ ÈÙÏÎ ÂÈÒÚÎ ÏÚ ‚ÂÏ· ·˙ÂÎ ÔÈÙÈÏÁÏ
 ¯È·Ò‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÔÂ‚¯‡Â ‰ˆÂ·  ̃,‰ÁÙ˘Ó ,Ë¯Ù Ï  ̆‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

.ÔÂÏ˘ÈÎÏ ‰ÁÏˆ‰ ÔÈ· ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ È˜ÒÚ‰ Ï„ÂÓ‰ ·Â¯ ˙‡

ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ˙ÈÎÂÎÊ‰ ˙¯˜˙
 ÈÚ„Ó  È˘‡Ï  ˙ÈÂ‚¯‡-ÌÈÙ  ‰Î¯Ú‰  ˙ÓÈÈ˜  ÌÈÂ‚¯‡‰  ·Â¯·
 ÈÂÈ˘Â ıÂÚÈÈ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÚ ÏÏÎ Í¯„· ÌÈ‰ÂÊÓ‰ ˙Â‚‰˙‰‰
 ÂÏ‡  .˘Â‡‰  È·‡˘Ó  ˙˜ÏÁÓ  Ï˘  ˙ÂÏÈÚÙ·  Ô·ÂÓÎÂ  ,ÈÂ‚¯‡
 ÂÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘Ï  ÌÈ‚‡Â„  ,„·ÂÚ‰  ˙ÁÂÂ¯·  ÌÈÈ·Ó˘  ÌÈ˘‡‰
 "˙ÂÏÂ·‚‰  È·ÈˆÓ"  ÌÚ  Ì‚  ÌÈ‰ÂÊÓ  Ì‰  .ÔÓÊ·  ¯Î˘‰  Ô˙ÓÏÂ
 ÌÈÏÙËÓ˘  ,¯ÂÒ‡  ‰ÓÂ  ¯˙ÂÓ  ‰Ó  ÌÈ¯ÓÂ‡˘  ÂÏ‡  ,ÌÈÈÂ‚¯‡‰
 "Ú¯"  Ì¯Â‚Î  Ì‚  ÌÈ˙ÈÚÏ  ÒÙ˙È‰Ï  ÌÈÏÂÏÚ  Ì‰  ,ÌÈÎÂÒÎÒ·
 „ÓÚÂÓÏ ‰ÈÈÁ„ ·˙ÎÓ ÁÏÂ  ̆Â‡ ,¯Î˘· ıˆ˜Ó ,ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÓ˘

 .Ï·˜˙‰ ‡Ï˘ ‰„Â·ÚÏ
 È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÁÈÙ ÌÈÈ˜ ,ÔÂ‚¯‡· ˙ÈËÈÓÂ„‰ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙Â¯ÓÏ
 ÔÂÈ„‰ ¯˘‡Î ,˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó È˘‡ Ï˘ Ì„ÓÚÓ·Â Ì˙Î¯Ú‰·
 .ÂÓÂÈ˜Ï  ‰·ÈÒ‰Â  ÔÂ‚¯‡‰  ˙·ÈÏ  ‡Â‰˘  ,È˜ÒÚ‰  ÌÂÁ˙Ï  ÚÈ‚Ó
 ÌÈˆÚÂÈ·Â  ÂÏ˘ ˘Â‡‰ È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó· ¯ÊÚÈ‰Ï ÈÂ˘Ú Ï"ÎÓ‰
 ÌÈ„·ÂÚ  ÔÈ·  ÌÈÒÁÈ‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙‡  ¯Ù˘Ï  ˙Ó-ÏÚ  ,ÌÈÈÂ‚¯‡
 ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÍÂ¯ÚÏ È„Î Û‡Â ‰Èˆ·ÈËÂÓ ¯È·‚‰Ï ,ÌÈÏ‰ÓÏ
 Ì˙ˆÚ ˙‡ ˘˜·È ‡Â‰ ˙Â˜ÂÁ  ̄ÌÈ˙ÈÚÏ ,˙‡Ê ÌÚ .˙ÎÏ È˜ÈÁ¯Ó
 ·Â¯  ÍÎÈÙÏ  .ÔÂ‚¯‡‰  Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰  ‰·ÈÏÏ  ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â·
 Â¯‡˘ÈÈ ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈ„È˜Ù˙· ˘Â‡ È·‡˘Ó ˙˜ÏÁÓ· ÌÈ„·ÂÚ‰
 „ÂÚ·  ,ÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙‰  Ì‰ÈÈÁ  ˜ÙÂ‡  ÏÎ  Í¯Â‡Ï  ÂÊ  ‰˜ÏÁÓ·
 Ì„˜˙‰Ï  ÌÈÈÂ˘Ú  ÌÈÙÒÎ‰Â  ˜ÂÂÈ˘‰  ˙Â˜ÏÁÓÓ  Ì‰È˙ÈÓÚ˘
 .‰·¯‰· ‰‰Â·‚ ˙Â¯·˙Ò‰·Â ˙Â¯È‰Ó· ÌÈ¯ÈÎ· ‰ËÓ È„È˜Ù˙Ï
 ‰È‡  ÌÈÂ‚¯‡·  ˙Â‚‰˙‰‰  ÈÚ„Ó  È˘‡  Ï˘  ˙ÈÎÂÎÊ‰  ˙¯˜˙
 ‰¯Â˘˜  ‰È‡˘  ˙ÈÂ‚¯‡  ‰˜ÈÓ‡È„Â  ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒÓ ˜¯  ˙Ú·Â
 ÌÈÓÂÁ˙·  ‰˜ÈÓÚÓ  ‰¯˘Î‰  ÌÏÂÚÓ  Â¯·Ú  ‡Ï  Ì·Â¯  .Ì‰ÈÏ‡
 .Ì‰Ó ÌÈ˜Á¯˙ÓÂ ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â· ÌÈÓÂÈÓ ‡Ï Ì‰ ÍÎÈÙÏÂ ÌÈÈ˜ÒÚ‰
 Ì˙„ÓÚ ˙‡ ÚÈ·‰Ï ÌÈ˘˘ÂÁÂ ÌÈÈËËÙÓÂ  ̃‡Ï ÌÈ˘È‚¯Ó ÌÓˆÚ Ì‰
 .‰ÈÓ„˜‡· ÌÈ„ÓÂÏ Ì‰ Â· ·Ï˘· Ì‚ ËÏÂ· ¯·„‰ .ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ‡˘Â·
 Ì‰ .ÌÈÈÒÈÙ‰Â ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰ ÌÈÒ¯Â˜‰Ó ˘˘Á ÌÈÚÈ·Ó Ì‰Ó ÌÈ·¯
 ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÌÂÁ˙ ÍÂ˙· ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈ¯„‚ÓÂ ÌÈ¯È„‚Ó
 ‡Ï ‰¯Â‡ÎÏ ‡Â‰˘ ÔÂÂÈÎ ,È˜ÒÚ‰ ÌÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈ‡Â
 ˙‡ ıÂ¯ÙÏ  È„Î˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡  .Ì˜ÂÒÈÚ  ÌÂÁ˙· ‡ÏÂ  Ì˙Â‡  ÔÈÈÚÓ
 È˘‡ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰ÒÈÙ˙·Â ÈÂÓÈ„· ÈÂÈ˘ ˘¯„ ˙ÈÎÂÎÊ‰ ˙¯˜˙
 Ì„È˜Ù˙ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰¯„‚‰·  ¯·Â„Ó .ÔÂ‚¯‡·  ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó
 ˙È˜ÒÚ‰  ‰·È·Ò·Â  ÔÂ‚¯‡·  Ì‰Ï˘ ÈÒÁÈ‰  ÔÂ¯˙È‰  Ï˘  ‰˘‚„‰·Â
 Ì‰Ï ˘È ÈÎ ,‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ ˘‡¯· Ì˙Â‡ ·Èˆ‰Ï ÈÂ˘Ú˘ ÔÂ¯˙È ,ÏÏÎ·
 ‰„ÓÚ·  Ì˙Â‡  ·Èˆ‰Ï  ÌÈ˜È„ˆÓ˘ ÔÂ‚¯‡Ï  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯Â˘ÈÎ

 .ÂÊ
 ÌÂÈÎ˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Ì‚ ˙Â˘¯„ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘Ï ¯·ÚÓ
 ‡Ï  ÌÏÂ‡  ,˙Â˘Î¯  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ  ÌÓ‡  ÂÏ‡  .˙ÂÓÈÈ˜  „ÈÓ˙  ‡Ï
 ‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙ÏËÂ·Ó ‡Ï ‰„ÈÓ ÍÎ· ˘È .ÈÎË „ÂÓÈÏ· ˜¯ ¯·Â„Ó
 ÏÎ ÏÚ ‰·Á¯ ˙ÂÂ·˙‰ ˙ÏÂÎÈ  ˙˘¯„ ,˙È˘‡¯ .˙È˙ÂÒ˙‰
 .˘Â‡‰ È·‡˘Ó ÏÚ ˜  ̄‡ÏÂ ,˙È˜ÒÚ‰Â ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙˘˜‰ ÈÓÂÁ˙
 ÂÈÏÚ .ÔÂ‚¯‡· Ï‰Ó ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ‡Â‰ ˘Â‡ È·‡˘Ó Ï‰Ó

 ˙ÂÈÂ‚¯‡‰  ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰  ÏÎ  ˙‡  ÈÒÈÒ·  ÔÙÂ‡·  ˙ÂÁÙÏ  ¯ÈÎ‰Ï
 ,˙ÂÈÏÂ‰È Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ,ÔÂÓÈÓ ,˜ÂÂÈ˘ ÏÏÂÎ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯Âˆ·
 ˙ÏÂÎÈ  ÂÓÓ  ˙˘¯„  ÈÚÂˆ˜Ó‰  Ï‚ÚÓ·  .„ÂÚÂ  ‰È‚Ë¯ËÒ‡
 ÌÈ˘Á¯˙Ó‰  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÈÎÈÏ‰˙‰  ÏÚ  ‰·ÂË  ˙ÂÂ·˙‰
 ·ÂÏÈ˘· ÏÏÎ-Í¯„· ¯·Â„Ó ÂÊ ‰ÈÁ·Ó .ÏÂ‰È‰Â ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ·
 È·‡˘Ó  Ï‰ÓÎ  Â„È˜Ù˙·  ÂÏ  ˘È˘  ˙ÂÈÚ·Ë‰  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰  ÔÈ·
 ÏÂ‰È‰  ÌÂÁ˙·  ˘Î¯˘  ¯ÂÓ‡‰  ÈÚÂˆ˜Ó‰  Ú˜¯‰  ÔÈ·Â  ˘Â‡
 ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÎÈ¯ˆ  ˘Â‡‰  È·‡˘Ó  Ï‰ÓÏ  ,ÛÂÒ·Ï  .ÌÈ˜ÒÚ‰Â
 ,˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ ,˙ÂÈÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Ï˘ È˘È‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÏÂÎÈ
 ÂÏ˘ ‰Ó¯· Ì‚ ÂÏ‡ ÏÎ ,˘Â‡ ÈÒÁÈÂ ˙¯Â˘˜˙ ,˙È˙¯ÈˆÈ ‰·È˘Á
 ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ¯È·Ú‰Ï Â˙ÏÂÎÈ· Ì‚Â ÂÓˆÚ

 .ÔÂ‚¯‡·
 ÌÈÂ‡-¯ÒÂÁÓ  ,ÔÓ‚ÈÏÒ  Ï˘  ÂÈÁÂÓ·  ,¯Â·ÚÏ  Ô˙È  „ˆÈÎ  ÌÏÂ‡
 ÌÈ˜ÒÚ‰  ÌÏÂÚ  ÌÚ  ˙Ó‡·  „„ÂÓ˙‰Ï  ÏÂÎÈ  ‡Ï  È‡")  ˘Î¯
 ?˙ÈÓˆÚ  ˙ÂÏ‚ÂÒÓ  ˙˘ÂÁ˙Â  ˙˘Î¯  ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡Ï  ("ÏÂ‰È‰Â
 ˙Â·¯˙ ‰ÚÈÓËÓ˘ ÂÊ ‡È‰ ‰Î¯„‰‰ ˙˜ÏÁÓ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡·
 ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ‰Ê Ï„ÂÓ .ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÂˆ˜ ÏÎÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÈÂ‚¯‡
 ˙ÓÏ˘‰Ï ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰¯˘Î‰Ï Ô‰ ÈÏÎ
 ˙˜ÏÁÓ ,˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰Ó¯· Ï·‡ ,ÂÏ ˙Â¯ÒÁ  ̆˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â Ú„È‰
 ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙Â·ÈÒÓ .È˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂÈ˘Ï ¯Â˜Ó‰ Ì‚ ‡È‰ ‰Î¯„‰‰
 ˙˜ÏÁÓ  ˙‡  Ì‚  ˙ÂÏ‰Ó  ˘Â‡‰  È·‡˘Ó  ˙Â˜ÏÁÓ  ·Â¯
 ÚÈ‚‰Ï ˘Â‡‰ È·‡˘Ó Ï‰Ó ÏÂÎÈ ‰Î¯„ .ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰Î¯„‰‰
 ıÂÁÓ ÌÈ‡¯ ÌÂÈÎ˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ÏÂ ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÂˆ˜ ÏÎÏ
 ‰·Á¯ ˙ÂÈ¯Á‡ ‰Ê Í¯ÂˆÏ ˙Á˜Ï Ô·ÂÓÎ ÂÈÏÚ .Â˙ÂÈ¯Á‡ ¯ÂÊ‡Ï
 ˙Â˜ÏÁÓ  ÌÚ  ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Ï  ÌÈ˙ÈÚÏ  ÒÎÈ‰Ï  ˙ÂÂÎ  ÍÂ˙
 ÈÓÈÙ‰ ÂÂ˜  ÒÂË‡ËÒ‰ ÈÂÈ˘Ó ÌÂÈ‡  ˘ÂÁÏ ˙ÂÏÂÏÚ˘ ˙Â¯Á‡
 ˙Á˜Ï ˘È˘ ˙ÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Ó ˜ÏÁ ˜ÂÈ„· ‰Ê Í‡ ,ÔÂ‚¯‡·
 Ë˜ÈÏÙÂ˜‰ ˙·‰ÓÂ ıÚÂÈ‰ Ï˘ ‰ÁÂ‰ ‡Ò¯ÂÎ‰Ó ‡ˆÂÈ˘ ÈÓÏ
 ÌÈÈÁ‰ Ï  ̆ÌÈ˙ÈÚÏ ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ Ï‡ ,„ˆ‰Ó ÔÂ·˙ÓÎ

.ıÂÁ·˘

˙È·ÂÈÁ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÓÂ˘ÈÈ
 ,˙ÈÓ‡È„ÂÎÈÒÙ‰ ‰˘È‚‰ ÈÎ¯· ÏÚ ¯˘ÎÂ‰˘ ÈÈÏ˜ ‚ÂÏÂÎÈÒÙÎ
 .ÍÈÂ˘Ó È˙Ï·Â ¯ÊÂÓ ÛÂÚÎ È¯Â·Ú· ‰ÚÈÙÂ‰ ˙È·ÂÈÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ,ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈ˘„ÂÁ ÈÏ˘ Û„Ó‰ ÏÚ ·Î˘ ÔÓ‚ÈÏÒ ÔÈË¯Ó Ï˘ Â¯ÙÒ
 Ï‚Â„‰ È‡˜È¯Ó‡ ÔÂ‚Ò· ÔÂÓÈ‰ „ÂÚ· ¯·Â„Ó  ̆ÁÂË· È˙ÈÈ‰  ̆ÔÂÂÈÎ
 ˙‡È¯˜ ÌÚ .˙ÂÏÂÏÁ ˙Â¯ËÓ ÏÂÓÏÓ ÍÂ˙ ,"˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á"·
 „ÓÂÚ È˙ÂÚÓ˘Ó Â‰˘Ó  ̆È˙·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯Ó‡ÓÂ ¯ÙÒ‰
 ˙Â„Â˙ ‰ÓÎ Â¯·Ú· ‰˘Ú˘ ÈÓÎÂ ,ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÈÓÏÂÚ· ˙Â˙˘‰Ï
 ‡·Ó‰ ‰Ê‰ ıÂˆÈ‰ ˙‡ È˙¯Î‰ ,ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÔÎÂ˙ ˙ÂÓÏÂÚ ÔÈ·
 ˙Â¯Â˜Ó  ¯˜ÁÏ  ¯·˘Ó·Â  ‰È‚ÂÏÂ˙Ù·  „Â˜ÈÓÓ  ¯·ÚÓ‰  .ÈÂÈ˘
 ˙È˘Â‡‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰Â  ¯Á‡Ó ËÂ˘Ù ‡Ï ¯‚˙‡ ‡Â‰ ‚Â˘‚˘‰
 Ï‡ÈˆËÂÙ  .ÈÏÈÏ˘·  „Â˜ÈÓÏ  È˙Â„¯˘È‰  Ë˜ÈËÒÈ‡  Â·  ‰¯ˆÈ
 ‰ÈÈ˘‰ ÌÂ‰˙ ÔÈ·˘ ¯ÚÙ· ‰¯Â‡ÎÏ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ‰ÁÈÓˆ‰
 .˘ÂÓÈÓ‰Â ¯˘Â‡‰ ÚÈ˜  ̄ÔÈ·Ï ,ÈÂ‚¯‡‰ Â‡ È˘È‡‰ ¯·˘Ó‰ ¯ˆÂÈ˘
 Ï‡ÈˆËÂÙ  ‰Ó  ,ÌÈÂÒÁÂ  ÌÈ˜ÊÁ  Â‡  Ì‰·˘  ˙ÂÓÂ˜Ó·  È¯‰
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ .Ì‰ÈÏ‡Ó ÌÈ¯Â¯·‰ ˙ÂÓÂ˜Ó‰ È¯‰ ÂÏ‡ ?‰ÁÈÓˆ‰
 ÈÏÈÏ˘· „˜Ó˙‰Ï ˘È ÔÎ‡ .¯ÂÓ‚‰ ÍÙÈ‰‰ ˙‡ ˙Ò¯Â‚ ˙È·ÂÈÁ‰
 :‚Â˘‚˘‰ ‡Â·È ÂÓÓ ‡˜ÂÂ„˘ ˙ÂÙˆÏ ÔÈ‡ Í‡ ,Â· ÏÙËÏ ˙ÂÒÏÂ
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הידע הפסיכולוגי 
בתחום האישיות, 
התפיסה, החברה 
ועוד, משפיע כיום 

בצורה חסרת 
תקדים על העולם 

העסקי. ללא המרכיב 
הפסיכולוגי במודל 
העסקי והשיווקי, 
לרוב החברות, 

ובעיקר אלו 
שמוכרות לצרכן 
הסופי, פשוט אין 
זכות קיום ־ מוצר 

סיני זול יעתיק ויחליף 
אותם מיידית

 Ï·È˜˘ „·ÂÚ ,‰ˆÂ¯Ó Á¯Î‰· ÂÈ‡ Â˙Â‡ ÂÓÈ¯ ‡Ï˘ ÁÂ˜Ï ;¯˘Â‡Ó Á¯Î‰· ÂÈ‡ ÔÂ‡ÎÈ„· ÂÈ‡˘ Ì„‡
 Ì‚ Á¯Î‰· ÂÈ‡ ‰ÈË ¯ËÂ ÂÈ‡˘ ‚ÂÊÂ ,Â˙„Â·Ú ÌÂ˜ÓÓ ÔÂˆ¯ Ú·˘ Á¯Î‰· ÂÈ‡ ÔÓÊ· Â¯Î˘ ˙‡
 Ì‡˙Ó‰ .È˘‰ Ï˘ „Á‡ ÌÈÎÙ‰ ÌÈ‡ ÈÏÈÏ˘‰Â È·ÂÈÁ‰˘ ¯·˙ÒÓ ÚÈ˙ÙÓ ÔÙÂ‡· .„ÁÂÈÓ· ·‰Â‡
 ÈÏÈÏ˘‰ ¯˘‡Î ,‰Ê „ÈÏ ‰Ê ÌÈÈÁ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÓÂÈ  ̃ÌÂ˜Ó ˙È·ÂÈÁ‰Â ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÈÂÂÁÏÂ ,ÈÒÙ‡ Ì‰ÈÈ·
 ‰ÁÈÓˆÏ ÒÈÒ·‰ ‡Â‰ È·ÂÈÁ‰Â ,ÂÈÙÂ‡· ¯˙ÂÈ È·ÈÒ¯‚¯ ‡Â‰Â ˙Â„¯˘È‰‰ ÈÂ‚Ó ˙‡ ¯˜ÈÚ· ÏÈÚÙÓ
 ‰‡ÏÓ‰ ÒÂÎ‰ ˙ÈˆÁÓÓ ˜¯ ˙Â˙˘Ï Ô˙È ÌÈÓ ,ÚÈ˙ÙÓ ‡Ï ÔÙÂ‡· .˙ÂÚÓ˘ÓÂ ‚Â˘‚˘ ,˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ÔÎ‡ „ÈÂ¯Ù .˙Â˜ÊÂÁ‰Â ˙ÂÁÂÎ‰ ˙¯ÊÚ· ˙˘Á¯˙Ó ,ÈÂ‚¯‡ Â‡ È˘È‡ ,¯·˘ÓÓ Â‡ ÔÂ‡ÎÈ„Ó ‰‡ÈˆÈ ÍÎÂ
 ÌÈÎÈÏ‰˙ ÂÏÈ‡ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Ë¯ÈÙ ‡Ï Í‡ ,„Â·ÚÏÂ ·Â‰‡Ï ˙ÏÂÎÈ· ÈÂËÈ·Ï ‰‡· ˙È˘Ù ˙Â‡È¯·˘ ¯·Ò
 ·Â‰‡Ï ÏÎÂÈ ,‰„¯Á Â‡ ÔÂ‡ÎÈ„Ó Ï·ÂÒ ÂÈ‡˘ ÈÓ˘ ‰˙ÈÈ‰ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰ .„Â·ÚÏÂ ·Â‰‡Ï È„Î Úˆ·Ï ˘È
 ‰Ó„˘ ÂÓÎ ÌÈÈ·ÈËÈ‡ÂËÈ‡ ‰Î ÌÈ‡ ‰„Â·ÚÂ  ‰·‰‡˘ ¯·˙ÒÓ .Ï„ÁÓ‰ ˙¯È¯· ‡È‰ –  „Â·ÚÏÂ
 ÌÈÈ˜ Ì‰È˘·Â ,¯˘Â‡‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ¯Â˜ÁÏ Ì‚ ˘È ,È˘Ù‰ ·‡Î‰ ˙‡ ¯Â˜ÁÏÂ ÔÈ·‰Ï ˘È˘ ÈÙÎÂ
 ¯Ó‡Ó· ‰·Á¯‰· ‰Ê ‡˘Â· ˜ÂÒÚÏ ‰ÚÈ¯È‰ ‰¯ˆ˜ .‰ÏÈ„‚Ï ,‰Ê· ‰Ê ÈÂÏ˙ È˙Ï· ËÚÓÎ ,Ï‡ÈˆËÂÙ
 .ÈÂ¯˜ÚÂ ·Â˘Á Û˙Â˘Ó ‰ÎÓ ˘È ˙È·ÂÈÁ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏÂ ˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ÌÏÂ‡ ,‰Ê
 ,˙È˘Ù ‰˜ÂˆÓÏ ÚÏ˜  ̆‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÁÏÙ Â˙Â‡· ‰Î „Ú ‰„˜Ó˙‰ ˙ÈÏÂÙÈË‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ̆„ÂÚ·
 È˘Ù ÔÒÂÁ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ "·ÏÁ ˙ÙÈË" ,˙È˙ÚÈÓ ‰˘È‚Î ‰Á˙ÂÙ ˙È·ÂÈÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÏÚ ˙‡ÊÂ ,‰˜ÂˆÓÓ Ú‚¯Î ˙Ï·ÂÒ Á¯Î‰· ‡Ï˘ ÂÊ ,˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡ËÓ ˙Â„ÈÓÚÂ
 ˙„˜Ó˙Ó ˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ .ÔÎÏ Ì„Â˜ ‰¯‡Â˙˘ ÈÙÎ ,ÌÏÂÚ· ÔÂ‡ÎÈ„‰ ˙ÚÙÂ˙ Ú˜¯
 ˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ‰Ù˘ ˙¯ÈˆÈÂ ‚Â˘‚˘Ï ÛÂÓÎ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ˙˘Ó˙˘Ó‰ ˙ÈËÒÈÏÂ‰ ‰˘È‚· ‡È‰ Ì‚
 ÔÂÁ·‡·  È˙¯ÂÒÓ‰  ‰„È˜Ù˙Ï  Ô·ÂÓÎ  ÏÈ·˜Ó·  ,‡Â‰  ¯˘‡·  Ì„‡Â  „·ÂÚ  ,Ï‰Ó  ÏÎÏ  ‰ÓÈ‡˙Ó‰

.¯·˘ÓÂ ˙Â˜ÂˆÓ ,ÌÈÈ˘˜· ÏÂÙÈËÂ

‚ÂÏÈÙ‡
 ÁÂ˙ÈÙÏ ‰‡¯˘‰ ÂÂÈ‰ ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯  ̆,"ÔÂÈÒÈ‰ ÔÓ „ÂÓÏÏ" ÔÂÈ· Ï  ̆Â¯ÙÒ Ï  ̆˙È¯·ÚÏ ÌÂ‚¯˙Ï ‰Ó„˜‰·
 ˙È‡ÈË˜‰ ‰È‚ÂÏÂÈÓ¯Ë·" :ÏÙÓ‚ ‰„ÏÂÈ 'ÙÂ¯Ù ˙·˙ÂÎ ,˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ˙ÈÎÂ˙‰
 ,Ô·ÂÓ‰ .·˘ÂÁ ‚˘ÂÓ‰˘ ‰Ó ˙‡ ‰‡Â¯ ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡‰Â ,‰‡Â¯ ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡‰˘ ‰Ó ˙‡ ·˘ÂÁ ‚˘ÂÓ‰

".ÂÏ˘ ˙È˙ÈÓ‡‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙‡ È˘Ï ˜ÙÒÓ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÂ ,Ì‰È˘ È„È ÏÚ ÌÈ˙È ,˙ÂÚÓ˘Ó‰
 È˙Ï˜˙  ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓÏ  ¯ÙÒ‰  ˙È··  È˙¯·Ú‰˘  ˙ÂÂ˘‡¯‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â‡„Ò‰  ˙Á‡·
 ÌÈÓÂ˘ÈÈÏ  Ú„ÂÓ-‡Ï  ‚˘ÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ÏÂ  ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ‰Ù˘Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ‰ÊÚ  ˙Â„‚˙‰·
 ˘‚ÙÓ ."˙ÈÏÂ‰È ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡" ÁÂÓ‰ ·‚‡ Í¯„·Î ¯ÎÊÂ‰ ‰˙ÈÎ· ÌÈÂÈ„‰ „Á‡· .ÌÈ˜ÒÚÂ ÏÂ‰È·
 ·¯˜·  .‰·¯  ‰ÓˆÂÚ·  Ú‚¯  Â˙Â‡·  ˘Á¯˙‰  ÌÈ˜ÒÚ‰Â  ‰ÊÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰  ˙ÂÓÏÂÚ  ÔÈ·  ˙ÂÈÂ·¯˙‰
 ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰·È˘Á˘ ·¯‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÏÚ ‰·Â˙Â ˙Â˘‚¯˙‰ ‰¯ˆÂ ÌÈË„ÂËÒ‰
 ˙Â„‚˙‰ ÚÂ¯È‡ Â˙Â‡ Ê‡Ó .¯˜È ÒÎ ‰· Â‡¯Â "˙ÈÏÂ‰È ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡" ˘ÂÎ¯Ï ÂÙ‡˘ Ì‰ ÔÎ˘ ,Ì‰Ï

 .˜Ò È‡„Ò‰ Ò¯Â˜‰Â ‰˜ÒÙ ÌÈË„ÂËÒ‰
 ˙‡  ‡ÂˆÓÏ  ÂÈÏÚ  ,˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡  ‰Ù˘Ï  ‰˘È  ÌÂÁ˙Ó  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙‡  ÍÂÙ‰Ï  ÂÂˆ¯·  Ì‡
 ÔÈ· ˜Ó˜ÓÁ‰ ˘‚ÙÓ‰ ÏÚ .˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ÔÈ· ÌÈ¯·ÁÓ‰ ˙ÂÂˆ˜‰ ˙‡ Ì‚ ÂÓÎ ,˙Â„‚˙‰‰ È˘¯Â˘
 ‚‡Â'‚ ¯ÓÂ‡ ,‡·‰ ¯Ó‡Ó· ‰·È˙Î‰ ˙‡ Â·Á¯‰ Ì‰ÈÏÚ ,‰Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜Ï ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡‰
 ˙¯ÂÓÎÓ" :(¯Â‡„ Ô„ Ï˘ ÂÓÂ‚¯˙· ‰Ê„ ‚‡Â'‚ ˙‡Ó) "ÌÂ¯„‰ ˙ÁÈ¯Ù Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ ¯ÙÒ‰" ÍÂ˙· Â'‚
 ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ ˙„ÂÎÏÓ ;˙¯ÂÓÎÓ‰ ˙‡ ÌÈÁÎÂ˘ ‚„‰ ˙‡ ÌÈÒÙÂ˙˘ Ú‚¯· .ÌÈ‚„ ÒÂÙ˙Ï ÈÚˆÓ‡ ‡È‰
 ÒÂÙ˙Ï ÈÚˆÓ‡ Ì‰ ÌÈÏÈÓ ;˙„ÂÎÏÓ‰ ˙‡ ÌÈÁÎÂ˘ ˙·¯‡‰ ˙‡ ÌÈÒÙÂ˙˘ Ú‚¯· ,˙Â·¯‡ ÒÂÙ˙Ï
 ÌÈÏÈÓ‰ ˙‡ ÁÎ˘˘ ˘È‡ ‡ˆÓ‡ ‰ÙÈ‡ .ÌÈÏÈÓ‰ ˙‡ ÌÈÁÎÂ˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ÌÈÒÙÂ˙˘ Ú‚¯· ,˙ÂÂÈÚ¯

"!‰ÏÈÓ Â˙È‡ ÛÈÏÁ‰Ï È„Î
 .ÏÂ‰ÈÂ  ÌÈ˜ÒÚÏ  ¯ÂÊÚÏ  ‰„ÚÂ  ˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ˘  ,¯ÓÂÏ  ÈÏÂ‡  ¯˘Ù‡  ÁÂ¯  ‰˙Â‡·
 ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ÒÙ˙˘ ˘È‡‰ ÂÓÎ Í‡ .‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙‡ ÁÂÎ˘Ï ¯˘Ù‡ ,˜ÒÚ‰ ˙‡ ÌÈÒÙÂ˙˘ Ú‚¯Ó
 ÒÎÎ ˙¯˙Â  ,˙È˙˘˙· ‰ËÓÏ ˙Ó¯ÂÊ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ‰˙Â‰Ó ,ÈÈÒ‰ ÌÎÁ‰ Ï˘ Â˙¯Ó‡·

.ÏÂ‰È· ‰˘„Á ‰Ù˘ÎÂ
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˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â‡ˆÓ˙‰ ˙ÙÓ :˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ ‰Èˆ‡ËÈÈ¯Â‡
 ‰Â˘·  .ÌÈÂ‚¯‡Â  ˙ÂˆÂ·˜·  ˙Ó˘ÂÈÓ‰  ˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ  ‰˘È‚·  ˜ÂÒÚ  ‰Ê  ¯Ó‡Ó·
 ÔÎÏÂ ,‰·È·Ò‰Â ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ‡Â‰ ÂÊÎ˘ ‰˘È‚· ˘‚„‰ ,Ë¯Ù· „˜Ó˙Ó‰ ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ÌÂ˘ÈÈ‰Ó
 Â· ÈÂ‚¯‡‰ ¯˘˜‰‰ ÏÚ Ú˜¯ ˙ÂÏÈÓ ‰ÓÎ· ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰Ê‰ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ· ‚Â‰˘ ÈÙÎ ,Á˙Ù

.ÌÈÏÚÂÙ Â‡
 ÌÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÏÂÚ· ‰‰ÂÊÓ "˜ÂËÒÈ·Ë" .ÌÈ‡˘Â ‰ÓÎ ‰ÎÂ˙· ˙ÏÙ˜Ó ÈÁÎÂ‰ ¯Ó‡Ó‰ ˙¯˙ÂÎ
 ˙ÂÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ˙Â˜ÈÈÏ˜‰Ó ˙Á‡ ,ÔÂ„ÂÏ· (The Tavistock Clinic) "˜ÂËÒÈ·Ë ˙˜ÈÈÏ˜"
 ÂÓÎ ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ‰˘È‚‰ È„ÒÈÈÓÓ ‰ÓÎ ÂÏÚÙ ‰·Â 1920 ˙˘· ‰Á˙Ù˘ ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘‡¯‰
 ÔÂÎÓ"  ‰˜ÈÈÏ˜‰  ÍÂ˙Ó  „ÒÂ  1947  ˙˘·  Í˘Ó‰·  .ÌÈ¯Á‡Â  ÔÂÈ·  ,È·ÏÂ·  ,‚‡Ï  ,ÔÈÈÏ˜  È‡ÏÓ
 ¯ÂˆÈÏ  ‰¯ËÓÏ  ÂÏ  Ì˘˘  (The Tavistock Institute of Human Relations)  "˜ÂËÈÒÈ·Ë
 ˙Â˜ÏÁÓ‰ ˙Á‡ ˙¯‚ÒÓ· .‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó Ï  ̆˙ÂÂ  ̆˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„ ÔÈ· ÌÈÈÓÂ˘ÈÈÂ ÌÈÈË¯Â‡È  ̇ÌÈ¯Â·ÈÁ
 ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙Â  ÔÂÈ·  Ï˘ ˙ÂÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰ ÍÓÒ ÏÚ  ¯˜ÈÚ·  ,Á˙ÂÙ  ÔÂÎÓ‰ Ï˘
 ÌÏÂÚ·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ‰˘‰  ÌÈ˘ÈÓÁ·  ıÂÙ˘  ÌÒ¯ÂÙÓ  È‡„Ò  Ï„ÂÓ  ,¯ÏÈÓÂ  ÒÈÈ¯  Ï˘  ˙ÂÁÂ˙Ù‰
 ‰„Â‚‡‰ ‰ˆÂ·˜ Ë¯Ù ÔÂ‚¯‡ –  "˜Ù‡" ÔÂ‚¯‡ È„È  ÏÚ ¯˜ÈÚ· ,Ï‡¯˘È· ‰˘ 20 -Ó ‰ÏÚÓÏ ÔÎÂ)
 ˙„Ò" .(ÈÁÎÂ‰ ¯Ó‡Ó‰ È·˙ÂÎ ÏÎ ÌÈ¯·Á Â·˘ ,ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ÌÈÎÈÏ‰˙ „ÂÓÈÏÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰
 ,"ÈÓÊ ÔÂ‚¯‡" Ï˘ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ ÔÈÚÓ ‰ÂÂ‰ÓÂ ,ÌÈÓÈ ‰ÓÎ Ï˘ Ûˆ¯· ·Â¯ ÈÙ-ÏÚ ˙¯·ÚÂÓ "˜ÂËÒÈ·Ë
 Experiences ÔÂÈ· Ï˘ Â¯ÙÒ ÁÂ¯·) ˙ÂÒ˙‰‰Â "‰ÈÂÂÁ‰ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ" ‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯ËÓ˘
 Group Relations) "˙ÂˆÂ·˜ ÈÒÁÈ ÒÎ" ÌÏÂÚ· ‰ÂÎÓ‰ ÂÊ ‡„Ò ÍÏ‰Ó· .(in Groups, 1961
 ,ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙· ÏÚÂÙ ÂÓˆÚ ‡ˆÂÓ ,˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙Â¯‚ÒÓ Û˙˙˘Ó‰ ‰ÂÂÁ (Conference
 ˙Ó¯· ÌÈÚ„ÂÓ-‡Ï ÌÈÎÈÏ‰˙ ÁË˘‰ ÈÙ ÏÚ ÛÈˆ‰ÏÂ ÔÈ·‰Ï ÔÂÈÒÈ· „˜Ó˙Ó ‡„Ò‰ ÍÈÏ‰˙ ¯˘‡Î
 ÚÈ‚‰ÏÂ ‡„Ò‰ ˙ÂÏËÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ,‡„Ò‰ È„Î ÍÂ˙ ¯ˆÂ˘ ÈÓÊ‰ ÔÂ‚¯‡‰Â ‰ˆÂ·˜‰ ,Ë¯Ù‰

 .‰ÈÂÂÁ‰ ÍÂ˙Ó ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰„ÈÓÏÏ
 ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙˘È‚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰ÏÂ ‡·ÈÈÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰Ó ÂÂÈÒÈ ˙‡ ¯‡˙Ï ‰Ò ‰Ê ¯Ó‡Ó·

.ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ˙ÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓÏ

‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÂÂÁÂ ,‰ÈÂÂÁ‰ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ
 „Á‡Ï  ¯È˘È  ÔÙÂ‡·  ÌÈ¯Â˘˜‰  ÌÈÎÈÏ‰˙  È˘  ÌÈ‰  "‰„ÈÓÏ  ˙ÈÂÂÁ"Â  "‰ÈÂÂÁ‰  ÍÂ˙Ó  ‰„ÈÓÏ"
 ÔÙÂ‡· ÈÓ‡È„ÂÎÈÒÙ‰ ÏÂÙÈË‰ ÈÏÂ‡Â) ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙Â‡„Ò ˙Â˜ÒÂÚ Â· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰Ó
 ˙ÂÒ˙‰ ÍÂ˙Ó ˙ÈÚˆÓ‡-È˙Ï· ˙È˙ÈÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏ ÔÈ· ¯˘˜‰ Â‰Ó :"‰„ÈÓÏ Ï  ̆‰˙Â‰Ó" È‰Ó – (ÈÏÏÎ
 ‰„ÈÓÏ  ˙ÈÂÂÁ  ÔÈ·Ï  ,(‡„Ò·  È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ó-¯·„  ¯·Ú˘ Ë¯Ù‰  Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰  ‰˘ÂÁ˙‰ ¯ÓÂÏÎ)
 Ì‡‰ – ?"È˙„ÓÏ ‰˘ÚÓÏ ‰Ó" È·‚Ï È‰˘ÏÎ ˙È‚˘ÂÓ ‰·‰ ¯ÓÂÏÎ ,ÂÊ ‰ÈÂÂÁ È·‚Ï ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â
 Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ‰˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÂÏ‡ ?ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘· Â‡ ·Î¯ÂÓ „Á‡ ÍÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó
 Ô‰ ÔÏ‰Ï ¯‡˙˘ È‡„Ò‰ ÍÈÏ‰˙· Í‡ ,‰Î-„Ú ˜ÓÂÚÏ Ì‰ÈÏ‡ ‰ÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙˘È‚
 ,‰Â˘‡¯‰ ‰Ï‡˘‰Ó ˜˙ÂÓ ÂÈ‡˘ ÔÙÂ‡·Â ,ÏÈ·˜Ó· .‰„ÈÓÏÂ ‰¯È˜ÁÏ ‡˘ÂÂ È˙Â‰Ó Ì¯Â‚ ˙ÂÂ‰Ó
 ‡È‰ ˙ÈÓ„˜‡ ˙¯‚ÒÓ· ‰„ÈÓÏ Ï˘ ¯˘˜‰· ‰ÈÂÂÁ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· Â‡
 ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏ‰Ó ˙¯˘Î‰ Ï˘ ˙È„ÂÁÈÈ‰ ‰·È·Ò‰ ÍÂ˙· „ÁÂÈÓ·Â ?˙È¯˘Ù‡ ?˙ÈÓÈËÈ‚Ï ?‰ˆÂÁ
 Ô‰Â ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰ÈÁ·Ó Ô‰ ÂÏ‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÁ· ‰Ê ¯Ó‡Ó· .ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÌÈÎÓÒÂÓÏ ¯ÙÒ-˙È·
 ÌÈË·È‰" ‰ÂÎÓ‰ ÈÓ„˜‡ Ò¯Â˜ ˙¯·Ú‰· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÂÈÒÈ ¯Â‡Ï ˙‡Ê ,˙ÈÓÂ˘ÈÈ ‰ÈÁ·Ó
 ÏÂÏÒÓ· ,˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰ÁÓ˙Ó‰ MBA -‰ ˙ÈÎÂ  ̇˙¯‚ÒÓ· "ÏÂ‰È· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 .Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ÈÓ„˜‡‰
 "‰„ÈÓÏ" .Í˘Ó‰· ¯È·Ò˘ ÈÙÎ ,"˙ÂÈÂ·¯˙ ˘‚ÙÓ" ÂÏ˘ ·Á¯‰ ¯˘˜‰·Â ÂÏ˘ Ò¯Â˜· ÌÈ‡Â¯ Â‡
 ÌÈ˘¯Â˘· ‰ÚÂË  ‡È‰  ,˙‡Ê  ÌÚ .˜ÂËÒÈ·Ë Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ  ÈÒÎ·  „Â‡Ó ÈÊÎ¯Ó ‡˘Â  ‡È‰

 Ï‚Ò  È¯·Á  Ì‰  ¯Ó‡Ó‰  È·˙ÂÎ

 ‰ÁÓ˙Ó‰  MBA  -‰  ˙ÈÎÂ˙·

 ˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

 Ï‰ÈÓ· ÌÈÎÓÒÂÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È··

 ÈÓ„˜‡‰  ÏÂÏÒÓ·  ,ÌÈ˜ÒÚ

 ,Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰

 Ë¯Ù  ÔÂ‚¯‡"  –  "˜Ù‡"  È¯·ÁÂ

 ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰„Â‚‡‰  –  ‰ˆÂ·˜

 ÌÈÈ˙ˆÂ·˜  ÌÈÎÈÏ‰˙  „ÂÓÈÏÏ

 ;ÌÈÈÂ‚¯‡Â

 ÈÂÏ ˙È„Â‰È ¯"„
 ˙ÈÏ‚‡  ˙Â¯ÙÒÏ  ‰ˆ¯Ó

 ˙È¯·Ú‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 ;˙ÈÂ‚¯‡  ˙ˆÚÂÈ  ;ÌÈÏ˘Â¯È

;ÔÂ‚¯‡‰ ¯"ÂÈÂ ˜Ù‡ ˙¯·Á

ıÈ·˜ËÂ È·‡ ¯"„
 ÈÈÏ˜  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 ;ÈÂ‚¯‡ ıÚÂÈ ,È‡˜ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙÂ

 ˙ÈÎÂ˙‰  Ï˘  Û˙Â˘  Ï‰Ó

 ‰˘È‚  :ÈÂ‚¯‡  ÁÂ˙ÈÙÂ  ıÂÚÈÈÏ

 ,˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ

 ˜ÂËÒÈ·Ë  ÔÂÎÓÂ  ˜Ù‡  ˙ÂÒÁ·

¯·Ú˘Ï ¯"ÂÈÂ ˜Ù‡ ¯·Á ;ÔÂ„ÂÏ

˜Â„ˆ È¯ÈÓ
 ˙ˆÚÂÈ  ;˙ÈÈÏ˜  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

;˜Ù‡ ˙Ï‰‰ ˙¯·Á ;˙ÈÂ‚¯‡

ÔÏÙ˜ Ô¯Â‡ 'ÙÂ¯Ù
 Ï‰Ó  ,ÔÏÎÏÎÂ  ÈÈÏ˜  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 MBA  ˙ÈÎÂ˙  Ï˘  ÈÓ„˜‡

 ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰ÁÓ˙Ó‰

 ÈÓ„˜‡‰  ÏÂÏÒÓ‰  ,˙ÈÏÂ‰ÈÂ

.˜Ù‡ ¯·Á ; Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰

 :ÔÂÈˆÏ-ÔÂ˘‡¯ ,ÔÂ„ÂÏ-˜ÂËÒÈ·Ë
˙ÈÓ„˜‡ ˙¯‚ÒÓ· ‰„ÈÓÏ ˙ÈÂÂÁÂ ˙È˙ÈÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏ ÏÚ ÚÒÓ ÔÓÂÈ

ÔÏÙ˜ Ô¯Â‡ ,˜Â„ˆ È¯ÈÓ ,ıÈ·˜ËÂ È·‡ ,ÈÂÏ ˙È„Â‰È

פסיכולוגיה עסקית
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 ,˙ÈÏ‡ËÂ¯ÙÂ ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰„ÈÓÏÏ „Â‚È· ,‰„ÈÓÏÏ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÒÈÒ·Î ‰ÈÂÂÁÂ ˙ÂÒ˙‰ Ï˘ ÌÈ˜ÂÓÚ
 ˙¯·Ú‰· ÂÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙Ó ÍÎÈÙÏ .ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ¯ÙÒ-È˙··Â  ÈÓ„˜‡‰ ÌÏÂÚ· ˙Ï·Â˜Ó˘ ÈÙÎ
 Â‰Ó  ,ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙‡  ¯È·Ú‰Ï  ÂÂˆ¯·  ‰„ÈÓÏ  ‚ÂÒ  ‰ÊÈ‡  ÂÓˆÚ  ˙‡  ÂÏ‡˘  ˙ÈÎÂ˙·  Ò¯Â˜‰
 ÔÈ·Ï ‰˙Â‰Ó· ˙È˘È‡ Ì‚ ‡È‰˘ "ÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î"· ‰ÈÂÂÁ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙Â·¯˙ ÔÈ· ¯˘‚Ó‰ ÔÙÂ‡‰
 Ì‡˙‰·Â ÌÂÈ‰ Ì‚ ˙ÂÁÂ˙Ù ˙Â¯˙Â ÂÏ‡ ˙ÂÏ‡˘ ?‰ÈÈÙÂ‡· ÍÎ ÏÎ ‰Â˘‰ MBA ˙ÈÎÂ˙ ˙Â·¯˙

.Ò¯Â˜· Â„È ÏÚ ÌÈÏÏÎ˘ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈ˙˘Ó Ì‰Ï
 .ÂÒÈÒ·· ˙„ÓÂÚ˘ ‰˘È‚‰ ˙‡Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÂÊÓ Ò¯Â˜‰ Ï˘ ÌÈË·È‰ ¯ÙÒÓ ¯‡˙Ï ‰Ò ‰Ê ¯Ó‡Ó·
 Ô‰Â  ˙ÈÓ„˜‡  ‰ÈÁ·Ó  Ô‰  ,¯·ÚÂÓ  ‡Â‰  Â·˘  ·Î¯ÂÓ‰  ¯˘˜‰‰Â  Ò¯Â˜‰  ÏÚ  Ú˜¯  ‚Èˆ  ‰ÏÈÁ˙·
 ÔÙÂ‡ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï È„Î Ò¯Â˜‰ ˙ÈÎÂ˙ ÍÂ˙Ó ÌÈ¯Á· ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ÙÒÓ ¯‡˙ Í˘Ó‰· ;˙È¯ÂËÒÈ‰
 È‰ÓÂ "‰ÈÂÂÁ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ" È·‚Ï Â˙ÒÈÙ˙· ÔÂ„Ï ‰Ò ÌÎ¯„Â ,ÂÊÎ˘ ˙ÂÒ˙‰· ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÏ‰˙‰

.Â˙Ú„Ï ‰Ï‡Î ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÈÎ‰Ï ‰ÏÂÎÈ˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰·È·Ò‰

Ò¯Â˜‰
 ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰ÁÓ˙Ó‰ MBA -‰ ˙ÈÎÂ˙· ¯·ÚÂÓ "ÏÂ‰È· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈË·È‰" Ò¯Â˜‰
 ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó È¯·ÁÓ ˙Ú·¯‡ .‰„ÒÂÂÈ‰ Ê‡Ó (˙ÈÎÂ˙‰ :‰˙ÚÓ) ˙ÈÏÂ‰ÈÂ

.˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÚ˘ 80 -Î Ï˘ Û˜È‰· ‰‡ÏÓ ˙ÈÓ„˜‡ ‰˘ ÈÙ ÏÚ ˘¯Ù ¯˘‡ ,Ò¯Â˜‰ Ï˘
 ÌÈÎÈÏ‰˙Â ,ÏÂ‰È ,„È˜Ù  ̇È·‚Ï ˙Â·Â˙Â ˙Â·‰ ÁÂ˙ÈÙ"Î ‰¯„‚Â‰ Ò¯Â˜‰ Ï  ̆"˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÈ˘Ó‰"
 È‡„Ò ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó Ò¯Â˜‰ ."˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ ‰˘È‚ ÍÂ˙Ó ,ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ˙ˆÂ·˜
 ÈÓ„˜‡‰ Ï„ÂÓ· ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ¯·ÚÓ˘ Ô‡ÎÓ .ÌÈÈÏ‡ËÂ¯Ù ÌÈÈË¯Â‡È˙ ÌÈ˘‚ÙÓ Ì‚ ÂÓÎ ,È˙ÂÒ˙‰
 ‡˘Â ·È·Ò ˙„˜ÂÓÓ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ˘ ˙ÂÏÂ„ÂÓ· È‡„Ò ÍÈÏ‰˙Î ¯·ÚÂÓ Ò¯Â˜‰ ·Â¯ ,È˙¯ÂÒÓ‰
 ˙Ù˙Â˘Ó  ÔÏÂÎ·  Ï·‡  ,ÌÈÎ˙  ÔÂÂ‚Ó·  ˜ÂÒÚÏ  ÂÏ  ˙Â¯˘Ù‡Ó  ˙ÂÏÂ„ÂÓ‰  .ÌÈÂÒÓ  ÍÈÏ‰˙  Â‡
 ÌÈÚ„ÂÓ ‡Ï ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙·‰ ¯˜ÈÚ·Â ˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ‰˘È‚‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜‰
 ˙ÓÈ˘¯  ˙‡  ‰¯ˆ˜·  ÔÈÈˆ  Ò¯Â˜‰  ˙¯‚ÒÓ  ˙‡  ¯È·Ò‰Ï  È„Î  .ÔÂ‚¯‡‰Â  ‰ˆÂ·˜‰  ,Ë¯Ù‰  ˙Ó¯·

.Ô‰Ó ˙Á‡· „˜Ó˙ Í˘Ó‰·Â ˙ÂÏÂ„ÂÓ‰
 ˙ÂÈÏ‡ËÓ‰ ˙ÂÙÓ‰ ÍÂ˙Ó ‰¯È˜Á ÏÏÂÎ  ̆ÍÈÏ‰  ̇– "˙ÂÈÏ‡ËÓ ˙ÂÙÓ" ˙‡¯˜ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÂ„ÂÓ‰
 ÏÚ ,"Ï‰Ó Â‰Ó" ÏÚ Ú„ÂÓ ‡Ï Ì‚Â Ú„ÂÓ ÔÙÂ‡· ,ÂÎÂ˙· ÌÈ‡˘Â ÂÏÂÎ Â‡˘ ˙ÂÈ·ÈË‡ÈˆÂÒ‡‰Â
 Ï‰ÓÎ ÌÂÈÎ „·ÂÚ ‡Â‰ Â·˘ ÔÂ‚¯‡· Ë„ÂËÒ‰ Ï˘ ÂÓÂ˜ÈÓ ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ÔÂ‚¯‡· Ï‰Ó Ï˘ Â„È˜Ù˙
 Ì‰È˙ÂÈÂÒ˙‰˘ ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ˙˙Â‡Ï Ì‚ „ÚÂ ,Ò¯Â˜‰ ˙ÏÈÁ˙· ˘Á¯˙Ó‰ ,‰Ê ÚÂ¯È‡ .Ï‰ÂÓ Â‡
 ÏÈ‚¯˙" ;‰„ÈÓÏÏ ·Â˘ÁÂ ÈÓÈËÈ‚Ï ÌÏ‚ ¯ÓÂÁ ÌÈ‰ ÏÏÎ· ÌÈÈÁ·Â ‰„Â·Ú· Ì‰È„È˜Ù˙· ˙ÂÈÓÂÈ-ÌÂÈ‰
 ‡Â‰ "˙ÈÂ‚¯‡ ‰ÈÙ¯‚ÂÙÂË" ;˙È˙ˆÂ·˜-ÔÈ·Â ˙È˙ˆÂ·˜ ,˙ÈÂ‚¯‡ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ Ï˘ ÚÂ¯È‡ ‡Â‰ "¯Â˜È·
 ˙‡ ÔÈÓÊÓ "„È˙Ú‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰"  ;ÈÂ‚¯‡‰ Ì˜¯Ó· ˙Â‰Ê  ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ‰˜È„·  ÔÈÓÊÓ˘ ÚÂ¯È‡
 ÔÙÂ‡‰Â Ì„‡‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜· ˜ÒÂÚ "„È˜Ù˙ ÁÂ˙È" ;ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰¯È˜ÁÏ ÌÈË„ÂËÒ‰
 ˙ÈÈÚ¯‚‰ ¯Â˜Ó‰ ˙ÁÙ˘Ó· Á˜Ï˘ ÌÂ˜Ó‰Â „È˜Ù˙‰ ÔÈ·Ï ,‰„Â·Ú· ÂÈ„È˜Ù˙· ÏÚÂÙ ‡Â‰ Â·˘
 ˜ÒÂÚ  "ÈËÈ¯˜  ÚÂ¯È‡"  ;ÌÈÈÁ‰  Í˘Ó‰·  „È˜Ù˙  ÈÈÈÙ‡Ó  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó  ÂÏ‡˘  ÔÙÂ‡‰Â  ,Â˙Â„ÏÈ·
 ‡Â‰  Â·  ÔÂ‚¯‡·  „ÁÂÈÓ·Â  ÌÈÂ‚¯‡·  ‰ÂÂÁ  Ë¯Ù‰˘  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈÚÂ¯È‡  Ï˘  ˙È˙Î¯ÚÓ  ‰·‰·
 ˙˜ÈÈÏ˜· ‰Á˙ÂÙ˘ ˙Â˜ÂÈ˙· ˙ÈÙˆ˙‰ ˙ËÈ˘Ó ÁÂ˜Ï‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ "ÌÈÂ‚¯‡· ˙ÂÈÙˆ˙" ;ÏÚÂÙ
 ÌÈÚ„ÂÓ  ‡Ï  ÌÈÎÈÏ‰˙  Ï˘  ÁÂ˙ÈÂ  ˙ÂÂ·˙‰  È¯Â˘ÈÎ  ÌÈË„ÂËÒ‰  ÌÈÁ˙ÙÓ  ‰Î¯„Â  ˜ÂËÒÈ·Ë
 Ë¯ÂÙÈ ÂÓÓ ˜ÏÁ˘ ,"ÈÂ‚¯‡ ÚÂ¯È‡" ;Ò¯Â˜‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú· ÈÊÎ¯Ó ‡Â‰˘ Ë·È‰ ,ÌÈÂ‚¯‡·
 ˙Â·¯  .‰ÏÂÚÙ·  ÌÈ„·ÂÚÂ  ÌÈÏ‰Ó  ,ÌÈ˙ÂÂˆ  ,ÔÂ‚¯‡  Ï˘  ‰·Á¯  ‰ÈˆÏÂÓÈÒ  ‡Â‰  ,‰·Á¯‰·  Í˘Ó‰·
 ,˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ  ‰˘È‚  –  ÈÂ‚¯‡  ÁÂ˙ÈÙÂ  ıÂÚÈÈÏ  ˙ÈÎÂ˙·  ÂÁ˙ÂÙ  ÂÏÏ‰  ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó
 ÌÈÙÒÂ  ÌÈÈÓÂ‡Ï-ÔÈ·  ÌÈÂ‚¯‡·Â  ,ÔÂ„ÂÏ· ˜ÂËÒÈ·Ë ÔÂÎÓÂ  ˜Ù‡ ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÒÁ· Ï‡¯˘È· ˙ÏÚÂÙ‰

.˙ÂˆÂ·˜ ÈÒÁÈ ˙˘È‚· ÌÈ˜ÒÂÚ‰

Ò¯Â˜‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò· "˙ÈÂ‚¯‡ ‰˜ÈÓ‡È„"
 „ÒÂ ‡Â‰ .Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÏÎÓ‰ ·¯˜· ˜È˙ÂÂ‰ ‡Â‰ Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï  ̆ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·
 ¯‡Â˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„ÓÂÏ Ì‰Ó ˘ÈÏ˘ ¯˘‡ ,ÌÈË„ÂËÒ 5000 -Ï ·Â¯˜ ‰ÂÓÂ ‰˘ 30 -Î ÈÙÏ
 ˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰ÁÓ˙Ó‰ MBA -‰ ˙ÈÎÂ˙ .MBA ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÍÓÒÂÓÏ È˘‰
 ÌÈÓÂÁ˙·  ÌÈÓ„Â˜  ÌÈÈÓ„˜‡  ÌÈ¯‡˙  Â„ÓÏ˘  ÌÈË„ÂËÒ  Ï‰˜Ï  ˙„ÚÂÈÓÂ  2004  ˙˘·  ‰„ÒÂ
 ,‰˙ÈÎ· ÌÈË„ÂËÒ 35 -Î ÌÈ„ÓÂÏ ‰· MBA ˙ÈÎÂ˙ ÈÁÂÓ· ˙ÈÓÈËÈ‡ ˙ÈÎÂ˙ ÂÊ .ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

בחיי היום-יום של 
ארגונים, מנהלים 

בדרך-כלל עסוקים 
ולעולם אין להם זמן 
לרפלקציה. הצרכים 

הבוערים דוחקים את 
ה"פריבילגיה" לעצור 

לזמן מה ולהתבונן 
על המערכת ומה 
שמתרחש בה 

במבט-על ולא 
תוך ריצת אמוק 
קדימה. למרות 

ההבנה הרציונאלית 
שעצירה מהסוג הזה 
חיונית לבריאותו של 

הארגון ולתפקודו 
האסטרטגי של 

המנהל, הדבר פשוט 
לא מתרחש
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 Ï‰ÈÓ  Ï˘  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  „ÂÓÈÏ‰  ÈÓÂÁ˙  ÏÎÏ  ‰ÙÈ˘Á  ÍÂ˙
 ˘Â‡  È·‡˘Ó  ,˜ÂÂÈ˘  ,˙Â‡Â·˘Á  ,ÔÂÓÈÓ  ,‰ÏÎÏÎ)  ÌÈ˜ÒÚ
 ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÈË·È‰·  ‰˜ÓÚ‰  ÍÂ˙  ÏÈ·˜Ó·  Í‡  ,(‰ÓÂ„ÎÂ
 ,˙ÈÂ‚¯‡  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ,ÌÈÎ¯ˆ  ˙Â‚‰˙‰)  ÌÈ˜ÒÚÂ  ÏÂ‰È  Ï˘
 ˙ÈÎÂ˙‰˘ Ô‡ÎÓ .(‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÏ‰ÓÂ ÏÂ‰È ÁÂ˙ÈÙ ,ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈ
 ÌÈ¯‡˙ ÂÓÈÈÒ˘ ÌÈË„ÂËÒ :˙ÂÈÂ·¯˙ ˘‚ÙÓ ‰ÓˆÚ ÈÙ· ‰ÂÂ‰Ó
 ÈÂÂÈÎ  ÏÏÎ-Í¯„·  ÌÈ˜„Â·  ‡Ï  ,ÌÈÓÂ„  ÌÈÓÂÁ˙Â  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·
 ‰˙ÈÈ‰  ˙ÈÎÂ˙‰  ˙¯ËÓÂ  ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓ·  ÌÈÈÎ˘Ó‰  „ÂÓÈÏ
 ¯Ó˘Ï Í‡ ,ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ „ÂÓÏÏ ÔÈÈÂÚÓ˘ Ï‰˜Ï ¯˘‚ ¯ÂˆÈÏ
 Í˘Ó  ‰ÏÏ‚·˘ ˙È˙¯·Á‰Â  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰Èˆ‡ËÈÈ¯Â‡‰  ˙‡
 Ô˙È  ¯ÂÓ‡‰  ¯Â‡È˙‰Ó  .ÔÎÏ  Ì„Â˜  ˙Â‚‰˙‰  ÈÚ„Ó  È„ÂÓÈÏÏ
 ˙·Î¯ÂÓ  ‰·È·Ò·  ÏÚÂÙ  ÂÏ˘  Ò¯Â˜‰˘  ˙Â¯Â˘‰  ÔÈ·  ‡Â¯˜Ï
 ÌÈË·È‰  Â·  ˘È  .„Á‡  „ÓÈÓÓ  ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÈÂ·¯˙  ˘‚ÙÓ  Ï˘
 Â‡ ˙Â¯Ê Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ¯Â¯‚Ï ÏÂÏÚ ÍÎ·Â ÌÈÈ˙ÈÈÂÂÁÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 Ï‰ÈÓ· ÌÈÎÓÒÂÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· Â˙ÏÂÚÙ ˙¯‚ÒÓ ÍÂ˙· ÈÂ˘
 Ú„ÂÓ-‡Ï") ÌÈÈÏÒ¯·Â¯ËÂ˜ ÌÈ·ÈÎ¯ ÒÈÎÓ ‡Â‰ ÂÈÏ‡˘ ÌÈ˜ÒÚ
 ÌÈ‡Â  ÌÈÏ‰ÓÏ  "˜ÈÙÒÓ  ÌÈÈË‡Ó‚¯Ù"  ÌÈ‡˘  ,("‰„Â·Ú·
 ÌÏÂÚ·  –  ÍÂÙ‰‰  ÔÂÂÈÎ·  Ì‚  ÌÏÂ‡  .ÏÂÎÈÚÏ  Ì¯Â·Ú  ÌÈËÂ˘Ù
 Ï˘ ÌÂˆ¯ ˙Â¯ÓÏ .ÏÂÎÈÚÏ ËÂ˘Ù ÂÈ‡ Ï„ÂÓ‰ ,˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ
 Â˙ÒÈÎ  ,ÌÈÂ‚¯‡Â  ˙Â¯·Á  ÏÚ  ÚÈÙ˘‰Ï  ˙ÂˆÂ·˜  ÈÒÁÈ  ÈÂ‚¯‡
 ˙¯¯ÂÚÓ ˙ÈÏÎÏÎ ‰Èˆ‡ËÈÈ¯Â‡· ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ¯ÙÒ-˙È· Ï˘
 ˙Â‡„ÒÏ˘  ,˜Ù‡  ÌÚ  ÌÈÒÁÈ‰  ˙Î¯ÚÓ·  Ï˘ÓÏ)  ˙Â˘˘Á
 ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ˙ÈÎÂ˙‰  ˙˙Â  ÂÏ˘  ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÒÁÈ
 ‰Èˆ‡ËÈÈ¯Â‡‰  ‡Ó˘  –  (˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ˙ÂÒÁ  ˙ÈÏÂ‰ÈÂ
 Ì‚ –  ÛÂÒ·ÏÂ  .˙ÂÈ¯Â‡È˙‰Â  ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ "Ì‰Ê˙" ˙È˜ÒÚ‰
 ÌÈÚÈ‚Ó ÌÏÂÎ˘ ˙Â¯ÓÏ – ÍÂÂ˙· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÓˆÚ ÌÈË„ÂËÒ‰
 ÌÈÓÂÁ˙Â  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ÌÈÈÓ„˜‡  ÌÈ„ÂÓÈÏ  Ï˘  Ì„Â˜  Ú˜¯Ó
 ÌÈÏ‚Ó  Ì‰  Ì‚  ,ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓ  „ÂÓÏÏ  Â˘˜È·  ÌÏÂÎÂ  ,ÌÈÓÂ„
 ,ÍÎÈÙÏ .Ò¯Â˜‰ È„È ÏÚ Ì‰Ï ÚˆÂÓ‰ Ï„ÂÓ‰Ó ˘˘ÁÂ ˙Â„˘Á
 ÌÏÂÚ ,ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï‰ÈÓ ÌÏÂÚ ,ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ˘ ˙Â¯ÓÏ
 ˙‡  ÌÈ‡Â¯Â  ÌÈÈ·Ó  ,ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙ÏÈ‰˜Â  ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÒÁÈ
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÌÈË·È‰  Ï˘  ‰„ÈÓÏÂ  ‰·‰·  Í¯Âˆ‰Â  Ï‡ÈˆËÂÙ‰
 ÂÏ‡  ÌÈË·È‰  „ÂÓÏÏ  Í¯Âˆ‰  ˙‡  È‡„ÂÂ·Â  ,ÌÈ˜ÒÚÂ  ÏÂ‰È·
 ,˙Â˘˘Á ,‰„Â·Ú‰  ˙ÂÓÂ˜ÓÏ  ÌÚÈÓË‰Ï  È„Î  ˙ÂÒ˙‰  ÍÂ˙Ó
 Ò¯Â˜‰  ¯˘‡Î  .ÏÈ·˜Ó·  ‰Ê  ÍÈÏ‰˙  ˙ÂÂÏÓ  ˙Â„¯ÁÂ  ˙¯Â˜È·
 ÏÂ·Ï· ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÌÈÏÂÚ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈË„ÂËÒÏ ‚ˆÂÓ
 ¯Ó‡ ÌÈË„ÂËÒ‰ „Á‡ .‰ÈÈÙÈˆÂ ˙Â·‰Ï˙‰Ï ÏÈ·˜Ó· ,˙Â˘˘ÁÂ
 ˙Â˜È˙˘‰Â  ˙È˙ˆÂ·˜‰  ‰˜ÈÓ‡È„‰  ˙Â¯‚ÒÓ  Ì‡‰"  :Ï˘ÓÏ
 Ú˙ÙÏ ˙Â¯ÊÂÁ  ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰· ÂÈ‰˘ ˙ÂÎÈ·Ó‰
 ÔÎÂÓ  È‡  Ì‡‰"  ,"?ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓ·  ¯‡Â˙·  ˙È¯ÂÁ‡‰  ˙Ï„·
 È·‚Ï  ˙ÂÈ‰˙  Ô·ÂÓÎÂ  ,"?‰ˆÂ·˜Ï  ÈÓˆÚ  ˙‡  ‡È·‰ÏÂ  Û˘ÁÈ‰Ï

.‰Ê‰ ‚ÂÒ‰Ó ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÏÈÚÈ
 ,¯˙ÂÈ ˜ÈÓÚÓ ÔÙÂ‡· ÂÏ‡ ˙Â¯ÈÓ‡ ÏÚ ÔÂ·˙ Ì‡ ,‰¯˜Ó ÏÎ·
 ÌÈ‰  ÌÈË„ÂËÒ‰  ·¯˜·  ÌÈÏÂÚ˘  ˙Â˜ÙÒ‰˘  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È
 ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ  ÌÏÂÚ ÔÈ·  ˘È‚Ù‰Ï È˘Â˜‰ Ï˘ ‰‡¯Ó ˙ÂÓ˙
 ‰¯˜Ó· .ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ,ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚÏ ÂÈÙÂ‡· ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰
 ,Ï˘ÓÏ  ,ÈÂËÈ·Ï  ‰‡·  ÍÎÏ  ˙ÂËÏÂ·‰  ˙ÂÓ‚„‰‰  ˙Á‡  ,ÂÏ˘
 ÌÚ  ‰ÏÂÚÙ‰  ÛÂ˙È˘  È·‚Ï  ˜Ù‡·  ‰˙ÈÈ‰˘  ‰ÈˆÏÂÂÈ·Ó‡·
 ÌÈ‰ Ò¯Â˜‰ Ï˘ Ï‚Ò‰ È˘‡ ˙Ú·¯‡ ÏÎ ,¯ÂÓ‡Î .‰ÏÏÎÓ‰

 ˜Ù‡  Ï˘  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÒÁÈ  ˙„Ò  .˜Ù‡  È¯·Á
 ÔÂÎÓ ,˜Ù‡ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÒÁ· ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¯·Î  ˙ÏÚÂÙ
 ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰ÁÓ˙Ó‰ MBA -‰ ˙ÈÎÂ˙Â ˜ÂËÒÈ·Ë
 ‰‚ÏÓ· ÌÈË„ÂËÒ ‰¯˘Ú ‰˘ È„Ó ˙ÁÏÂ˘ Ì‚ ¯˘‡ ,˙ÈÏÂ‰ÈÂ
 ‡„Ò‰ ˜ÂÂÈ˘· ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙‰Â ˙Â‚ÏÓ‰ .ÒÎÏ ‰‡ÏÓ
 ¯Â˘È˜Â  ˙ÈÒÈÙ  ÔÂÁËÈ·  ˙˘¯  ˜Ù‡Ï  ÌÈ˜ÙÒÓ ˙ÈÓÂ‡Ï-ÔÈ·‰
 ÌÚ .ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï‰ÈÓ ÌÏÂÚÏ „ÁÂÈÓ·Â  ‰ÈÓ„˜‡‰ ÌÏÂÚÏ ¯È˘È
 ˙Â„˘Á·  ÒÙ˙  ÔÈÈ„Ú  ‰ÏÏÎÓ‰  ÌÚ  ‰ÏÂÚÙ‰  ÛÂ˙È˘  ,˙‡Ê
 ÌÏÂÚ  ˙‡  ‚ˆÈÈÓ‰  ÛÂ‚Î  ‰ÏÏÎÓ‰  ˙Â·¯ÂÚÓ  ‡Ó˘  ,˜Ù‡·
 ¯‰ÂË·  ‰ÚÈ‚Ù  Â‡  ,ÌÈ¯Ê  ÌÈÒ¯ËÈ‡  ‰ÎÂ˙·  ˙ÏÏÂÎ  ÌÈ˜ÒÚ‰
 ‡ËÂ·Ó ÂÈ‡ ¯·„‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ .˜Ù‡ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙„Â·Ú
 ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÈÂ‚¯‡  ˙Â„˘Á ‚ˆÈÈÓ  ‡Ï‡  ,Ú„ÂÓÂ  ¯È˘È  ÔÙÂ‡·
 ·Â¯˘  ,‡Ó‚Â„Ï  ‰‡¯  .ÌÈ¯Á‡  ÌÈ¯˘˜‰·  Ì‚  ÌÈÓÂ„  ÌÈ·ˆÓ
 ÈÏÂ‡Â ,‰ÓÂ„ Ë˜ÈÏÙÂ˜· ÌÈ„ÂÎÏ ÌÏÂÚ· ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ÈÒÎ
 ÔÂˆ¯  ÌÈÈ˜  „ÁÓ .ÈÏÏÎ  ÔÙÂ‡·  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÏÂÚ‰  Ì‚  Ì‰ÂÓÎ
 ‰·È·ÒÏ  È˙ÂÚÓ˘Ó  ÔÙÂ‡·  ÌÂ¯˙Ï  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  Ï˘  È˙ÈÓ‡
 ÔÂˆ¯ ÌÏÂ‡ ,ÏÂ‰È‰Â ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚÏ ,ÂÏ˘ ‰¯˜Ó· ,˙ÈÂˆÈÁ‰
 ÌÂ¯‚È ¯·„‰˘ ˘˘ÁÂ ‰ÈˆÏÂÂÈ·Ó‡· ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÍÂ¯Î ‰Ê
 ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘Â ‰È¯Â‡È˙‰ Ï˘ ˙Â„ÂÒÈ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙Â¯˘Ù˙‰Ï
 ˙‡  ÂÁ˙ÈÙ  ÂÏ‡  ÌÈÎÈÏ‰˙  ÒÈÒ·  ÏÚ  .ÈÏ‡¯ËÈ‰  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ¯¯ÂÚÏ ÌÈˆÂ¯ ÂÈÈ‰ ‰˙Â‡˘ ‰„ÈÓÏ‰ ‚ÂÒ È·‚Ï ÂÏ˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰
 ·Ï˘· ÍÎÈÙÏ ‰Ù .˙‡Ê ‚È˘‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÈÈ‰ ‰·˘ Í¯„‰ ˙‡Â
 ,‰˘È‚‰  ÒÈÒ··  ÌÈÈÂˆÓ˘  ÌÈÈË¯Â‡È˙‰  ÌÈ·ÈÎ¯‰  ¯Â‡È˙Ï  ‰Ê
 ¯˘‡ Ò¯Â˜‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÚÂ¯È‡ ‰ÓÎ ¯‡˙ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ

.ÏÚÂÙ· ‰ÓÂ˘ÈÈÂ ‰·È˘Á‰ ˙¯Âˆ ˙‡ Â¯È‡È

‰ÈÂÂÁÂ ‰„ÈÓÏ ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰ ÏÚ
 ‰Ï·˜˙‰Â Â¯˙ÒÂ‰ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈË¯Ù) ˙ÈÎÂ˙· Ë„ÂËÒ ‰È‰ ".‡"
 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÏ‰Ó· .(ÈÁÎÂ‰ ¯Ó‡Ó· ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ¯‡˙Ï Â˙ÓÎÒ‰
 ,Ô‚¯Â‡Ó  ̆˜Ù‡ Ï  ̆˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ÈÒÎÓ „Á‡· Û˙˙˘‰ ‡Â‰
 ÈÏ·˜ÓÓ „Á‡Î ‡„ÒÏ ÁÏ˘ ‡Â‰ .˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÂÒÁ· ,¯ÂÓ‡Î
 ˙ÈÂˆÈÁ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È˘ ÈÙÎ ˙ÂÁÙÏ ,‰È‰Â ,‰ÏÏÎÓ‰Ó ‰‚ÏÓ‰
 "ÏÁ˙Ó‰"Â ÒÎ· È„ÈÁÈ‰ È˙„‰ Û˙˙˘Ó‰ ,˘·Á˘ ‰ÙÈÎ‰Ó
 .(˙ÈÎÂ˙·  „ÂÓÈÏ‰  ˙˙ÈÎ·  Ì‚  ÂÓÎ)  Ì˘  ‰È‰˘  È„ÈÁÈ‰
 Â˜ÏÁ ÚÂ¯È‡‰  ÈÙ˙˙˘Ó ,‡„Ò‰ Ï˘ ÌÂÈÒ‰  ˙‡ÈÏÓ ÍÏ‰Ó·
 .‡ ÏÁ‰ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„Â˜· .ÒÎ‰ ÌÂÈÒÏ ˙ÂÈÂÂÁÂ  ˙ÂÈˆ‡ÈˆÂÒ‡
 ¯Ó‡  ‡Â‰  .˙Â˘‚¯˙‰  ËÚÓ  ‡Ï·  ÂÈ˙ÂÈÂÂÁ  ˙‡  ˜ÂÏÁÏÂ  ¯·„Ï
 ‰ÏÏÎÓ·  ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰  ˙¯‚ÒÓ·  È˙„ÓÏ  ‰Â¯Á‡‰  ‰˘‰  ÏÎ·"
 ÂÓ‚¯˙Ï  Ô˙È˘  ÁÂÓ  Â‰Ê˘  ÔÈÈˆ  –  "Valency  ÁÂÓ‰  ÏÚ
 ‰ÈÈËÏ  ÒÁÈÈ˙Ó  ‡Â‰  .‰ÈÓÈÎ‰  ÌÂÁ˙Ó  ÁÂ˜Ï‰Â  "˙ÂÈÎ¯Ú"Î
 ÌÈ¯ÓÂÁ ÌÚ ·Î¯˙‰Ï ‡Ï Â‡ ,·Î¯˙‰Ï ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘
 ˙ÂˆÂ·˜· ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ‰È¯Â‡È˙‰ ÌÂÁ˙Ï Ï‡˘Â‰Â ,ÌÈ¯Á‡
 ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˘‡ ÍÎ ,Ú·Ë· ÌÈ¯ÓÂÁÏ ÂÓÎ˘ ÍÎ· ÔÂÈ· È„È-ÏÚ
 Ï˘· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÈ˙Â ˙ÂÎÏ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÔÓ ÍÂ˘ÓÏ ÌÈ„ÚÂÓ
 ÔÂÈ·  .˙Â¯Á‡Â  ˙ÂÈÙ‡¯‚ÂÓ„  ,˙ÂÈ˘È‡  ,Ì‰Ï˘  ˙ÂËÏÂ·  ˙ÂÂÎ˙
 ,ÌÈÓÈÂÒÓ ‰ˆÂ·˜ È¯·Á ÌÈ‡˘Â˘ Valency -‰ Ï˘·˘ ÔÚÂË
 Ï˘  ˙ÂÎÏ˘‰  ‡˘ÂÓÏ  ,Ú„ÂÓ  ‡Ï  ÔÙÂ‡·  ÍÂÙ‰Ï  ÌÈÏÂÏÚ  Ì‰
 Ô‡Î ˜¯" :¯Ó‡Â ÒÎ‰ ÈÙ˙˙˘Ó Ï  ̆ÂÊ ‰ÈÈË ‰‰ÈÊ .‡ .‰ˆÂ·˜‰
 È˙˘‚¯‰Â  ¯Á‡Ó  ,ÁÂÓ‰  Ï˘  ˙ÂÚÓ˘Ó‰  ˙‡  È˙·‰  ˙Ó‡·
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 ÏÎ Í¯Â‡Ï .˙ÂÏÁ˙‰· ÈÁ È‡Â ,ÒÎ· Ô‡Î Û˙˙˘‰˘ È„ÈÁÈ‰ È˙„‰ Ì„‡‰ È‡ .ÈÎÂ˙· ˜ÂÓÚ Â˙Â‡
 ÔÈ‡Â ,È˙„ ÔÈÈ„Ú È‡ .Â¯ˆÈ ÂÏ‡ ˙Â¯˙ÂÎ˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÈÏ ‰˘˜ ‰ÓÎ „Ú È˙˘‚¯‰ ÒÎ‰
 ¯ÚÙ‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ· ¯Â¯·‰ ÔÙÂ‡· ˙ÚÎ È˙ÈÂÂÁ Ï·‡ ,¯¯Â‚˙Ó È‡ Â·˘ ·Â˘ÈÈ‰ ˙‡ ·ÂÊÚÏ ‰ÂÂÎ ÈÏ
 „ˆÈÎ Ú„ÂÈ ÈÈ‡ ÔÈÈ„Ú .È˙Â‡ ÌÈÒÙÂ˙ ÌÈ¯Á‡˘ ÔÙÂ‡‰ ÔÈ·Â ÈÓˆÚ ˙‡ ÒÙÂ˙ È‡ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ÔÈ·
 ÌÈ·¯ ÌÈÙ˙˙˘Ó Ì‚ Â˘‚È¯˘ ¯ÎÈÂ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÂÈ‰ .‡ Ï˘ ÂÈ¯·„ ."...È˙È‰ÈÊ˘ ‰Ê‰ ¯ÚÙ· ÏÙËÏ
 ,.‡ Ï˘ ÂÈ¯·„ ˙‡ ÚÂÓ˘Ï ˙Â˘‚¯˙‰Ï ¯·ÚÓ ,‰ÏÏÎÓ· Ò¯Â˜‰ Ï‚ÒÎ Â¯Â·Ú .ÒÎ· ÂÓÈÚ ÂÁÎ˘
 Ï˘ ÂÈ¯·„ Í¯„ .˙È‚˘ÂÓ‰ ÂÊÂ ˙È˙ÈÈÂÂÁ‰ ÂÊ – ‰„ÈÓÏ‰ È‚ÂÒ È˘ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ÂÏÚ‰ Ì‰
 ˙È˘‚¯‰ ‰ÓˆÂÚ‰ .‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰ÈÂÂÁÏ ‰ÎÙ‰ ˙È˙ÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏ Â·˘ Ï‚ÚÓ ˙¯È‚Ò ˙Â‡¯Ï Ô˙È .‡
 È‡„ÂÂ·Â ,ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· Í‡ ,ÌÈ·¯ ÌÈË·È‰· ·Â˘Á ·ÈÎ¯ È‡„ÂÂ· ‡È‰ ‡„Ò‰ ˙¯ˆÂÈ˘ ˙È˙ÈÈÂÂÁ‰Â
 ÏÎÂÈ „ÓÂÏ‰˘ ,ÂÈÈ‰„ ,‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰ÈÂÂÁ· Ì‚ Í¯Âˆ ˘È ,ÏÏÎ· „ÂÓÈÏÂ ÈÓ„˜‡ „ÂÓÈÏ Ï˘ ¯˘˜‰·
 ,‰ÓÓ „ÓÏ ˙Ó‡· ‰Ó Ì‚ ¯È„‚‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï‡ ,˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÂÂÁ ¯·Ú˘ ˜¯ ‡Ï ÂÓˆÚÏ ¯È‰ˆ‰Ï

.‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡‰ Í¯„
 ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ˙ÈÈÂÂÁ ˙Â‡„Ò·Â ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙Â‡„Ò· ÌÈ¯·„‰ ÈÙ ÌÈ‡¯ ÍÎ ‡Ï ,˙Â·  ̄ÌÈÓÚÙ ÌÏÂ‡
 ˜Ù‡ Ï˘ ˙Â‡„Ò‰ ˙Á‡· ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ,‡Ó‚Â„Ï .‰Â˘ ‡È‰ „ÓÂÏ‰ ˙ÈÂÂÁ ÌÈ˙ÈÚÏ .ÈÏÏÎ
 ÏÂÎÒ˙ ‰‡ËÈ· ‡È‰ .ÒÎ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ˙Á‡· ‰˙ÈÈÂÂÁ ˙‡ ·¯ ÒÚÎ· ˙ÂÙ˙˙˘Ó‰ ˙Á‡ ‰¯‡È˙
 ˙È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ‰˜ÊÁ ‰ÈÂÂÁ ˙Â‰ÊÏ ˜ÙÒ ‡ÏÏ ‰È‰ Ô˙È ‰È¯·„ ÏÚ "ıÂÁ·Ó" ˙ÂÂ·˙‰· .˙¯Â˜È·Â
 ˙ÂÎÓÒ Ô˙ÓÂ ‰ÁÈ˜Ï ·È·Ò ¯˜ÈÚ· ,˙ÏÎÒ˙ÓÂ ‰ÓÈÚ ‡Ï ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ Ì‡ Ì‚ ,‰¯‡È˙˘ ˙ÂÒ˙‰·
 .(‡„ÒÏ ıÂÁÓ˘ "ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰" ÌÈÈÁ· Ì‚ ˙ÂÓÈÚ ‡ÏÂ ˙Â·‡ÂÎ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂÂÁ˘ ÈÙÎ)
 ¯„Á· Ì‚ È‡„ÂÂ· ˙¯ÎÂÓ ÂÊ ‰ÈÂÂÁ .‰„ÈÓÏ· ¯ÈÎ‰Ï "‰·¯ÈÒ"Â ÍÎ ˙‡Ê ‰˘Á ‡Ï ‰ÓˆÚ ‡È‰ ,˙‡Ê ÌÚ
 ¯Â·Ò ,ËÒÈÙ¯˙‰ Ï  ̆Â˙Ú„ ÈÙÏ ˙ÂÁÙÏ ,È˙ÂÚÓ˘Ó ÍÈÏ‰  ̇¯·Ú  ̆ÏÙÂËÓ ¯˘‡Î ,ÌÚÙ ‡Ï ÏÂÙÈË‰
 Í‡ ,˙ÂÒ˙‰ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ ‰‡¯‰ ÈÙÎ ÌÈÙ˜˘Ó ÂÏ‡ ÌÈ·ˆÓ .ÏÂÙÈË‰Ó ¯·„ ˜ÈÙ‰ ‡ÏÂ „ÓÏ ‡Ï˘

.„ÓÏ˘ ‰Ó· ‰¯Î‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÂÂÁ ˙‡ ÌÈ¯ÒÁ Ì‰
 ¯„Á· ÏÙÂËÓ‰ Â‡) ‡„Ò· Û˙˙˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÈÈÚ· ÂÊ Ì‡‰ ?‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙· ÔÎ Ì‡ ˘Á¯˙Ó ‰Ó
 ÌÚÙ ‡Ï ˘¯ÂÙ˙˘ ÈÙÎ ,˙ÏÙÂËÓ/˙Ù˙˙˘Ó‰ Ï˘ ˙È˙‚‰Â ˙È„˘Á ‰˘È‚ ÂÊ Ì‡‰ ?(ÌÈÏÂÙÈË‰
 Â·˘ Ï‚Ò‰ È¯·ÁÂ ÒÎ‰ Ï˘ ‰˜ÈÓ‡È„‰ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ ¯ÂÓ‡‰ ‰¯˜Ó· ÈÏÂ‡ Â‡ ?‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ È„È ÏÚ
 È¯·Á Ï˘ ÏÂ˜ ‰˘ÚÓÏ ‰‚ˆÈÈ "˙ËÂ¯Â ˙È˘˜Ú" ˙Ù˙˙˘Ó ‰˙Â‡ ÈÏÂ‡ ?Ì„È ÏÚ Â¯ÎÂ‰ ‡Ï ¯˘‡
 ,ÏÂÙÈË‰ È¯„Á· ÌÈÏÙËÓÎÂ ,‰Ï‡Î ˙Â‡„Ò· ˙ÂÂˆ È¯·ÁÎ ?Â˙Â‡ ‡Ë·Ï ÂÊÚ‰ ‡Ï˘ ÌÈÙÒÂ ‰ˆÂ·˜
 ˙¯˙ÂÎ· Â‡ËÈ·  ̆‰Ó ˙‡ ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ÌÈ‚„Ó ¯·„‰ .˙Â·  ̄ÌÈÓÚÙ ‰Ï‡Î  ̆˙ÂÚÙÂ˙· ÌÈÏ˜˙ Â‡
 ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÂÂÁ Ï˘ ·Â˘Á‰ ‰ÓÂ˜Ó ÏÚ Ì‚ Í‡ ,‰ÈÂÂÁ‰ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ‰ÓÂ˜Ó ˙‡ ,‰Ê ¯Ó‡Ó
 ÈÏÂ‡ ,˜ÈÙÒÓ ÌÂ˜Ó ˙Ï·˜Ó ‡Ï ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ,ÏÏÂÎ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÍÂ˙· ˘Á¯˙‰ ‰ÓÂ „ÓÏ ‰Ó ‰·‰‰Â
 ‰ÈÂÂÁ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ .ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ˙ÂÈËËÂ‡· Ú‚Ù˙˘ ˘˘Á‰Ó Â‡ È„Ó "˙È·ÈËÈ‚Â˜" ‰˙ÂÈ‰ Ï˘·
 È‰Ó .‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÈÂÂÁ ÂÈÈÚ· ‰·Â˘Á ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· Í‡ .ÂÏ˘ Ò¯Â˜· ÈÊÎ¯Ó ¯Èˆ ,ÂÈÈˆ˘ ÈÙÎ ,‰È‰
 ‚ÂÒ ÂÊÈ‡ ?˙ÂÎÂ¯Î Ô‰ ‰Ó·Â ,‰˘ÚÓÏ ˙ÂÏÏÂÎ Ô‰ ‰Ó ?"‰„ÈÓÏ ˙ÈÈÂÂÁ" È‰ÓÂ "˙È˙ÈÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏ"
 ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ?‰˘‰ Í¯Â‡Ï Ò¯Â˜‰ ¯Â·Ú ÌÈ·ˆÚÓ Â‡˘ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÌÈ¯ˆÂÈ ‰ÈÂÂÁ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ Ï˘
 ˙¯ÈˆÈ· ,ÂÏ˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ È‰Ó – ÍÎÓ ¯˙ÂÈ Û‡Â ,ÌÂ¯˙Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò È¯·ÁÎ Â‡ ‰Ó ,·Â˘Á

?‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰ÈÂÂÁÏ ‡„Ò‰ ÍÏ‰Ó· ˙È˘‚¯‰ ‰ÈÂÂÁ‰ ˙ÎÈÙ‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰
 Ï˘ Ì‡‰ Â‡ ·‡‰ ‡Â‰ ÔÂÈ· .ÔÂÈ· Ï˘ ÂÈ·˙ÎÏ ˙ÚÎ ˙ÂÙÏ ÌÈˆÂ¯ ÂÈÈ‰ ÂÏ‡ ˙ÂÏ‡˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï È„Î
 ˙‡Â  ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ Ï‚¯Î  ˙Â‰·‡‰ ˙‡ ¯‡˙  Ì‡· ÈÂÏ˙ –  ˙ÂˆÂ·˜ ÌÚ ˙ÈÓ‡È„‰  ‰„Â·Ú‰
 ÈÁÂ¯‰ ‰¯Â‰‰ ˜ÙÒ ‡ÏÏ ‡Â‰ ,‰¯˜Ó ÏÎ· .(ÍÙÈ‰Ï Â‡) ‰˘È‚‰ Ï˘ ˙È˙Î¯ÚÓ‰ Ï‚¯Î ˙Â‰Ó‡‰
 ÈÒÁÈ  ˙Â‡„Ò  ÒÈÒ··  ˙ÂÈÂˆÓ  ¯˘‡  ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰Â  ˙ÂÂÈÚ¯‰  Ï˘  ¯˙ÂÈ·  ÈÊÎ¯Ó  ˜ÏÁÏ  ÈË¯Â‡È˙‰Â
 Â¯ÙÒ· Â‡¯) ‰ÈÂÂÁ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ È·‚Ï ÔÂÈ· Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÁÂÓ‰Ó „Á‡ .˜ÂËÒÈ·Ë Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜‰

."‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ" ‚˘ÂÓ‰ ‡Â‰ (Learning from Experience, 1962
 ÈËÓÏ‡" ˙Â¯ÈÓÓ ¯˘‡ ,˙ÂÈÏ‡ËÓ ˙ÂÏÂÚÙ Ï  ̆‰¯„Ò Â‡ ,˙ÈÏ‡ËÓ ˙ÂÏÈÚÙ ‡È‰ ‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ
 ¯˘‡Â  ˘Ù·  ˙¯ˆÂÈ  ‰ÈÂÂÁ‰˘  ÌÈÈÓÏÂ‚  ÌÈÈÂËÈ·  ÌÈ‰  ‡Ë·  ÈËÓÏ‡  ."‡ÙÏ‡  ÈËÓÏ‡"Ï  "‡Ë·
 ,˙È˙ÎÏ˘‰ ˙Â‰„Ê‰ Ï˘ ÔÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· „ÁÂÈÓ· ,˙„·ÂÚÓ ‡Ï ‰¯Âˆ· ‰ÓÓ ËÏÙÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ
 ÔÎÏ  ,ÈÓˆÚÏ  Ú„ÂÓ  ÂÈ‡˘ ÈÓÏÂ‚  ¯ÓÂÁ  ÌÈÂÂ‰Ó˘ ÌÈÈÏ‡ËÓ ÌÈ˜ÏÁ ÂÏ‡  .‰ÓÂ„ÎÂ  ,acting-out
 .ÈÓˆÚ‰Ó ‰¯Ê‰Â ‰˘ÁÎ‰ ,ÏÂˆÈÙÏ ÌÈ„ÚÂÓ Ì‰ .ÏÂÎÈÚÂ „Â·ÈÚ Â¯·Ú ‡Ï˘ ˙Â„·ÂÚÏ ÌÈ·˘Á Ì‰
 ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú Í‡ ,ÌÈÚ„ÂÓ Ì‰ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ÌÈÈÏ‡ËÓ ÌÈ˜ÏÁ ÌÈ‰ ,˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ‡ÙÏ‡ ÈËÓÏ‡
 ÂÈÂË‡ .‰ÈˆÊÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜Â ,˜ÒÈ‰ ,‰ÓÈÏÁ ,‰·È˘ÁÏ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁÎ ÂÎÂ˙· ÌÈÁÂÓÂ ÌÈÚ„ÂÓ-‡Ï Ì‚

"רפלקציה" הינה 
היכולת של מערכת 

להכיל ייצוג של 
עצמה. היא קשורה 

באופן ישיר 
לאינטרוספקציה 
וכמוה מקושרת 

למודעות לפעולת 
ההתבוננות 

והויזואליזציה. 
לראות ולהתבונן 

משמעותם לדעת. 
בכל מקרה, בניגוד 
לאינטרוספקציה, 
הדגש במונח זה 
 "intro"אינו על ה

־ פנימה, אלא 
על ה"re" ־ על 

החזרתיות והשחזור 
מחדש, על הבבואה 

של מה שקרה, על 
האיכות מדרגה 

שנייה של הפעולה. 
שורש המילה 
מגיע מלטינית 
 Re + Flectere

שמשמעותו 
־ להישען אחורה
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 ‡È‰˘ ,"‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ-‰ËÓ" Ì˘· ÁÂÓ Ú·Ë ,(2005) Â¯Ù
 ˙Â˜ÈÓÚÓ ˙ÂÈˆ˜ÏÙ¯ ‰·˘ ,‰·È˘Á ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯
 .˙Â¯˜Ï ‰ÏÂÎÈ ‰„ÈÓÏ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯Â ˘Á¯˙‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ
 ÂÓÎ ,˙ÈÒÁÈ ˙ÈÒÈÒ· ‰Ó¯Ó Á˙Ù˙‰ÏÂ ÚÂÏ ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ‰·È˘Á
 ˘È‚¯Ó È‡" Â‡ "Û˜˙ÂÓ ˘È‚¯Ó È‡" Ï˘ ˙Â·˘ÁÓÓ Ï˘ÓÏ
 È‡˘ ÈÓ ÏÚ ‰¯Î‰ Ï·˜Ó ÈÈ‡Â ÈÂˆÈ˜ Ì„‡Î ÈÏ‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó˘
 Â‰Ó ÔÈ·Ó È‡ ˙ÚÎ" ÂÓÎ ¯˙ÂÈ ˙Â„·ÂÚÓ ˙Â·˘ÁÓÏ ,"˙Ó‡·
 ÚÂ¯È‡·  .‡Ï  ‰¯˜˘  ‰Ó  ‰Ê)  "˘È‚¯Ó  ‰Ê  „ˆÈÎÂ  'Valency'

.(‡„Ò‰ Ï˘ ÌÂÈÒ‰
 ‰ÎÈ¯ˆ  ‡ÙÏ‡  ˙Èˆ˜ÂÙ  ,‰ÈÂÂÁ  ÍÂ˙Ó  „ÂÓÏÏ  È„Î˘  ÔÚÂË  ÔÂÈ·
 ˙Â‡„Ò· .(1962 ,ÔÂÈ·) ˙È˘‚¯‰ ‰ÈÂÂÁÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙¯ÈˆÈÏ ÏÂÚÙÏ
 Ïˆ‡  ˙Â¯ˆÂ  ,ÂÏ˘  Ò¯Â˜‰  ÍÏ‰Ó·  Ì‚  ÂÓÎ  ,˙ÂˆÂ·˜  ÈÒÁÈ
 ÈËÓÏ‡ ÌÚÙ ‡Ï ˙ÂÂ‰Ó ¯˘‡ ,˙ÂÈ˘‚¯ ˙ÂÈÂÂÁ  ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
 ‰˘Â· È¯¯ÂÚÓ ,ÌÈ·‡ÂÎ ,ÌÈÚ„ÂÓ ‡Ï ÌÈ‰ ·Â¯Ï˘ ÌÈÈÓÏÂ‚ ‡Ë·
 ÏÈ·˜Ó· ÏÚÙ˙ ÈÏ‡È„È‡  ·ˆÓ· .‰„¯Á· ÌÈÙÈˆÓ Â‡ ,‰Ó˘‡Â
 ‡Ë·‰  ÈËÓÏ‡  ˙‡ ÍÂÙ‰Ï  ˙¯˘Ù‡Ó˘ ‡ÙÏ‡  ˙Èˆ˜ÂÙ  Ì‚
 „ÂÓÏÏÂ  ÔÈ·‰Ï  È„Î  ˘ÂÓÈ˘Ï  ÌÈ˙È‰  ‡ÙÏ‡  ÈËÓÏ‡Ï  ÂÏÏ‰
 ÂÏ‡  ÌÈÏÂÎÈ  Ò¯Â˜‰  ˙¯‚ÒÓ·  .ÌÈÚ„ÂÓ  ‡Ï‰  ÌÈÎÈÏ‰˙‰  ÏÚ
 È‰Ó Â‡ ,"ÏÂ‰È" Â‰Ó ÏÚ Â˙¯„‚‰Â Â˙ÒÈÙ˙Ï Ï˘ÓÏ ¯˘˜˙‰Ï
 ˙ÂÓÏÈ„Ï ˙Â¯˘˜˙Ó ˙Â„ÏÈ ˙ÂÈÂÂÁ „ˆÈÎ Â‡ ,"˙ÈÓÈÙ ˙ÂÎÓÒ"
 ÔÈ˙Ó‰Ï Â˙ÈÈË Â‡ ,„È˜Ù˙·Â ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ÂÏ˘ ˙ÂÈÁÎÂ‰
 ÊÈÚ‰Ï  ÌÂ˜Ó·  ‰ˆÂ·˜‰  È„È  ÏÚ  Â˙ÂÎÓÒÏ  ¯Â˘È‡  Ï·˜Ï  È„Î
 ÌÈË„ÂËÒ‰˘  ˙ÂÈÂÂÁ‰˘  ÌÈÂÂ˜Ó  Â‡  ÍÎÈÙÏ  .‰˙Â‡  ˙Á˜Ï
 ‡È‰˘ ,‰„ÈÓÏ ˙ÈÂÂÁ  Â¯ˆÈÈ  Â·ˆÚ˘ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÔÂÂ‚Ó· ÌÈ¯·ÂÚ
 Ô‰Â  „È˜Ù˙· ÌÓˆÚ È·‚Ï Ô‰ ,„ÁÈ  Ì‚ ˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜Â  ˙È˘‚¯

.ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ÌÈÎÈÏ‰˙ È·‚Ï
 ÂÏÎÂÈÂ Ò¯Â˜‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ˘Á¯˙Ó ÔÏ‰Ï ¯‡˙˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ È˘
 ÌÂ˘ÈÈ‰Â ‰„ÈÓÏ È·‚Ï ÂÏ˘ ‰·È˘Á‰ ˙¯Âˆ ˙‡ Ô‰ ÌÈ‚„‰Ï ÈÏÂ‡
 Ò¯Â˜‰ È·ÈÎ¯Ó ÏÎ ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ¯ÂˆÈÏ ÂÂÈÒÈ ˙‡ Ô‰Â ,‰Ï˘

.˙ÏÏÂÎ ‰„ÈÓÏÏ

 ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Ï  ˙ÏÂÎÈ‰  ÏÚ  –  "ÚÒÓ  ÔÓÂÈ"
ÈÏÂ‰È ÈÏÎÎ ‰Èˆ˜ÏÙ¯Â

 ÌÈÈ˙  ̆‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ¯ÂÚÈ  ̆ÏÎ ÌÂ˙· ÌÈÏ·˜Ó Ò¯Â˜‰ È„ÈÓÏ˙
 ‰„ÈÓÏ‰  ˙ÈÂÂÁÏ  ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰  ,˙ÂÁÂ˙Ù  ˙ÂÏ‡˘  ˘ÂÏ˘  „Ú
 ·È˘‰Ï  ÌÈ˘˜·˙Ó  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  .ÔÂ¯Á‡‰  ¯ÂÚÈ˘·  ‰˘Á¯˙‰˘
 Ï˘ È„ÂÓÈÏ‰ ÏË¯ÂÙÏ Ì˘È‚‰ÏÂ ˙Â‡˜ÒÙ ¯ÙÒÓ· ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÚ
 ˙‡ ‰ÂÂÈÏ  ‡Â‰Â  "ÚÒÓ ÔÓÂÈ"  ‰Ê‰ ÏÈ‚¯˙‰ ˙‡ ÂÈÈÎ  .Ò¯Â˜‰
 ÒÁÈÈ˙‰Ï ÂÈÏÚ „ˆÈÎ ÂË·Ï˙‰ .˙ÈÓ„˜‡‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó ÏÎ
 Â‡˘ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÂËÏÁ‰ .ÚÒÓ‰ ÈÓÂÈÏ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÂˆÎ
 ÔÓÂÈ ÏÎ .ÔÂÈˆ Ì‰ÈÏÚ Ô˙È Â‡ ·È‚ ‡Ï Í‡ ,ÌÈÓÂÈ‰ ˙‡ ‡¯˜
 È„È-ÏÚ  ÔÎÂ  ,Ò¯Â˜‰  Ï˘  ‰‡¯Â‰‰  ˙¯ÊÂÚ  È„È-ÏÚ  ‡¯˜  ÚÒÓ
 „Á‡ ÏÎÏ˘ ÍÎ ,‰ÈˆËÂ¯· ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÂˆ È˘‡ ˙Ú·¯‡Ó „Á‡
 .‰˙ÈÎ‰ È„ÈÓÏ˙ ÏÎ ÈÙ· Û˘ÁÈ‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ˘È ˙ÂÂˆ‰ È¯·ÁÓ
 ÈÓÂÈ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂ¯· ‰˙ÈÈ‰ ·È‚‰Ï ‡Ï ‰ËÏÁ‰‰
 ÁÂ˙Ù  ·Á¯Ó  ÌÈË„ÂËÒÏ  ¯˘Ù‡Ï  ‰˙ÈÈ‰  Â˙¯ËÓ  –  ÚÒÓ‰
 Ì‡˘ „ÁÓ Â¯·Ò .‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â  ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ,˙ÂÈˆ‡ÈˆÂÒ‡Ï
 ‰ÓÈ˘Ó‰ ,È˙Â·„˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÚÒÓ‰ ÈÓÂÈ ˙‡ ·Â˙ÎÏ ˘˜·
 ÌÈ˘‡‰  ·Â¯˘  ·ÈÈÁÓ  ÍÈÏ‰˙·  ¯·Â„Ó  ÔÎ˘  ,ÚˆÂ·˙  ‡Ï

 ˙˘‚‰ ÌˆÚ ˙‡ Â¯„‚‰ ÔÎÏÂ ,ÚÂ·˜ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÚˆ·Ï ÌÈ˘˜˙Ó
 ‰ÓÎ „Ú ˙ÈÁÙ‰Ï ÂÈÒÈ ,Í„È‡Ó .Ò¯Â˜· ‰·ÂÁ ˙ÏËÓÎ ÔÓÂÈ‰
 ·Â˙ÎÏ  ÌÈË„ÂËÒÏ  ¯˘Ù‡ÏÂ  È˙¯Â˜È·‰  Ë·È‰‰  ˙‡  Ô˙È˘

.‰ÏËÓ‰ ÔÂÈˆÓ Â‡ ‰ˆ¯Ó‰ ˙·Â‚˙Ó ˘Â˘ÁÏ ÈÏ·Ó
 ˙¯Â˘˜˙ Í¯„ ÛÈÒÂ‰Ï ‰È‰ ÔÓÂÈ‰ È¯ÂÁ‡Ó ÔÂÈÚ¯‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ
 ,ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÔÈ·˘ ÔÓÊ· ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÂˆÏ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÈ· ˙ÙÒÂ
 Ú˜¯ ÏÚ ˙‡Ê .Ì‰È˙ÂÈÂÂÁ ÏÂÎÈÚÏ ÌÈË„ÂËÒÏ ÈÚˆÓ‡ ˜ÙÒÏÂ
 ÏÂ„‚  ¯ÚÙ  ÌÚ  ÚÂ·˘·  ÌÈÈ˙Ú˘  ÌÈÈ˜˙Ó  Ò¯Â˜‰˘  ‰„·ÂÚ‰
 ˙Â‡„Ò Ï˘ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡Ï ˙ÈÒÁÈ ,¯ÂÚÈ˘Ï ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ˙ÈÒÁÈ
 ÌÏÂ‡  .ÌÈÓÈ  ‰ÓÎ  Ï˘  Ûˆ¯·  ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó˘  ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÒÁÈ
 ‰È‰ ÔÓÂÈ‰˘ ÔÂÚËÏ ÂÂˆ¯· .ÍÎÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰È‰ ‰Ê ,„·ÚÈ„·
 ÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÂÂÏ˙Ó˘ ‰„¯Á‰ Ï˘ ‰ÏÎ‰ ¯˘Ù‡˘ ‰·Ó‰Ó ˜ÏÁ
 È¯·ÚÓ  ·Á¯Ó  ÔÈÚÓ  ÍÎ·  Â¯ˆÈ˘  Â˘Á  .ÌÈÈ˙ÂÒ˙‰  ‰„ÈÓÏ
 ÈÂËÈ·Ï  ÈÚˆÓ‡Î  ÌÈ˘Ó˘Ó  ÌÈÓÂÈ‰  Â·˘  (ËÂ˜ÈÈÂ  ÈÁÂÓ·)
 .˙ÂÂˆ‰ È„È ÏÚ ‡¯˜ ‡Â‰Â ¯Á‡Ó ÈÂˆÈÁ „‰ ÂÏ ˘È ¯˘‡ ,ÈÓÈÙ
 ¯ÓÂÁÏ ˙Â¯È˘È ÌÈ·È‚Ó ÂÈ‡Â ,¯È˘È ‚ÂÏ‡È„ ÂÈ‡ Â‰Ê ,È˘ „ˆÓ
 ‰„ÈÓÏ‰  ˙Â¯È˘·  Â·  ÌÈ˘Ó˙˘Ó  Â‡  .ÔÓÂÈ·  ‰ÏÂÚ˘  È˘È‡‰
 ‰ˆÂ·˜‰ ·ˆÓ ÏÚ Â‰˘Ó „ÂÓÏÏ ÂÏ˘ Í¯„Î Ì‚ ,˙È˙Î¯ÚÓ‰

.‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙Â
 :ÌÈË„ÂËÒ‰ „Á‡ ·˙Î Ò¯Â˜‰ ÌÂ˙· ÂÏ  ̆ÌÎÒÓ‰ ÚÒÓ‰ ÔÓÂÈ·
 ,Í˙·˘˜‰ ÏÚ ÍÏ ˙Â„Â‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡ ÂÊ ˙ÂÓ„Ê‰· ,¯˜È ‡¯Â˜"

 ."‰„Â˙ .È¯Â·Ú ˙ÂÚÓ˘Ó· ‡ÏÓ Ï·‡ ,ÌÈÙ ¯ÒÁ Í˙ÂÈ‰ ÏÚ
 ‰·È˙Î‰ .‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ‰Èˆ˜ÏÙ¯Ï Í¯„ ‰˙ÈÈ‰ ÔÓÂÈ ˙·È˙Î
 ‰Èˆ˜ÏÙ¯‰  ˙‡  ‰ÎÙ‰  ¯ÂÚÈ˘  ÏÎ  ¯Á‡Ï  ˙ÈÈËÂ¯  ‰ÓÈ˘ÓÎ
 ˙ÂÓÂÈÓÏ ÌÈÏÙ¯ÂÚÓ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙ÂÂÈÚ¯Ó ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡‰Â
 „Á‡Ï ¯Â˘˜ ¯·„‰ .‰· ÔÓ‡˙‰ÏÂ Á˙ÙÏ ÏÂÎÈ  Ë„ÂËÒ ÏÎ˘
 :ÈÁÎÂ‰ Ò¯Â˜‰ ˙ÈÈ·Ï Â˙Â‡ ÂÏÈ·Â‰˘ ÌÈÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰Ó
 ‰Èˆ˜ÏÙ¯·  ˘Ó˙˘‰Ï  ÔÓ‡˙‰ÏÂ  „ÂÓÏÏ  ÌÈÏÂÎÈ  ÌÈ˘‡˘
 Â‡ ,ÍÏ ˘È˘ Â‡"˘ ¯·„ ‡Ï ‰Ê .ÈÏÂ‰È  ÈÏÎÎ ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â
 ÌÈ¯È·‚Ó  ˙È·ÈË˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â  ˙È·ÈË˜ÏÙ¯  ‰·È˘Á  ."ÍÏ  ÔÈ‡˘
 ˜ÈÓÚÓ ÔÙÂ‡· ÔÂ·˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ „ÁÂÈÓ·Â ,˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ
 ,(Ë„ÂËÒ‰  ,„·ÂÚ‰  ,Ï‰Ó‰)  Ë¯Ù‰  Ï˘  Â˙ÂÏÈÚÙ·  ¯˙ÂÈ
 ÂÏÏ‰  ÌÈÈÂËÈ··  ÌÈ˘Ó˙˘Ó Â‡  .ÂÏ˘  ˙Â·˘ÁÓ‰Â  ˙ÂÒ˙‰‰
 ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ Ï˘ ÌÈÈÂˆ¯ ÌÈ¯ˆÂ˙ ÌÈ¯‡˙Ó Â‡ ¯˘‡Î ÌÚÙ ‡Ï
 ÔÙÂ‡· ·Â˘ÁÂ Ú‚¯Ï ‰‰˙˘ ‰·‰ Í‡ ,˙ÂˆÂ·˜ ÈÒÁÈ ˙Â‡„Ò·

.ÂÏÏ‰ ÌÈÁÂÓ‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ¯È˘ÈÂ ˜ÈÂ„Ó
 ÏÚ ÁÂÂÈ„Â ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÂ·˙‰Î" ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡" ¯È„‚‰Ï Ô˙È
 ·Â¯ÏÂ Ú„ÂÓ ÈÏ‡ËÓ ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê .˙Â˘ÂÁ˙Â ˙Â‰ÈÓÎ ,˙Â·˘ÁÓ
 ˙Â·˘ÁÓ‰ Ï˘ ‰ÈÁ·Â ,˜ÒÈ‰ ,‰·È˘Á ÏÚ ÍÓÒ ¯˘‡ ,ÔÂÂÎÓ

 .Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙Â˘‚¯‰Â
 .‰ÓˆÚ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ ÏÈÎ‰Ï ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ‰È‰ "‰Èˆ˜ÏÙ¯"
 ˙¯˘Â˜Ó  ‰ÂÓÎÂ  ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Ï  ¯È˘È  ÔÙÂ‡·  ‰¯Â˘˜  ‡È‰
 ÔÂ·˙‰ÏÂ ˙Â‡¯Ï .‰ÈˆÊÈÏ‡ÂÊÈÂ‰Â ˙ÂÂ·˙‰‰ ˙ÏÂÚÙÏ ˙ÂÚ„ÂÓÏ
 ˘‚„‰ ,‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Ï „Â‚È· ,‰¯˜Ó ÏÎ· .˙Ú„Ï Ì˙ÂÚÓ˘Ó
 ÏÚ – "re"‰ ÏÚ ‡Ï‡ ,‰ÓÈÙ – "intro"‰ ÏÚ ÂÈ‡ ‰Ê ÁÂÓ·
 ,‰¯˜˘  ‰Ó  Ï˘  ‰‡Â··‰  ÏÚ  ,˘„ÁÓ  ¯ÂÊÁ˘‰Â  ˙ÂÈ˙¯ÊÁ‰
 ÚÈ‚Ó ‰ÏÈÓ‰ ˘¯Â˘ .‰ÏÂÚÙ‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘ ‰‚¯„Ó ˙ÂÎÈ‡‰ ÏÚ
 Â‡ .‰¯ÂÁ‡ ÔÚ˘È‰Ï – Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ Re + Flectere ˙ÈÈËÏÓ
 ÌÈÁÂÓ ÌÈ‰ ‰Èˆ˜ÏÙ  ̄Ì‚Â ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡ Ì‚  ̆ÚÈˆ‰Ï ÌÈˆÂ¯
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 ‰·Â ‰¯ËÓÏ ÍÓˆÚ ÔÂÂÎÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ,ÚÓ˘Ó ,˙È¯‡ÈÈÏ ‰ÚÂ˙Ï „Â‚È· ˙ÈÏ‚ÚÓ ‰ÚÂ˙Ï ÌÈ¯Â˘˜˘
 ‰ÏÂÚÙ‰ Ï˘ ‰È‰˘‰ ‡Ë·Ï ‰ÏÂÎÈ ‰¯ÂÁ‡ ˙ÂÚ˘È‰‰ ¯˘‡Î ,"‰¯ÂÁ‡ ÔÚ˘È‰Ï"Â ˙Â‰˘‰Ï ˙Ú·
 ˙Ó-ÏÚ  ,¯·ÚÏ  ‰¯ÂÁ‡  ÔÂ·˙‰Ï  ‰ÚÓ˘Ó  .˙ÈËÓÂËÂ‡-˙È·ÈË˜ÈËÒÈ‡  ‰·Â‚˙Ó  ˙ÂÚÓÈ‰Â
 .ıÂÁ‰  ˙‡  ¯˙ÂÈ  ·ÂË  ÔÈ·‰Ï  È„Î  ,‰ÓÈÙ  ÔÂ·˙‰Ï  ,ÔÙÂ‡  Â˙Â‡·Â  ,„È˙Ú·  ÔÎÓ  ¯Á‡Ï  Ì„˜˙‰Ï
 ÔÂÈ· Ï˘ ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ÁÂÓÏ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÌÈ¯Â˘˜ ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ‰Èˆ˜ÏÙ¯Ï ˙ÏÂÎÈ‰ Â¯Â·Ú
 ˙È˘Ù‰ ˙Â˘Á¯˙‰‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ ·ÂË ËÂÏ˜Ï ÏÂÎÈ Ë¯Ù‰ Â·˘ ÁÂ˙ÙÂ È¯Â‰¯‰ ·ˆÓ) "Reverie"
 ÏÚ ˙ÂÏÚ· ˙Á˜ÏÂ ÏÈÎ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ È‰ÂÊ :‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙÏ Ì‚ ¯Â˘˜˘ (1967 ,ÔÂÈ· ,¯Á‡‰ Ïˆ‡
 ,ÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ‰Èˆ˜ÏÙ  ̄,˙ÏÚÙÂÓ ‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ ¯˘‡Î .‰ÓÓ „ÂÓÏÏ ÍÎÂ ,‰ÈÂÂÁ‰
 ‰˙ÏÂÚÙ ˙‡ ˙Ó„˜ÓÂ ˙¯˘Ù‡Ó ‰Èˆ˜ÏÙ¯Ï ·Á¯Ó ˙¯ÈˆÈ :‰ÎÂÙ‰ Í¯„· ˙‡Ê ¯ÓÂÏ Ì‚ Ô˙È Í‡
 ·Á¯ÓÂ Ú‚Â¯ ˜ÈÙÒÓ ˘È Â·˘ ·ˆÓ ,˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ¯˘Ù‡Ó˘ ÚˆÓÂ ÁÂ¯ ÍÏ‰ Â‰Ê .‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ Ï˘
 ËÂ˘Ù ‰Ê ÔÈ‡ ,ÌÈÚ„ÂÈ Â‡˘ ÈÙÎ .·È·ÒÓÂ ‰¯ÂÁ‡ ,‰ˆÂÁ‰ ,‰ÓÈÙ   "‰ÒÙÂ˜Ï ıÂÁÓ" ·Â˘ÁÏ ÁÂÈ
 ÌÈÏ‰Ó .ÂÈÙÂ‡· È˙ÈÊÊ˙‰ ,ÏÂ‰È‰Â ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ,‰ÊÎ˘ ÁÂ¯ ÍÏ‰ ¯ÂˆÈÏ
 .È·ÈÒÏÂÙÓÈ‡Â ¯È‰Ó ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ Ì˙Â‡ ÌÈÙÁÂ„˘ ‰¯ÚÒ ˙ÂÁÂ¯ È„È ÏÚ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÌÈÙÁÒ
 ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓ Ì˘È – ÂÊÎ ÔÎ‡ ‡È‰ ÌÈÓÚÙÏ .‰˘ÏÂÁ Ï˘ ‚ÂÒÎ ,ÒÂÒÈ‰Î ˙È‡¯ ‰·Â‚˙‰ ˙ÈÈ‰˘‰
 ,ıÁÏ È·ˆÓ· ÂÏÈÙ‡ ,ÔÓÊ‰ ·Â¯ ,˙‡Ê ÌÚ .‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ‰Èˆ˜ÏÙ¯Ï ·Á¯ÓÂ ÔÓÊ ÌÈ¯È˙ÂÓ ‡Ï˘
 ÔÂÚËÏ Ô˙È .Reverie-· È·ÈË˜Ù‡ ÔÙÂ‡· ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙È Â·˘ Â‰˘ÏÎ ·Á¯Ó Â‡ Â‰˘ÏÎ ÔÓÊ ˘È
 ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ ÌÈ·ÎÂ¯ Â‡˘Î È¯‰ ?ÈËÂÙÒ ÔÙÂ‡· ‰ÓÈ„˜ ÚÂÏ ÌÂ˜Ó· ¯ÂˆÚÏÂ ÁÂ¯ËÏ ÚÂ„Ó" Ô·ÂÓÎ
 Â‡ ‰˘‰ Í¯Â‡Ï ."·ÂÎÈÚ Â‡ ‰ÏÈÙÏ ÌÂ¯‚Ï ÂÏÈÙ‡ Â‡ ÚÈ¯Ù‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¯˙È-˙ÂÚ„ÂÓ ,ÌÈÁÂ˘ Â‡
 „¯˘Ó· ,È˙ÈÓ‡‰ ÌÏÂÚ· ,ıÂÁ· Ï·‡ ,‰ÙÈÂ ·ÂË ‰Ê ÏÎ ,ÔÎ·Â" :¯È·ÎÓÏ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÚË· ÌÈÏ˜˙
 ?ÁË˘‰ ÈÙÏ ˙Á˙Ó ˘Á¯˙Ó  ̆‰Ó ÏÚ ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ‰Èˆ˜ÏÙ  ̄ÂÓˆÚÏ ˙Â˘¯‰Ï ÏÂÎÈ ÈÓ ,ÂÏ˘
 ˙Â˘¯‰Ï ÏÂÎÈ ÈÈ‡ Ï‰ÓÎ" :Â‡ ."¯˙ÂÈ ·ÂË ÍÎ ,¯˙ÂÈ ¯‰Ó˘ ÏÎÎ ,„ÈÈÓÂ ÏÂÚÙÏ ÌÈ·ÈÈÁ ‰Ê‰ ·ˆÓ·
 ˙‡ ÌÈÈÒÏÂ ,Ì‰Ó ˜˙˙‰Ï ,'ÍÂ˙ÁÏ' ·ÈÈÁ È‡ .ÈÏ˘ ˙Â˘‚¯Ï È„ÈÓ ·¯ ÌÂ˜Ó ˙˙ÏÂ ¯‰¯‰Ï ÈÓˆÚÏ

."ÈÏ˘ ‰ÓÈ˘Ó‰
 Ô‚‰Ï ‰‡·˘ Ò˜ÏÙ¯‰ ˙ÏÂÚÙ· ÂÓÎ ˙ÂÈËÓÂËÂ‡‰ ˙Â·Â‚˙‰ ÏÚ ÍÂÓÒÏ ÛÈ„Ú ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓ· ,ÔÎ‡
 "Ò˜ÏÙ¯"  ‚˘ÂÓÏ  Û˙Â˘Ó‰  ÈÂ˘Ï‰  ¯Â˜Ó‰  ,·‚‡)  ˙ÂÂ·˙‰·  Í¯Âˆ  ‡ÏÏ  ,ÌÈ˜ÊÓ  ÛÂ‚‰  ÏÚ
 ˙ÂÏÚ· ÌÈÏÈÓ ÌÈÓÚÙÏ˘ Â˙Â‡ ˙„ÓÏÓ˘ ‰Ù˘‰ ˙ÓÎÂÁ ÏÚ ·Â˘ÁÏ Â˙Â‡ ‡È·Ó "‰Èˆ˜ÏÙ¯"Â
 ·Á¯ÓÏ ÚÂ·˜ ÒÈÒ· ˙¯ÈˆÈ˘ ‡È‰ ÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ˙Á‰ .(¯Â˜Ó‰ Â˙Â‡Ó ˙ÂÚ·Â ‰ÎÂÙ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó
 ‰¯È‰Ó ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ Ô‰Â ˙˘Î¯ ˙ÂÓÂÈÓÏ Ì˙ÎÈÙ‰ ˙‡ Ô‰ ¯˘Ù‡Ó ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ‰Èˆ˜ÏÙ¯ Ï˘
 ,Ë¯ÂÙÒ ÈÏ‚¯‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÂÓÎ .˙Â˘¯„ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÍÎ ˙Â·˜Ú·Â ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ·ˆÓ Ï˘ ¯˙ÂÈ
 ÌÈ‰  ˙ÂÈ˙ÏÁ˙‰‰  ˙Â˘È¯„‰  :ÍÈÏ‰˙·  ÌÈÂ˘  ÌÈ·Ï˘  ÌÈÓÈÈ˜  ,‰‚È‰Â  ‰·ÈÎ¯  ,‰ÈÈÁ˘  ,‰ÎÈÏ‰
 Í˘Ó˙Ó‰ ÔÂÓÈ‡‰ .˙Ó¯ÂÊ ‰ÚÂ˙ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ¯˘Ù‡Ï È„Î ‰ÏÂÚÙ‰ Ï˘ ˜ÏÁ ÏÎÏ ˙Ú„ÂÓ ‰Ë‡‰Ï
 ˙‡ ‰ÚÈÓËÓ ¯˘‡ ˙ÈÓ‡È„  ‰ÓÈ¯ÊÏ  ÈÚ·Ë ‡ÏÂ  ¯Ê  Â‰˘ÓÓ ˙È·ÈË˜ÏÙ¯‰ ‰·È˘Á‰ ˙‡ ÍÙÂ‰

.˙ÈÏÂ‰È ˙ÏÂÎÈÂ „È˜Ù˙ ˙ÁÈ˜Ï Ï˘ ÈÏ‡¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁÎ ‰Èˆ˜ÏÙ¯‰

˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰ÈÂÂÁ :ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡‰
 ÚÂ¯È‡‰ ."ÈÂ‚¯‡ ÚÂ¯È‡" ‰ÂÎÓ‰ ˙ÈÂ˙¯Ó ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈÓÈÈ˜Ó Â‡ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Ò¯Â˜‰ ÚˆÓ‡·
 ‰·¯‰ ‡Â‰ Ï·‡ ,‰ˆÂ·˜ ÈÒÁÈ ˙„Ò· È˙¯ÂÒÓ ÔÙÂ‡· ÏÚÂÙ ¯˘‡ ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡‰Ó ‰‡¯˘‰ Ï·˜Ó
 ÌÈ˘‚ÙÓ  È˘  ÌÈÓÈÈ˜Ó  Â‡  ÌÈÈ˙Ú˘  Ï˘  ÏÈ‚¯‰  ÈÚÂ·˘‰  ˘‚ÙÓ‰  ÌÂ˜Ó·  .ÂÈÙÂ‡·  ‰·ÂÓ  ¯˙ÂÈ
 ˙ÂÚˆÓ‡· È˙ÈÓ‡ È˜ÒÚ ÔÂ‚¯‡Ï ˙ÎÙÂ‰ ‰˙ÈÎ‰ Ì‰· ,‰Ó‡˙‰· ,˙ÂÚ˘ ˘˘Â Ú·¯‡ Ï˘ ÌÈÈÂ˙¯Ó
 ˙Â‡„Ò ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡‰Ó Â‰˘Ó ‰ÈÂÂÁÏ ˙Â˜‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ Â‡ ‰Ê ÔÙÂ‡· .‰ÈˆÏÂÓÈÒ
 ÌÏÂÚ‰ ÍÂ˙Ó ˙Á˜Ï ‰ÓÈ˘Ó‰ ,ÛÒÂ· .Ûˆ¯· ÌÈÓÈ ‰ÓÎ ÏÏÎ Í¯„· ˙ÂÎ˘Ó˘ ‰ˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ
 Ò¯Â˜· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈ‡˘Â‰  ̆‰˘ÂÁ˙‰ ˙‡ ÌÈË„ÂËÒÏ ˙Â˜‰Ï È„Î ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ Ï  ̆È˙Â‡ÈˆÓ‰

 .ıÂÁ·˘ "È˙ÈÓ‡‰ ÌÏÂÚÏ" ÌÈÊÚ ÌÈ¯˘˜· ÌÈ¯·ÂÁÓ
 ÔÈÈÙ‡Ó‰ (Merger & Acquisition) "‰˘ÈÎ¯Â ‚ÂÊÈÓ" Ï˘ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ ÏÚ ÈÂ· ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡‰ ·Ï
 ÁÂÓˆÏ È„Î ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ˙Â˘ÁÂ¯ ˙Â¯·Á Â·˘ ,˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÁÓÂˆ‰ ˜Â˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡
 ˙‡ ¯ÂˆÈÏ È„Î ÌÈÈÂÈÓ„ ÌÈËÓÏ‡ ÂÏ ÌÈÙÒÂÂ˙Ó Í‡ ,˙Â‡ÈˆÓ‰ ÍÂ˙Ó ÁÂ˜Ï ˘ÈÁ¯˙‰ .‚˘‚˘ÏÂ
 ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰¯·Á‰"  ‰Ê  ˘ÈÁ¯˙·  .ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰  ÂÈÎ¯ˆÏ  ‰ÓÈ‡˙Ó‰  ˙ÈÏÂ‰È‰Â  ˙È˜ÒÚ‰  ‰·È·Ò‰
 ‰˘Î¯ ,"‰¯Ë" ,Ô‰Ó ˙Á‡ .˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â·ÏÁÓ ˘ÂÏ˘ ˙˘ÎÂ¯ ,Ï‡¯˘È ‰ÏÂ˜-‰˜Â˜ – "˙Â‡˜˘ÓÏ
 ‰¯·Á‰ Â¯ˆÈÈ˘ ÈÂÈÓ„‰ ˘ÈÁ¯˙· .ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜ È„È ÏÚ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ˙Â‡ÈˆÓ· Ì‚

אנו סבורים 
שהמשימה המרכזית, 

המבנה ושיטות 
הלמידה בקורס 

שלנו מציבים את 
הסטודנטים במצב 
רגשי שבין נכונות 

הוויתור וההתמסרות 
(Surrender) לכניעה 

 ,(Submission)
שרובו אינו מודע. 

הסברינו על המשימה 
המרכזית והמטאפורות 

"הידידותיות" 
שהצגנו לא מנעו 
את ההתמודדות 
הפנימית. ניסיונם 
של הסטודנטים 

"להבין" ולהצטרף 
לקריאתנו לרפלקציה 

ואינטרוספקציה 
כוללת בתוכה מתח 
שבין שתי הקצוות 
הללו אשר קיימים 

בכיתה ומתפלגים בין 
הסטודנטים. חלקם, 

אולי רובם, הינם 
חיוביים בגישתם 

ולמרות מעט החרדה 
שעולה מוכנים "ללכת 

עימנו". אחרים, 
לעומת זאת, הינם 
חשדנים, סגורים 

ומתנגדים.
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 ¯„Ò‰· "‰˙·ËÈ" ˙‡Â "„‚" ˙·ÏÁÓ ˙‡ Ì‚ ‰Â¯Á‡Ï ‰˘Î¯
 ‰ÏÂ„‚ ‰·ÏÁÓÏ Ô˙˘ÂÏ˘ Ï˘ ‚ÂÊÈÓ ‰¯ˆÈÂ ,Ì‰ÈÏÚ· ÌÚ „ÁÂÈÓ
 ·ÏÁ‰ ˜Â˘· ˙È·ÈÒËÈ‡ ¯˙ÂÈ ‰¯Âˆ· ˙Â¯Á˙‰Ï ÏÎÂ˙˘ ˙Á‡
 ‰¯ËÓ·  ,ÒÂ‡¯Ë˘Â  ‰·Â˙  È„È  ÏÚ  ÌÂÈÎ  ËÏ˘‰  ,Ï‡¯˘È·
 ‰ÈˆÏÂÓÈÒ‰  ÍÏ‰Ó·  Â˜ÏÂÁ  ÌÈË„ÂËÒ‰  .˜Â˘‰  ˙‡  ‚È‰‰Ï
 ÌÈÏ‰Ó ˙ˆÚÂÓ  ˙‚ˆÈÈÓ  ‰ˆÂ·˜  ÏÎ  ¯˘‡Î ,˙ÂˆÂ·˜  Ú·¯‡Ï
 ,‰˙·ËÈÂ  „‚  ,‰¯Ë  –  Â˘Î¯˘  ˙Â¯·Á‰  ˙˘ÂÏ˘  :‰¯·Á  Ï˘
 È„È  ÏÚ  ‰˙ÂÓ˘  ,Ï‡¯˘È  ‰ÏÂ˜-‰˜Â˜  Ï˘  ‰Ï‰‰‰  ˙Â‚ÈˆÂ
 ÔÙÂ‡‰ ˙‡ ¯˜ÈÚ·Â ,‚ÂÊÈÓ‰ ÈË¯Ù ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ˙˘ÎÂ¯‰ ‰¯·Á‰
 ˙‡Â ,˙‚ÊÂÓÓ‰ ‰¯·Á· ˘„ÁÓ Âˆ·Â˘È ÌÈÏ‰Ó‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Â·

.ÏÚÙÂ˙ ‰¯·Á ‰˙Â‡ Ì‰·˘ ˙È˜ÒÚ‰Â ˙ÈÏÂ‰È‰ ‰ËÈ˘‰
 ˙„ÁÂÈÓ  ·Ï-˙ÓÂ˘˙  Â˙  ‡Ï  ÚÂ¯È‡‰  ˙‡  Â·ˆÈÚ  ¯˘‡Î
 .Â¯ˆÈ  ¯˘‡  È˜ÒÚ‰  ‰·Ó‰  Ï˘  ˙ÂÈÂÓÒ‰  ˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÏ
 ˙È¯ÁÒÓ ‰¯·Á· Â¯Á·  ̆˙Â‡¯Ï ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ¯ÂÁ‡Ï ˙ÂÂ·˙‰·
 ,ÛÒÂ·  .ÌÏÂÚ· ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ÌÈ‚˙ÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ˘‡¯· ˙‡ˆÓ‰
 ˙Â‚È‰Ó  ÏÚ  ·¯  ˘‚„  Ô˙È  (‚ÂÊÈÓ  ÏÎ·  ÂÓÎ)  ‚ÂÊÈÓ‰  Ú˜¯·
 ,ÂÈ·˘  ˘ÈÁ¯˙‰  ÈÙÏ  ,‰ˆÂ¯  Ï‡¯˘È  ‰ÏÂ˜-‰˜Â˜  –  ˙Â¯Á˙Â
 ˙Ë˜ÂÂ ,‰¯„Á ‡È‰ ÂÈÏ‡ ˘„Á‰ ÌÂÁ˙· ˜Â˘‰ ˙‚È‰Ó ˙ÂÈ‰Ï
 ÌÒ˜˘ ÂÏ ‰‡¯ .ÂÊ ‰„ÓÚ· ˙ÂÎÊÏ È„Î ˙È˙Â¯Á˙ ‰˘È‚ ÍÎÈÙÏ
 ,È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙·ÈÏ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈËÓÏ‡ ‡È·‰Ï ÔÂÈÚ¯‰ ÂÏ
 ,ÂÏ˘ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ò¯Â˜‰ ÍÂ˙Ï ,ÌÈÚÂ„ÈÂ ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈ‚˙ÂÓ ÌÚ
 ÍÂ˙Ï  ÂÒÎÂ‰˘  ÌÈÈ˙Â¯Á˙‰  ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ  ·Ï  ÂÓ˘  ˙ÂÁÙÂ
 ÚÈ˙ÙÓ  ‰Ê  ÔÈ‡  .Â˙Â‡  ÏÈÚÙ‰˘  Ú„ÂÓ  ‡Ï‰  ÚˆÓÏÂ  ÚÂ¯È‡‰
 ÌÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÓ¯Â‚ ÂÂÈ‰ ˙Â¯Á˙Â ˙Â‚È‰Ó˘ ÍÎÈÙÏ
 ÌÈÚÂ¯È‡· ÏÏÎ-Í¯„· ÂÏ ¯ÎÂÓ˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ  Û‡ ,ÚÂ¯È‡‰ Ï˘
 ˙ÂÈÂ„Ú‰ ˙Á‡ .˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙Â‡„Ò· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈÈÂ‚¯‡
 ˙Â‡„Ò·  .ÚÂ¯È‡‰  ¯Â·Ú  Â·ˆÈÚ˘  ‰Ï‰‰‰  ‰·Ó  ‡È‰  ÍÎÏ
 ÒÎ‰ ˙Ï‰‰ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ‡È‰ ÚÂ¯È‡‰ ˙Ï‰‰ ,˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ
 Ì‚  Ì˜ÏÁ˘  ,‡„Ò‰  Ï˘  ˙ÂÂˆ  È˘‡  ˙ÏÏÂÎ  ˙ÂÁÙÏ  Â‡  –
 ÌÈÁ˜ÂÏ ÌÈ‡ (ÌÈË„ÂËÒ‰) ÒÎ‰ ÈÙ˙˙˘Ó .ÌÈˆÚÂÈÎ ÌÈÏÚÂÙ
 ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ˙Â·ÈÎ¯Ó˘ ˙ÂˆÂ·˜· ˜¯ ‡Ï‡ ,‰Ï‰‰· ˜ÏÁ Ì˘
 Ï‚Ò‰  „È˜Ù˙  ,˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ,ÂÏ˘  ÈÂ‚¯‡‰  ÚÂ¯È‡·  .ÈÂ‚¯‡‰
 ˙Ï‰‰)  ÚÂ¯È‡‰  ˙Ï‰‰  ¯˘‡Î  ,„·Ï·  ÈˆÂÚÈÈ  ‰È‰  (ÂÏ˘)
 ˙ÏÈÁ˙· ÍÎÏ Â·„˙‰˘ ÌÈË„ÂËÒ ‰ÏÏÎ (Ï‡¯˘È ‰ÏÂ˜-‰˜Â˜
 ‰·ÓÏ  ÚÈ‚‰Ï  ,Â˙ÏÈÁ˙·  ‰¯„‚Â‰  ÚÂ¯È‡‰  ˙¯ËÓ  .ÍÈÏ‰˙‰
 ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ˘ ,˙‚ÊÂÓÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˘„Á ‰Ï‰‰
 ÌÈ·‡˘Ó·  ,‰·Ó·  ˙Â·˘Á˙‰  ÍÂ˙  ,ÌÈ˘„Á‰  ÌÈÎ¯ˆ‰Â
 ÏÎ·˘Â  ,Â˘Î¯˘  ˙Â¯·Á‰  ˙˘ÂÏ˘Ó  ˙Á‡  ÏÎ  Ï˘  ÌÈÎ¯ˆ·Â

.‰˙ÈÎ‰Ó ÌÈË„ÂËÒ ÂÏÚÙ Ì‰Ó ˙Á‡
-‰˜Â˜ ˙Ï‰‰Ï ÌÈ„ÚÈÈÓ Â‡˘ „È˜Ù˙‰ Â‰Ó ‰Ï‡˘· Â˜ÒÚ

 ÚÂˆÈ·Ï  Ô˙ÓÂ  ‡˘Ó  ˙Î¯ÂÚ˘  ‰Ï‰‰  ÂÊ  Ì‡‰  .ÚÂ¯È‡·  ‰ÏÂ˜
 ˙ÂÏÂÎÈ˘ ˙Â¯Á‡‰ ˙Â¯·ÁÏ ¯˙ÂÈ  ·¯ ÁÂÎ Ô˙Â˘ ‰Ó) ‚ÂÊÈÓ‰
 „ÂÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙Â ,‚ÂÊÈÓ‰ ˙‡ ÏÈ˘Î‰Ï ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡·
 ‰ÚˆÂ· ¯·Î ‰˘ÈÎ¯‰ Â· ·ˆÓ· ¯·Â„Ó˘ Â‡ ,(˘‡¯Ó ˙ÂÚÂ„È ‡Ï
 ,Â˘Î¯˘  ˙Â¯·Á‰  ˙˘ÂÏ˘  Ï˘  ˙ÂÏ˙‰  ˙‡  ¯È·‚Ó˘  ‰Ó  –
 ‰È˜˙ ‰ÏÂÚÙ ¯˘Ù‡È˘ ¯„Ò‰ ‡ÂˆÓÏ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ‰˙¯ËÓÂ
 ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÂËÏÁ‰ .˙Â‚ÊÂÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜Ù‡Â
 ÈÏ‡È¯‰ ·ˆÓ‰ Ì‚ Â‰Ê˘ ‰·˘ÁÓ· ÈÏÂ‡ ,‰ÈÈ˘‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚ
 Ì‰È˙Â˜ÊÁ‡  ˙‡  ÌÈ¯ÎÂÓ  ÌÈÏÚ·  Â·˘  ,ÈÂˆÈÁ‰  ÌÏÂÚ·  ¯˙ÂÈ

 Â˘Î¯˘ ˙Â¯·Á‰ ˙‡ ‚ÊÓÏ ‰ÒÓ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Ï‰‰Â ,˙Â¯·Á·
 ¯˜ÈÚ· ,ÌÈ˜Ê ¯ÂÚÊÓÂ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ Ï˘ ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó ÈÂˆÈÓ ÍÂ˙
 Ï  ̆ÈÎ¯¯È‰ ÏÂ‰È ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊÎ ‰˘È‚ .È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÌÂÁ˙·
 ÌÈÏÂÚ˘ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Â ÌÈÁ˙ÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ô·ÂÓÎ ÍÂ˙ ,‰¯·Á
 Ì˘È ¯ÂÁ‡Ï ˙ÂÂ·˙‰· ,‰¯˜Ó ÏÎ· .‰ÊÎ˘ ‰„Â·Ú Í¯ÚÓ·
 .Â˙ËÏÁ‰Ï ÌÈ¯Â˘˜˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÚ„ÂÓ ‡Ï ÌÈÓ¯Â‚ Ì‚ È‡„ÂÂ·
 ¯˙ÂÂÏ ˙ÂÎÈ¯ˆ  ̆˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ· ‰ÙÈ¯Á ˙Â¯Á˙  ̆Â˘˘Á ˙È˘‡¯
 ÌÂ¯‚˙  ,˙¯Á‡  ‰ÏÂ„‚  ‰¯·Á  È„È  ÏÚ  ÚÏ·È‰ÏÂ  Ô˙Â‡ÓˆÚ  ÏÚ
 ˙ÓˆÂÚ  ¯ÂÓ‡Î)  Â˙Ï˘Î‰Â  ‚ÂÊÈÓ‰  "ıÂˆÈÙ"Ï  ¯·„  Ï˘  ÂÙÂÒ·
 ¯·ÚÓ  ÌÏÂ‡  .(ÔÓÊ‰  ÏÎ  Í¯Â‡Ï  "¯ÈÂÂ‡·  ‰˙ÈÈ‰"  ˙Â¯Á˙‰
 ˙Á˙Ó ‰ÈÂ·Á ‰˙ÈÈ‰  ̆ÔÎ˙È ,ÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÌÈÈ‚Â‚„Ù‰ ÌÈÏÂ˜È˘Ï
 ÍÎ· Â˜ÒÚ ÚÂ¯È‡‰ ÍÏ‰Ó· ÌÚÙ ‡Ï .˙ÙÒÂ ‰·Î  ̆Â˙ËÏÁ‰Ï
 ‰˙ÂÂÈ‰ ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡· ˙ÈÏ‡ÈË„ÂËÒ‰ ‰ÏÂ˜-‰˜Â˜ ˙Ï‰‰˘
 Ï‚ÒÎ Â˙Â‡ ‰ÙÈÏÁÓ  ̆Ò¯Â˜‰ Ï  ̆"ÌÈÏÏˆ‰ ˙Ï‰‰" ‰˘ÚÓÏ
 ÌÈ¯Á˙Ó ÂÁ‡ ‰ÓÎ „Ú ‰Ï‡˘‰ .Ò¯Â˜‰ ˙‡ ÏÚÂÙ· Ï‰Ó˘
 ¯·Á Ì‡Â .ÌÚÙ ‡Ï ‰˙ÏÚ ,Â· ÌÈ¯Á˙Ó Ì‰ ‰ÓÎ „ÚÂ Ì‰·
 ,‰ËÓÏ ˙ÙÒÂ ˙Á‡ ‰·Î˘ „¯Â ÌÈÂ¯Á‡‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰ È˘ ˙‡
 ˙Â·ÈÒ‰ ÏÏ‚· ˜¯ ‡Ï ,‚ÂÊÈÓ‰ ÔÂÏ˘ÈÎÓ Â˘˘Á˘ ÔÂÚËÏ Ô˙È
-‰˜Â˜ Ï˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙Ï‰‰ Ì‡˘ ÍÎÓ Ì‚ ‡Ï‡ ,˙ÂÈÂÏ‚‰

 È¯‰  ,ÂÏ˘  Ú„ÂÓ-‡Ï  ‚ÂˆÈÈ  ÌÈÂÂ‰Ó  Ì‰  Ì‡Â  ,Ï˘ÎÈ˙  ‰ÏÂ˜
 Ï‚ÒÎ  ÂÏ˘  ·¯Âˆ  ÔÂÏ˘ÈÎ  Ì‚  ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÏÚ  ,‚ÂÊÈÓ‰  ÔÂÏ˘ÈÎ˘
 ÈÙ· ‰‚‰Î ˘ÓÈ˘ ,ÔÎ Ì‡ ,Â·ˆÈÚ˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ .Ò¯Â˜‰
 ‰·Ó‰ ˙Ï‡˘· ÌÂÈÎ Ì‚ ÌÈ˜ÂÒÚ Â‡Â ,‰„¯Á‰ ÈÙÓÂ ÔÂÏ˘ÈÎ‰
 ˘Ó˘Ï ÏÂÏÚ ÔÈ˜˙ ‡Ï ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó˘ ÔÂÈÚ¯‰ .ÚÂ¯È‡Ï ÌÈ‡˙Ó‰
 ÌÈ‡˘ÂÏ  ˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜  ‰ÈÁ·Ó  Ì‡Â˙  ,‰„¯Á  ÈÙÓ  ‰‚‰

 .Ò¯Â˜· ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó˘ ÌÈÂÈ„ÏÂ ÌÈÈË¯Â‡È˙‰
 ÈÂ‚¯‡‰  ÚÂ¯È‡‰  ÍÏ‰Ó·  ˙ÂÈËÓ¯„‰  ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰‰  ˙Á‡
 ÔÓÊ  ˙„Â˜·  .ÚÂ¯È‡‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ˘ÈÏ˘‰ ˙‡¯˜Ï ‰˘Á¯˙‰
 ˙˘ÂÏ˘ ÍÂ˙Ó „Á‡ ¯Â‚ÒÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˘‡¯Ó ˙¯„‚ÂÓ
 ÌÈ·Ï˘· .˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Í¯ÂˆÏ ‰ÏÂ˜-‰˜Â  ̃È„È ÏÚ Â˘Î¯  ̆¯ÂˆÈÈ‰ ÈÒÙ
 ÈÙ˙˙˘Ó ÏÎ ÔÈ· ÌÈ·Á¯ ÌÈÂÈ„ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÚÂ¯È‡‰ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜
 ‰ÈÁ·Ó ¯˘‡Î ,¯‚ÒÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÌÈÏÚÙÓ‰ ˙˘ÂÏ˘Ó ‰ÊÈ‡ ÚÂ¯È‡‰
 ¯‚Ò  ‰ÏÚÙÓ˘  ‰¯·Á  ‰˙Â‡Ï  ÌÈÎÈÈ˘˘  ÌÈË„ÂËÒ‰  ,˙ÈÎË
 ˙Â˘ÚÏ) ¯Â·ÚÏÂ ,ÚÂ¯È‡· Ì‰Ï  ̆‰„Â·Ú‰ ¯„ÁÓ ˙ÂÙ˙‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ
 .˙Â¯Á‡‰ ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÌÁ˙ÓÏ (Relocation
 ˙ÂÒÓ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙˘ÂÏ˘Â ÌÈÈ‡ÓÎ ÏÏÎ-Í¯„· ÒÙ˙ ‰Ê‰ ÚÂ¯È‡‰
 ˙ÂÈ‰Ï ‡ÏÂ ,Ì‰Ï˘ ‰È¯ÂËÈ¯Ë· ¯‡˘È‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚ ÌÁÏÈ‰Ï
 ÔÂ‚¯‡·  ¯ˆÂ˘  "ÈÂ‚¯‡‰  ÒÂ˙ÈÓ‰"  .‚ÊÂÓ˙Â  ¯‚ÒÈ˙˘  ‰ˆÂ·˜‰
 .˜Á˘Ó· "„ÈÒÙ˙"˘ ÂÊ ‰È‰˙ ¯„Á‰Ó ‰ÂÙ˙˘ ‰ˆÂ·˜‰˘ ‡Â‰
 ÒÂ˙ÈÓÏ  Á¯Î‰·  ‰Ó‡˙  ‡Ï  ˙È˙Â‡ÈˆÓ‰  ‰‡ˆÂ˙‰  ,˙‡Ê  ÌÚ
 ¯ˆÂ ÂÎÂ˙·  ̆,¯Á‡ ÌÁ˙ÓÏ ‰¯·Ú ÔÎ‡ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙Á‡ .ÈÂ‚¯‡‰
 ‰˙ÈÈ‰  ‰Ú˙Ù‰‰ Í‡ ,Â‚ÊÓ˙‰˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ ÔÈ·  ÏÈÚÙ ÔÂÈ„
 ‰˙ÂÙ  ‡Ï  ÈÎ  "‰ÁˆÈ"  ‰˘ÚÓÏ˘  ÂÊ  ,˙È˘ÈÏ˘‰  ‰ˆÂ·˜‰˘
 ‰„ÈÁÈ‰ ‡È‰˘ ÍÎ ,˙¯Á‡ ‰ˆÂ·˜ ÌÚ ‰··¯ÂÚ ‡Ï Ì‚Â ‰¯„ÁÓ
 ‡ÏÏ ,"˙ÓÓÚ˘Ó" ‰˙˘Ú ,˙Ó„Â˜‰ ‰˙Â‰Ê ÏÚ ‰¯Ó  ̆˙Ó‡·˘
 ‰˙ÈÈ‰  ̆‰‡¯ ‡Ï ,Ì˙Â„¯˘È‰Â ÌÂÁˆÈ È¯Á‡ ,‰˘ÚÓÏ .·  ̄ÔÈÈÚ
 È¯Á‡ ,˙Â¯Á‡‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘˘ „ÂÚ· ,ÌÓÂÈ˜Ï ˙ÂÚÓ˘Ó ¯˙ÂÈ
 ‰¯„‚‰· ˙Â˜ÂÒÚ ÂÈ‰ ,˘Á¯˙‰˘ ÈÂÈ˘‰Ó ‰¯ˆ˜ ˙Â˘˘Â‡˙‰

 .Ì˙ÂÈÓˆÚ Ï˘ ˘„ÁÓ
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 ¯˘Ú „Ú ˘ÓÁÎ Ï˘ ÔÓÊ ˘„˜Â‰ ÂÓÂÈÒ·˘ ‰ÊÎ ‰È‰ ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡· ‰„Â·Ú ˙„ÈÁÈ ÏÎ Ï˘ ‰·Ó‰
 ˙„¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ˙È˙ˆÂ·˜ ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ‰Èˆ˜ÏÙ¯   Review  –  ˙ÂÂ·˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙Â˜„
 „ˆÈÎ  ,"Â„·Ú  „ˆÈÎ  ÔÂÁ·Ï"  ‰È‰  ˙ÂÂ·˙‰‰  ÍÈÏ‰˙  ˙¯ËÓ  .˙ÂˆÂ·˜/˙Â¯·Á‰Ó  ˙Á‡  ÏÎ  Ï˘
 „ÂÓÏÏ ÌÈË„ÂËÒÏ ¯˘Ù‡Ï „Á‡ „ˆÓ ‰È‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙¯ËÓ .ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÌÚ Â„„ÂÓ˙‰
 ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ¯ÂˆÈÏ È  ̆„ˆÓÂ ,ÚÂ¯È‡· Ì‰ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ˙‡Ê ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Ù˘ÏÂ ‰ÓˆÚ ˙ÂÒ˙‰‰ ÍÂ˙Ó
 ˙ÈÏÂ‰È ‰„Â·ÚÏ ÏÈÚÈÂ ·Â˘Á ‰ÊÎ˘ ˙ÂÂ·˙‰ ÍÈÏ‰˙˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯Â·Ú (Modeling) ‡Ó‚Â„Â

.ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·
 "Â‚ÏÈ„"  ËÂ˘Ù  ÌÈË„ÂËÒ‰  ,ÈÂ‚¯‡‰  ÚÂ¯È‡‰  ˙‡  ÂÓÈÈ˜  ‰·˘  ‰Â˘‡¯‰  ‰˘·˘ ÔÈÈˆÏ  ÔÈÈÚÓ
 ÔÓÊ‰ ıÁÏ· ˙‡Ê Â¯È·Ò‰ Ì‰ .ÚÂ¯È‡‰ Ï˘ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ· ÚÈÙÂ‰˘ ˙Â¯ÓÏ ,˙ÂÂ·˙‰‰ ·Ï˘ ÏÚ
 ˙Â¯ÊÂÁ  ˙ÂÈˆË¯Ù¯ËÈ‡  ˙Â¯ÓÏ  .Ì‰ÈÙ·  Â„ÓÚ˘  ,˙ÂÈÏÂ‰È‰Â  ˙È˜ÒÚ‰  ,˙Â·Â˘Á‰  ˙ÂÏËÓ‰Â
 ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï" (ÌÈÏ‰Ó‰) ÌÈË„ÂËÒ‰ ,¯·„Ï ÚÂ¯È‡‰ Í¯Â‡Ï Â˙ ÍÈÏ‰˙‰ ÈˆÚÂÈÎ Â‡˘ ˙Â˘Â
 ‰Ó ‚ˆÈÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ .‰Ê ÍÈÏ‰˙Ï ˙Â˜„ ¯˘Ú „Ú ˘ÓÁ ˘È„˜‰Ï "Ô‚¯‡˙‰Ï
 ÌÈÎ¯ˆ‰Â ,‰Èˆ˜ÏÙ¯Ï ÔÓÊ ÔÈ‡ ÌÏÂÚÏ – ÌÈ˜ÂÒÚ ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÂÈ-ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· ˘Á¯˙Ó˘
 ‰· ˘Á¯˙Ó˘ ‰ÓÂ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ÔÂ·˙‰ÏÂ ‰Ó ÔÓÊÏ ¯ÂˆÚÏ "‰È‚ÏÈ·È¯Ù"‰ ˙‡ ÌÈ˜ÁÂ„ ÌÈ¯ÚÂ·‰
 ˙ÈÂÈÁ ‰Ê‰ ‚ÂÒ‰Ó ‰¯ÈˆÚ˘ ˙ÈÏ‡ÂÈˆ¯‰ ‰·‰‰ ˙Â¯ÓÏ .‰ÓÈ„˜ ˜ÂÓ‡ ˙ˆÈ¯ ÍÂ˙ ‡ÏÂ ÏÚ-Ë·Ó·
 ‰ÈÈ˘‰ ‰˘· .˘Á¯˙Ó ‡Ï ËÂ˘Ù ¯·„‰ ,Ï‰Ó‰ Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡‰ Â„Â˜Ù˙ÏÂ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙Â‡È¯·Ï
 ˙È˙ÂÂˆ ˙ÂÂ·˙‰Ï „ÚÂÈÓ‰ ÔÓÊ·˘ ÂÚ·˜Â ,‰ËÈ˘‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ÂËÏÁ‰ ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÂÓÈÈ˜ ‰·˘
 ‰Ï‰‰‰ ÌÚËÓ ˙ÂÂ·˙‰ ˙·È˘È Ï‰Ï ÌÈÓÊÂÓ ,ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈˆÚÂÈ Ï˘ „È˜Ù˙· Ò¯Â˜‰ Ï‚Ò ,Â‡
 ¯·„‰˘ Ô·ÂÓÎ .˙ÂÂ·˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÔÓÊ‰ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ¯ÂÓ˘ Â‡ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Â‡ ,˙ÈÊÎ¯Ó‰
 ‡Â‰˘ ÂÓÎ ,ÚÂ¯È‡‰ Ï˘Â ÌÈ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ È·ËÈÓ „Â˜Ù˙Ï ÈÂÈÁ ‰È‰ Â˙Ú„Ï˘ ,ÍÈÏ‰˙‰ ÚÂˆÈ·Ï Ì¯‚

.¯Á‡ ÔÂ‚¯‡ ÏÎ· ˙ÂÂˆÂ ‰Ï‰‰ Ï˘ Ì„Â˜Ù˙Ï ÈÂÈÁ
 ‰¯Âˆ·  Â¯„‚Â‰  ˙ÂÏÂ·‚‰  ¯˘‡Î  ÂÏ  ‡ˆÓ˘  ÔÓÊ‰Â  ,˙ÂÂ·˙‰‰  ÍÈÏ‰˙Ï  "ÔÓÊ  ‡ÂˆÓÏ"  È˘Â˜‰
 ˙ÈÚÂˆÈ·‰-˙ÈÏÂ‰È‰  ÂÊ  ÔÈ·  ,˙ÂÈÂ·¯˙  ÔÈ·  ˘‚ÙÓ·  Ë˜ÈÏÙÂ˜  Â˙Ú„Ï  ÌÈ‚ˆÈÈÓ  ,˙È˙ÂÎÓÒ  ¯˙ÂÈ
 ÌÈÓÚÙ ˙ÂÏÂÚ˘ ˙ÂÈÂ„‚˙‰‰ Í¯„ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ¯ÎÂÓ ‰Ê Ë˜ÈÏÙÂ˜ .˙Â·˙Ó‰-˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÂÊÏ
 Ô˙È  ¯˘‡Î ,˙‡Ê ÌÚ .ÏÏÎ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎÈÏ‰˙Â  ÈÂ‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙÂ  ıÂÚÈÈ  Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙Â·¯
 ¯ˆÂÂÈ˙ (·Â¯ ÈÙ ÏÚ ‰ÈÂÓÒ‰) ˙È˙ÈÈÂÂÁ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÂ˙Ó˘ Ï‡ÈˆËÂÙ Ì‚ ¯ˆÂ ,ÌÂ˜Ó ˙ÂÂ·˙‰Ï

.(˙È·ÈË˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â ˙Ú„ÂÓ) ‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰ÈÂÂÁ Ì‚
 Â˜ÏÁ· .Â˙ÂÏÏÎ· ÚÂ¯È‡‰ ÏÚ ˙Â·˙ÓÂ ˙¯˜ÂÒ˘ ‰˘È‚Ù ˙ÓÈÈ˜˙Ó ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡‰ Ï˘ ÂÓÂÈÒ·
 ‰„È˜Ù˙Ó ˜ÏÁÎ ,˘‚ÙÓ‰ ˙‡ ˙Ï‰Ó ˙ÈÏ‡ÈË„ÂËÒ‰ ÚÂ¯È‡‰ ˙Ï‰‰ ,ÌÂÈÒ‰ ÍÈÏ‰  ̇Ï  ̆ÔÂ˘‡¯‰
 ÌÈ¯ÊÂÁÂ  ÌÈÈÂ‚¯‡‰ Ì‰È„È˜Ù˙Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ ÌÈ„¯Ù  È˘‰ Â˜ÏÁ· .ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÈÁ˙· ¯„‚Â‰˘
 ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙ÂÁÙ ÌÚ ÔÂ·˙‰Ï ¯˘Ù‡ ÂÓÓ ,ÈÏ‡ÈË„ÂËÒ‰ Ì„È˜Ù˙Ï

.ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Â ‰˙ÈÎ‰ ÏÚ Â¯·Ú˘ ÌÈÈ˘È‡‰Â
 ,˙‡Ê ÌÚ ;ÈÁÎÂ‰ ¯Ó‡Ó‰ Ï  ̆Û˜È‰‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ¯Â‡È˙Ï ˙˙È ‡Ï ÚÂ¯È‡‰ Ï  ̆‰‡ÏÓ‰ Â˙Â·Î¯ÂÓ
 .ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰Â ‰È‚¯‡‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
 ·ÏÁ‰  È‚˙ÂÓÏ  ·Ï  ÂÓ˘  Ì‰  Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ·  Ì‰Ï˘  ‰È˜‰  ÍÏ‰Ó·˘  ,ÂÏÈÙ‡  ÂÁÂÂÈ„  ÌÈË„ÂËÒ‰
 ÚÂ¯È‡‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÎÈÈ˘ ÂÈ‰ ‰ÈÏ‡ ‰¯·Á‰Ó ÌÈ‚˙ÂÓ ˘ÂÎ¯Ï Â¯Á· ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÚÂ¯È‡· ÂÂ„˘ ÌÈÂ˘‰
 ÌÏÂÚ‰ ‚‰˙Ó ˙Ó‡· ÍÎ Ì‡‰" ,˙Â¯Â˜È·Â ˙ÂÏ‡˘ Ì‚ ,„ÈÓ˙ ÂÓÎ ,ÂÏÚ ÏÈ·˜Ó·˘ Ô·ÂÓÎ .ÈÂ‚¯‡‰
 "?Ô‡Î ÂÈ˘Ú˘ ÂÓÎ ˙ÂÂ·˙‰ ÔÓÊ ˙¯˘Ù‡Ó ‰˙ÈÈ‰ ˙È˙ÈÓ‡ ˙È˜ÒÚ ‰¯·Á Ì‡‰" ,"?È˙ÈÓ‡‰
 ¯‡˘Ï  ˙ÈÒÁÈ  ¯˙ÂÈ·  ˙È˜ÒÚ‰  ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡·  ÏÚÂÙ‰  ,‰ÊÎ  ÚÂ¯È‡·  ÂÏÈÙ‡  ,˙Â‡¯Ï  Ô˙È˘  ÈÙÎ  –
 ˙ÂÏ‡  ̆˙ÂÏÂÚ ÔÈÈ„Ú ,˙ÂˆÂ·  ̃ÈÒÁÈ ˙Â‡„Ò· ÏÏÎ Í¯„· ˙ÂÏÚÙÂÓ  ̆˙Â¯‚ÒÓ‰ÓÂ Ò¯Â˜· ÌÈÚÂ¯È‡‰

.Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÚÏ ÌÈÚ„ÂÈ Á¯Î‰· ‡Ï ,Ò¯Â˜‰ Ï‚Ò ,Â‡Â ,˙Â·˜Â

The "holding environment" :‰˜ÈÊÁÓ‰ ‰·È·Ò‰
 ‰„ÈÓÏ‰˘ È„ÎÂ ÏÚÙÈ ‰ÊÎ˘ Ò¯Â˜˘ È„Î ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ‡˙‰ Ì‰Ó – ˙È˘ÈÏ˘‰ ÚÏˆÏ ˙ÚÎ ‰Ù
 ÌÈ‡˙ ˙¯ÈˆÈÏ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÂˆÎ ÂÏ˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ „Á‡ ˙‡ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ÂÊ ‰Ï‡˘ .‚˘Â˙
 ,˙ÂˆÂ·  ̃ÈÒÁÈ ˙Â‡„Ò Ï  ̆ÂÏ‡Ó ˙ÂÂ  ̆˙Â¯ËÓ‰Â ˙ÈÎÂ˙‰ ,ÔÎÏ Ì„Â  ̃ÔÈÂˆ  ̆ÈÙÎ ,¯˘‡Î ,‰Ï‡Î˘
 ‡Ï‡ ˙È˙ÈÈÂÂÁ Â‡ ˙È˘‚¯ ‰·‰ ˙¯ÈˆÈÏ ˜¯ ‡Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ Â‡ ˙ÈÓ„˜‡ ‰·È·Ò· ÏÚÂÙ‰ ˙ÂÂˆÎ ÔÎ˘
 Ï·Â˜Ó˘ ÈÙÎ ,˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ‰˘È‚‰Ó ÌÈÚ·Â ¯˘‡ Ú„È ÛÂ‚Â ÌÈÏÈÓ-¯ˆÂ‡ ˙¯ÈˆÈÏ Ì‚

.È˙¯ÂÒÓ ÈÓ„˜‡ Ò¯Â˜·
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 ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈˆÂÁ‰ ÂÈÈÚ· ÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘ ÌÈ‰ÊÓ Â‡
.‰Ê‰ ‚ÂÒÓ ‰„ÈÓÏ Ì„˜È ¯˘‡ (Container) "ÈÂ‚¯‡ ÏÎÈÓ"

 ,‰ˆÂ·˜‰ ·È·Ò ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈ‡˙‰Â ˙ÂÏÂ·‚‰ ÏÂ‰È ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰
 ÂÈ¯·„ ˙ÏÈÁ˙· .‰·È·Ò‰ Ï˘ ÈÂˆÈÁ‰ Ô‰Â ÈÓÈÙ‰ Ë·È‰· Ô‰
 Ò¯Â˜‰ Â·˘ ÈÂ‚¯‡‰ ¯˘˜‰‰Â ˙ÂÈÂ·¯˙ ÔÈ· ˘‚ÙÓÏ ÂÒÁÈÈ˙‰
 ÏÂ·‚‰  (1  :Ï‰Ï  ÂÈÏÚ  Ì˙Â‡˘ ˙ÂÏÂ·‚  ‰˘ÂÏ˘ Ì˘È  .ÏÚÂÙ
 ;˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· MBA -‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ò¯Â˜‰ ÔÈ·˘
 ˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· MBA -‰ ˙ÈÎÂ  ̇ÔÈ·  ̆ÏÂ·‚‰ (2
 Ï‰ÈÓ· ÌÈÎÓÒÂÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ÈÏÏÎ‰ MBA -‰ ÏÂÏÒÓ ÔÈ·Ï
 MBA -‰ ˙ÈÎÂ  ̇,Ò¯Â˜‰ ÔÈ·  ̆ÏÂÙÎ‰ ÏÂ·‚‰ (3 ;ÏÏÎ· ÌÈ˜ÒÚ
 ˙Â‡„Ò „ÁÂÈÓ·Â ,˜Ù‡ ÔÂ‚¯‡Â ˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

 .˙ÂÒÁ ˙˙Â ˙ÈÎÂ˙‰ Ì‰Ï˘ ˜Ù‡ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ
 ÌÈÚ„ÂÓ  ‡Ï  ÌÈÈÂ‚¯‡  ÌÈÎÈÏ‰˙· Â˙Ú„Ï  ÌÈÈÂÂ¯  ‰Ï‡  ˙ÂÏÂ·‚
 ˙Â·¯˙·  ÌÈÏ„·‰  Ì‚  ÂÓÎ  ,‰ÈˆÏÂÂÈ·Ó‡Â  ˙Â¯Á˙  ,‰‡˜  Ï˘
 Ò¯Â˜‰  ÏÚ  ÚÈÙ˘‰Ï  ÌÈÏÂÎÈ  ÂÏ‡  ÏÎ  .‰ÏÂÚÙ‰  ÔÙÂ‡Â  ‰„ÈÓÏ‰
 ˙˙Ï ÈÂ‡¯  „ˆÈÎ  ,Ï˘ÓÏ)  ˙ÈÏÂÚÙ˙Â  ˙È˘‚¯ ,ÛÈ˜ÚÂ  ¯È˘È  ÔÙÂ‡·
 ÂÏ‡ ˙ÂÏÂ·‚ .(?˙È˙ÂÒ˙‰ ‰„ÈÓÏ Ï  ̆‰·È·Ò· ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈÂÈˆ
 .ÈÏÂÚÙ˙ Ì‚ Í‡ È˘‚¯ ,˘È‚¯ ÔÙÂ‡· ÌÈÏ‰ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÎÈÙÏ ÌÈÎÈ¯ˆ
 ÌÈ·  ̄ÌÈË¯ÙÏ ÒÎÈ‰Ï ÏÎÂ ‡Ï ¯Ó‡Ó‰ ·Ï· ÂÈ‡ ‰Ê ‡˘ÂÂ ¯Á‡Ó
 ÂÈ„È˜Ù˙ Í¯ÚÓ ‡˜ÂÂ„˘ ÔÎ˙È ËÏÁ‰· ÌÏÂ‡ ,ÌÈÂ˘‰ ÂÈË·È‰ ÏÚ
 ,ÈÒÁÈ Ë˜˘Â ÔÂÊÈ‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ‰ÏÏÎÓ·Â ˜Ù‡· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÏÂ‰È‰
 ˙ÂÈÂ·¯˙‰  ˘‚ÙÓ˘ ÈÏ·Ó  ‰Ï‡  ÌÈ·Î¯ÂÓ  ˙ÂÏÂ·‚  ÌÈÏ‰ÂÓ  Â·˘
 ‰ÓÈÚ˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÓ˙‰ ˙Á‡ ˙‡ ˘È‚„Ó ¯·„‰ .ÈÒ¯‰ ‰È‰È
 ÈÒÁÈ  Ì‰ ‰Ó ,‰Ï‡˘‰Â  ,"„È˜Ù˙· Ì„‡‰"  ,ÂÏ˘ Ò¯Â˜‰ ÏÚÂÙ
 ˙‡ ¯ˆÂÈ ˙ÈË¯Ù‰ ‰Ó¯· Ì„‡‰ ‰ÓÎ „Ú ,ÂÈÈ‰„ ,Ì‰ÈÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰
 „Ú ,ÔÈÙÈÏÁÏÂ ,‰·È·Ò‰ ÏÚÂ ÂÈÏÚ ÂÓÓ ÔÈ¯˜ÓÂ Â˙ÂÓ„· „È˜Ù˙‰
 ,ÂÎÂ˙· ‡˘Â  ‡Â‰˘ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Â¯Â˜ÓÂ Â˙¯„‚‰ ,„È˜Ù˙‰ ‰ÓÎ

.‰·È·Ò‰Â Ë¯Ù‰ „Â˜Ù˙ Ï‡ ÌÈÎÈÏ˘Ó˘ ÂÏ‡ Ì‰
 "˜Á˘Ó"Ï  ·Á¯Ó  ˙¯ÈˆÈÎ  ÌÈ‡Â¯  Â‡˘  ‰Ó  ÂÈ‰  È˘‰  Ì¯Â‚‰
 ‰ÊÎ˘ Ò¯Â˜· ‰¯˘Î‰Â ‰„ÈÓÏ˘ ÔÂÚËÏ Ô˙È .È‡ÈËÂ˜ÈÈÂ‰ Ô·ÂÓ·
 Ï˘  Ô·ÂÓ·  ˙‡Ê  –  ÌÈ˜Á˘Ó  ˘¯‚Ó  ÏÚ  ‰˘ÚÓÏ  ˙˘Á¯˙Ó
 ÌÈ·ˆÓ· ,"ÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î"· ˙ÂÒ˙‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ¯˘Ù‡Ó‰ ·Á¯Ó
 ÈÓˆÚ ÏÂ‰È Ì‚ ÂÓÎ ÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÌÈ˘¯Â„ ¯˘‡ ÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ
 "˜Á˘Ó" ÂÏ‡ ÌÈ·ˆÓ ÌÈÎÓ Â‡ .ÂÊ ˙¯‚ÒÓ ÍÂ˙· ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘
 ÌÈÈÂˆÓ˘ ÂÏ‡Ó Ì˙Â‰Ó· ÌÈÂ˘ Â‡ ÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ ÌÈ‡˘ ÏÏ‚· ‡Ï
 ‰È‰  Ô‡Î  ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰ÓÈ˘Ó‰˘  ÔÂÂÈÎÓ  ‡Ï‡  ,ÈÂˆÈÁ‰  ÌÏÂÚ·
 Ì‚ ·‡ÂÎÂ  È˙ÈÓ‡ ‡Â‰ ÔÂÏ˘ÈÎ‰ ˙ÈÂÂÁ ¯ÈÁÓ .ÔÓ‡˙‰ÏÂ  „ÂÓÏÏ
 ÌÈÚÂ¯È‡˘ ÈÙÎ ,˙ÈÓÂÈ˜ ‰ÈÁ·Ó ÔÎÂÒÓ ÂÈ‡ Í‡ ,˜Á˘Ó‰ ÍÂ˙·

.ıÂÁ· ÌÈ˘Á¯˙Ó ÂÈ‰ ÂÏÈ‡ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‰ ‰Ï‡Î
 ‰ÈÁ˘-˙ÎÈ¯·"  Ï˘  ‰¯ÂÙ‡ËÓ·  Â˘Ó˙˘‰  ‰˘‰  ˙ÏÈÁ˙·
 .ÚÈˆÓ  ‡Â‰˘  ‰„ÈÓÏ‰  ·Á¯ÓÂ  Ò¯Â˜‰  ˙¯‚ÒÓ  È·‚Ï  "˙È„ÂÓÈÏ
 ;ÔÈËÂÏÁÏ ˙‚ÂÓ ‰È‡ Ï·‡ ,˙ÈÒÁÈ ‰ÁÂË· ‡È‰ ‰ÈÈÁ˘‰ ‰ÎÈ¯·
 ˙ÈÁÙ‰Ï È„ÎÂ ‰„ÈÓÏÏ ¯ÂÊÚÏ È„Î Ì˘ ÌÈ‡ˆÓ ,Ò¯Â˜‰ Ï‚Ò ,Â‡
 ,‰˘Â· ˘È‚¯‰Ï ,Ú‚ÙÈ‰Ï ÔÂÎÈÒ ˘È ÔÈÈ„Ú˘ ,Ô·ÂÓÎ .‰ÎÒ‰ ˙‡
 ˙ÓÈÈ  ̃‰¯Î‰ÏÂ ‰ÁÏˆ‰Ï ‰‰ÈÓÎ‰ .ÔÂÏ˘ÈÎÓ ˘Â˘ÁÏ Â‡ ,Ï˘ÎÈ‰Ï
 „Ú ÈÁÂ È˙ÈÓ‡ ‰È‰È ˜Á˘Ó‰˘ È„Î ‰¯ÊÚ ÌÈÚÈˆÓ Â‡Â ,‡È‰ Ì‚
 ‰¯˜ÓÏ ‰Ú˙Ù‰· ·È‚‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ „Á‡ ,Ï˘ÓÏ .Ô˙È˘ ‰ÓÎ
 È¯·ÁÏ ¯˜˘ ‚ÈˆÎ ÁÏ˘ ¯Á‡ ‰ˆÂ·˜ ¯·Á Â· ,ÈÂ‚¯‡‰ ÚÂ¯È‡·
 ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˙Ó-ÏÚ ,‰ÈÈ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰

 ‰ÓÓ ÈÈˆ  ̄¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰È‰ ˜Á˘Ó‰  ̆¯ÓÂ‡ ‰Ê" :¯Ó‡ ‡Â‰ .ÂÏ˘
 ,ÔÎÓ ¯Á‡Ï ¯·„‰ Â˙Â‡ ˙‡ È˙È˘Ú ÈÓˆÚ È‡ .‰ÙˆÓ È˙ÈÈ‰˘
 Ë„ÂËÒ‰ Ï˘ ÂÈ¯·„ ."...˙¯Á‡ ‰ˆÂ·˜ È‚Èˆ ÌÚ È˙ÁÁÂ˘ ¯˘‡Î
 ÚÂ¯È‡· ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á Ï˘ ‰˜ÂÓÚ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘ÈÁÓÓ
 .ÔÎÓ ¯Á‡Ï Ò¯Â˜‰ ÏÚ Ì‰Ï˘ ˙ÂÂ·˙‰‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â
 ˙ÈËËÂ‡ ‰¯Âˆ· ˙‚ˆÈÈÓ ‰Ê‰ ÚÂ¯È‡· ˙ÂÒ˙‰‰˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡
 ‰ÓˆÂÚ· ÈÂÈ˘Â ‚ÂÊÈÓ ÌÈ¯·ÂÚ˘ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈ˘Á¯˙Ó˘ ÌÈÎÈÏ‰˙
 ˙ÂÂÈÒÈ ,‰ÏÂÎ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÊÚ‰ ÚÂÊÚÊ‰ ,ÒÂ‡Î ,‰˜È‡Ù :ÂÊÎ
 ˙ÂÂÎÓ  ‰È‡˘  ˜ÂÓ‡‰  ˙ˆÈ¯Â  ,ÌÚÙ  ‡Ï  ÌÈÏ˘ÂÎ˘  ‰ËÈÏ˘‰
 ˙¯ˆÂ˘  ˙Â‚¯‡˙‰‰  ,È˘  „ˆÓ  .ÔÎÂ˙ÓÂ  ¯Â¯·  „ÚÈÏ  Á¯Î‰·
 ÌÈÁÈÏˆÓ  ÌÈ˘‡  ‰·˘  ˙Â¯È‰Ó‰Â  ,˙Â¯·„È‰  ‰ÏÈÁ˙Ó  ¯˘‡Î
 ˜ÊÁÂÓ ÍÈÏ‰˙‰ ¯˘‡Î ,ÌÈÂÒÁ ÂÓÓ ˙‡ˆÏÂ ÈÂÈ˘Ï Ï‚˙Ò‰Ï

.ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï ˙Â‰ÈÓÎÏ Ô‰Â ‰„¯ÁÏ Ô‰ ¯˘Ù‡ÓÂ
 ˙ÈÚÂ·˘  ˙Â¯È„˙·  ˘Á¯˙Ó Ò¯Â˜‰˘ ‰„·ÂÚ‰  ,¯ÂÓ‡‰  ¯˘˜‰·
 ˙¯ÎÂÓ‰ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡‰ ˙‡ ¯ÒÁÂ  ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰˘‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï
 ,ÌÈÓÈ ‰ÓÎ Ï  ̆Ûˆ¯· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó  ̆˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÒÁÈ ˙Â‡„Ò ÍÂ˙Ó
 ˘‚ÙÓ ÏÎ· "ÌÂÓÈÁ‰ ÔÓÊ" ÔÎ˘ ,ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÏÈÚÈ· „ÁÓ ˙Ú‚ÂÙ
 ÈÙÎ ,˙ÂÒ˙‰ÏÂ ÊÈÚ‰Ï ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡Ï „ÈÓ˙ ˜ÈÙÒÓ ÂÈ‡
 ÂÓÎ  ÌÈ˘‚ÙÓ  ÔÎÏÂ)  ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÒÁÈ  ˙„Ò·  ÏÏÎ-Í¯„·  ‰¯Â˜˘
 ¯˙ÂÈ  ˙ÂÒ˙‰Ï  ‰·Â˘Á  ˙ÂÓ„Ê‰  ÌÈ˜ÙÒÓ  ÈÂ‚¯‡‰  ÚÂ¯È‡‰
 È‡˙· ÌÈ˘Á¯˙Ó ÌÈ‡ ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ ÌÈÈÁ‰ Í„È‡Ó .(˙È·ÈÒËÈ‡
 ˙È·ÈÒËÈ‡ ‡„Ò· ‰¯Â˜˘ ÈÙÎ ‰‰Â·‚ ˙È˘‚¯ ˙Â¯¯ÂÚ·Â ‰ÈÈÓÈÙ
 ‰˘‰  Í¯Â‡Ï  ˙ÂÈÚÂ·˘  ÌÈÈ˙Ú˘  Ï˘  ˘‚ÙÓÂ  ,ÌÈÓÈ  ‰ÓÎ  Ï˘
 ‰·Ó‰  ÔÎÏ  .ÏÂ‰È‰  ÌÏÂÚ  ˙‡  ˙È˙Â‡ÈˆÓ  ¯˙ÂÈ  ‰¯Âˆ·  ‚ˆÈÈÓ
 Â˙Â‡  Ï˘  ÏÂ‚¯˙  ¯˘Ù‡Ó  ¯·„‰  .ÔÂ¯ÒÈÁ  ˜¯  Á¯Î‰·  ÂÈ‡  ÂÏ˘
 ˘È ,ÈÂˆÈÁ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ‡„Ò‰ ˙Â‡ÈˆÓ ÔÈ· ‡ˆÓ˘ ·Á¯Ó
 ÔÈ·˘ ÌÈÓÊ· "¯¯˜˙‰Ï" ,‰˘È‚Ù‰ ÍÏ‰Ó· "ÌÓÁ˙‰Ï" ˙Â¯˘Ù‡
 ‰¯Âˆ· ÏÎÚÏ ,ÍÈÏ‰˙· È˙¯Â˜È· ¯˙ÂÈ ÔÙÂ‡· ÔÂ·˙‰Ï ,˙Â˘È‚Ù‰
 Ì„Â˜ ¯ÎÊÂ‰ ¯·Î˘ ‰Ó ,ÏÎÓ ·Â˘Á ÈÏÂ‡Â ,‰ÈÂÂÁ‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ ‰ÚÂ‚¯
 È‚ÂÏ‡ ¯·„‰ .‰È¯ˆÂ˙Â ‰„ÈÓÏ· ˜ÈÓÚ‰ÏÂ ÌÈ¯·„‰ ÌÚ ˙Â‰˘Ï ,ÔÎÏ

."Working through" ‰ÊÈÏ‡ÂÎÈÒÙ· ‰ÂÎÓ˘ ‰ÓÏ
 ˙‡  ‰Ù‰ÙÈ  ÔÙÂ‡·  ËÂ˜ÈÈÂ  ¯‡˙Ó  "˙Â‡ÈˆÓÂ  ˜Á˘Ó"  Â¯ÙÒ·
 :È˙¯ÈˆÈ  ÌÂÈ˜Â  ˙Â‡ÈˆÓ  Ï˘  ÌÂ˜ÓÎ  ˜Á˘Ó‰  Ï˘  ‰Ê‰  ÔÂÈÚ¯‰
 ‰ÈÂÂÁ ,‰ÈÂÂÁ ‡Â‰ ˜Á˘Ó‰  ̆‡È‰ ÈÏ  ̆¯ÒÓ· ˙È˙Â‰Ó‰ ‰„Â˜‰"
 ˙È„ÂÒÈ  ‰¯Âˆ  ,ÔÓÊ-·Á¯Ó  Ûˆ¯·  ‰ÈÂÂÁ  ‡Â‰˘Â  ,„ÈÓ˙  ˙È˙¯ÈˆÈ
 ÂÓÂ‚¯˙·  "˙Â‡ÈˆÓÂ  ˜Á˘Ó"  ÍÂ˙Ó)  "[Living]  ˙ÂÈÁÏ  Ï˘
 ˙Â·È˘Á ˙‡ ËÂ˜ÈÈÂ ÂÏ ¯ÈÎÊÓ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó .(76 'Ú ,˙È¯·ÚÏ
 ˙¯Ê˘˘ ‰ÚÂ˙‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó˘ ,ÔÂ‚ÓÂ ÏÈÎÓ ·Á¯ÓÎ ˜Á˘Ó‰
 ÏÎ ‰· ˜Á˘Ó „ÂÒÈ ÏÚÂ" :˙ÈÂˆÈÁ‰Â ˙ÈÓÈÙ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ·
 .ÌÈˆÁÂÓ Â‡ ÌÈÓÙÂÓ Â‡ ÔÈ‡ ·Â˘ .Ì„‡‰ Ï˘ È˙ÈÈÂÂÁ‰ ÂÓÂÈ˜
 ˘‚¯Ó‰ ‚¯‡Ó· ,¯·ÚÓ‰ ˙ÂÚÙÂ˙ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÁ‰ ˙‡ ÌÈÂÂÁ Â‡
 ‡Â‰˘  ÌÂÁ˙·Â  ,˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡  ˙ÈÙˆ˙  Ï˘Â  ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ  Ï˘
 ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ·Â „ÈÁÈ‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ· ÌÈÈÈ· ÌÂÁ˙

.(88 'Ú) "Ì„‡ È·Ï ÈÂˆÈÁ‰ ÌÏÂÚ‰ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó‰
 ,"ÏÂ‰È· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈË·È‰" Ò¯Â˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡·˘ ÌÈÂÂ˜Ó Â‡
 ÂÓˆÚÏ Ô‰Â ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯Â·Ú Ô‰ ˜ÙÒÏÂ ˜Á˘Ï ÌÈÁÈÏˆÓ Â‡
 ÌÂ˙¯ÏÂ ‰ÈÂÂÁ‰ ÍÂ˙Ó „ÂÓÏÏ ÂÏÂÎÏ ¯˘Ù‡Ó˘ È¯·ÚÓ ·Á¯Ó
 Ï˘  ‰·‰  Í¯ÂˆÏ  ˙ÈÓÈÙ‰  ‰ÈÂÂÁ‰  ˙‡Â  ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰  ˙‡

 .ÈÂˆÈÁ‰ ÌÏÂÚ‰
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 ‡Â‰ ,ÌÈÂÂÎÓ Â‡ ‰ÈÏ‡ ‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰ÊÎ ‚ÂÒ ‚È˘‰Ï È„Î ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ‡˙Ï ¯Â˘˜‰ È˘ÈÏ˘‰ ·ÈÎ¯‰
 Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ‡˙· ÌÈ˜ÂÒÚ Â‡ ,ÔÎÏ Ì„Â˜ ÂÈÈˆ˘ ÈÙÎ ."˙ÈÂ‚¯‡ ‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ" ÌÈÎÓ Â‡˘ ‰Ó
 ‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ˘ ,¯ÓÂÏÎ .Ì˙ÂÒ˙‰ ÍÂ˙Ó „ÂÓÏÏÂ "˜Á˘Ï" ˙Â¯˘Ù‡ ÌÈË„ÂËÒÏ ˜ÙÒ˙˘ ‰„ÈÓÏ
 ÔÂÈ·  .¯˙ÂÈ  ÌÈ„·ÂÚÓ  ‡ÙÏ‡  ÈËÓÏ‡Ï  ,‡Ë·  ÈËÓÏ‡  Ï˘ ˙ÂÈÓÏÂ‚  ˙ÂÈ˘‚¯  ˙ÂÈÂÂÁ  ÍÂÙ‰˙ Ì‰Ï˘
 Ì‡˘ ÔÚÂË ‡Â‰ .„ÏÈ‰ Ïˆ‡ ‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ· Ì‡Ï ˘È˘ ÈËÈ¯˜‰ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ¯‡˙Ó
 ‰ÈÏÚ ˙ÎÏ˘ÂÓ‰ ÂÊ Ô‰Â ‰ÓˆÚ ‰Ï˘ ÂÊ Ô‰ – ‰„¯Á‰ ˙ÏÎ‰ÏÂ Reverie -Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ Ì‡Ï ˘È
 ÔÈ· ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜ ¯˘˜ ÌÈ‡Â¯ Â‡ .ÂÓˆÚ Ï˘Ó ‡ÙÏ‡ ˙Èˆ˜ÂÙ Á˙ÙÏ ¯˙ÂÈ ·¯ ÈÂÎÈÒ ˘È ˜ÂÈ˙Ï –
 ˙Èˆ˜ÂÙÎ ÌÈÎÓ Â‡  ̆‰Ó .Ò¯Â˜· ÌÈË„ÂËÒ-Ï‚Ò‰ ˙ˆÈ¯ËÓ· ˙ÓÈÈ˜  ̆‰˜ÈÓ‡È„‰Â ‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙‰
 ˙˘Á¯˙Ó  ̆˙ÈÏ‡ËÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‡È‰ ,‰ÏÎ‰‰ ÍÈÏ‰˙Ï ‰ÓÂ„ ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ÔÙÂ‡·  ̆,˙ÈÂ‚¯‡ ‡ÙÏ‡
 Â·˘  ÍÈÏ‰˙·  ÍÎ  .‡ÙÏ‡  ÈËÓÏ‡Ï  ‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë  ÌÈ¯·ÂÚ  ‡Ë·  ÈËÓÏ‡  Â·˘  ÈÂ‚¯‡‰  ·Á¯Ó·
 Ì‰ÈÏÚ ˙Á˜ÏÂ ,„Â·ÈÚ ÌÈ¯·ÂÚ ,‰¯Î‰ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈË„ÂËÒ-Ï‚Ò‰ ·Á¯Ó· ÌÈ„„Â‰ ‡Ë· ÈËÓÏ‡
 „È˜Ù˙ ˙Á˜Ï Ï‚Ò‰ ˙ÂÈ¯Á‡ È‰ÂÊ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡  .¯˙ÂÈ  È·ÈË˜Ù‡ ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ ¯˘Ù‡˙Ó ,˙ÂÏÚ·
 „·ÚÏÂ ÏÎÚÏ ,‰˘ÂÚ ‡Â‰˘ ÌÈÏÂˆÈÙ·Â ÂÏ˘ ˙Â„¯Á· ¯ÈÎ‰Ï Ï‚ÂÒÓ Ï‚Ò‰˘ ÏÎÎ .‰Ê ÍÈÏ‰˙· ÏÈ·ÂÓ
 ÌÈ‡˙‰ ÌÈ¯Ù˙˘Ó ÍÎ ,ÈÂÏ‚  ÔÙÂ‡· ˙ÂÏÚ· Ì‰ÈÏÚ ˙Á˜Ï ,ÌÈ‡˙Ó ‰ÊÂ  Í¯Âˆ  ˘È  ¯˘‡ÎÂ  ,Ì˙Â‡
 ˙Â·¯ÂÚÓ  Ï˘  ‰˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï  Ì‚  ÍÎÂ  ,ÌÈË„ÂËÒ‰  ·¯˜·  ‡ÙÏ‡  ˙Èˆ˜ÂÙ  Ï˘  ‰˙ÏÂÚÙÏ  ÌÈ¯ˆÂ‰

.‰ÈÂÂÁ‰ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ‰ „ÁÂÈÓ·Â ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÚ Ì„ÈˆÓ ˙È·ÈË˜Â„Â¯Ù
 ,ÌÈË„ÂËÒÏ Ï‚Ò‰ ÔÈ· ˙˘Á¯˙Ó  ̆˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˜ÈÓ‡È„ ˙ÚÎ ¯‡˙Ï ÌÈˆÂ  ̄ÂÈÈ‰ ,˙‡Ê ÌÈ‚„‰Ï È„Î
 ˘‚ÙÓÏ ‰Ù  ‰·‰ ÍÎ Ì˘Ï .˙ÂÎÓÒÏ ‰ÚÈÎÏ  ,˙ÂÎÓÒ ˙Ï·˜ ÔÈ·˘ ·Á¯Ó· ˙ÓÈÈ˜˙Ó ¯˘‡
 ,ÂÏ˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ,Ò¯Â˜‰ ˙‡ ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈ¯‡˙Ó Â‡ Â·˘ Ò¯Â˜‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰
 ‡È‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ì‡ „ÂÓÏÏ ÌÈ„ÓÂÚ Â‡ ‰Ó ¯‡˙Ï ÏÎÂ „ˆÈÎ Í‡ .ÂÏ˘ ˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜‰ ˙¯‚ÒÓ‰Â
 ˙ÂÈÏ‡¯ËÈ· ˙Ï‚Â„ ˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰ ‰˘È‚‰ ,ÛÒÂ· ?‰˘Á¯˙‰ Ì¯Ë „ÂÚ ‰ÈÂÂÁ‰Â ,‰ÈÂÂÁ‰ ÍÂ˙Ó
 Ï˘ ˙ÂÈËËÂ‡‰ ˙ÂÈˆ‡ÈˆÂÒ‡· ÚÂ‚ÙÏ ÂÏÈÙ‡ ÌÈÏÂÏÚ˘ ,ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈ¯·Ò‰ ËÂÚÈÓ·Â
 ˙ÏÙ¯ÂÚÓ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙˘ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÂÚË ÌÈË„ÂËÒ‰ Ò¯Â˜‰ ÛÂÒ· ,È˘ „ˆÓ .ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
 .ÍÈÏ‰˙Ï ˘‡¯Ó Ì˙Â‡ ÌÈÈÎÓ ÂÈÈ‰ Ì‡ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰˙ÈÈ‰ Ì‰Ï˘ ‰ÈÂÂÁ‰˘Â È„ÈÓ
 ‰ÒÈÎ‰ ˙‡ Ì‰ÈÏÚ Ï˜‰ÏÂ ÌÈË„ÂËÒÏ Ò¯Â˜‰ ˙Â‰Ó ˙‡ ¯˙ÂÈ ·ÂË ¯È·Ò‰Ï ÏÎÂ „ˆÈÎ ÂÈ‰˙
 ˙¯ÂÙ‡ËÓ" :ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÂÓÈ‚„È˘ ˙Â¯ÂÙ‡ËÓ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÚÈˆ‰Ï ÂËÏÁ‰ ÍÎ Ì˘Ï .ÍÈÏ‰˙Ï
 ‰ÈÈ‡  ̄ÈÙ˜˘Ó ˙·Î¯‰Ï ÌÈÓÂ„ Â· ˙˘Á¯˙Ó  ̆‰„ÈÓÏ‰Â Ò¯Â˜‰  ̆ÍÎÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ – "ÌÈÈÙ˜˘Ó‰
 ¯Á‡ ÔÂÂÈÎ· ;ÌÈÙ ÈÙÏÎ Ô‰Â ıÂÁ ÈÙÏÎ Ô‰ ,‰ÈÈ‡¯‰ ‰„˘ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ,˜ÈÓÚ‰Ï ,„„ÁÏ ÌÈÏÂÎÈ˘
 ‰Î¯„˘ ‰ÏÈÏ ˙Ù˜˘Ó ˙˘„ÚÏ „Ú·Ó ÔÂ·˙‰Ï ÂÓÎ ÌÈÂÒÓ ÔÙÂ‡· ‰È‰˙ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÂÂÁ˘ ÂÚˆ‰
 ;(ÌÈÚ„ÂÓ ‡Ï ÌÈÎÈÏ‰˙) ÁË˘Ï ˙Á˙ÓÂ ‰ËÏÚ· ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ¯·„ ¯˙ÂÈ ¯È‰· ÔÙÂ‡· ˙Â‡¯Ï Ô˙È
 ˙È˘È‡‰  ‰„ÈÓÏ‰Ó  ¯Â˜¯Ê  ‰ÙÓ  ÔÎÏ  Ì„Â˜  Â¯ÎÊ‰˘  "˙È„ÂÓÈÏ‰  ‰ÈÈÁ˘‰  ‰ÎÈ¯·"  ˙¯ÂÙ‡ËÓ
 ‰Ù˘· ÏÎÈÓ  Ï˘ ‚ÂÒ  ‰È‰  ÂÊ‰  ‰ÈÈÁ˘‰ ˙ÎÈ¯·˘ Â¯Ó‡ -  ¯˙ÂÈ  ·Á¯  ÔÙÂ‡·  ‰„ÈÓÏ‰  ¯˘˜‰Ï
 ÏÚ ‰Èˆ‡ÈˆÂÒ‡ ÌÈË„ÂËÒ‰ Ïˆ‡ ‰ÏÚ‰ ¯·„‰ .ÌÈ˘Ó˙˘Ó Â‡ ‰·˘ ˙È˙Î¯ÚÓ-˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰
 ‰ÁÂË· ‰È‰˙˘ ‰ÈÁ˘ ˙ÎÈ¯· ˙Â·Ï Ï‚Ò‰ Ï˘ ¯‚˙‡‰Â ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ,ÌÈÓÏ ıÂÙ˜Ï ıÓÂ‡‰/„ÁÙ‰

.‰ÚÈˆÙÏ ˘˘Á ‡ÏÏÂ È„Ó ÌÈ¯˜ ‡Ï ÌÈÓÏ ‰ÎÂ˙Ï ıÂÙ˜Ï È„Î ˜ÈÙÒÓ
 ÂÏ˘ ˙ÂÓÎÁÂ˙Ó‰ ˙Â¯ÂÙ‡ËÓ‰ ˙Â¯ÓÏ˘ ˙ÂÏ‚Ï ,ÚÈ˙ÙÓ ˙Ó‡· ‡Ï ÈÎ Ì‡ ,·ÊÎ‡Ó ËÚÓ ‰Ê ‰È‰
 ˙ÂÏÙ¯ÂÚÓ Ò¯Â˜‰ ˙Â¯ËÓ˘ Ì‰Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÒÓ‰ ÔÓÂÈ· Â·˙Î ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ÔÈÈ„Ú
 .ÏÙ¯Ú‰ ˙‡ Â‚ÈÙ‰ ‡Ï ,˙Â¯ÂÙ‡ËÓ‰ ˙‡ ÂÏÏÎ˘ ,ÂÏ˘ ÌÈ¯·Ò‰‰ .ÌÈÏ·ÏÂ·Ó Ì‰˘Â ˙Â¯Â¯· ‡ÏÂ
 ˙Â‡„ÂÂ· ˙Ú„Ï ÂÏÂÎÈ  ‡Ï ÂÁ‡ Ì‚ ÔÎ˘ ,ÌÓÈÚ ˙Â‰„Ê‰Ï ÂÏÂÎÈ  ,Ï‚Ò‰ ,Â‡ ,˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·
 ‰„ÈÓÏ‰  ‚ÂÒ˘  ÂÚ„È  Ì‚  Â‡  .ÍÈÏ‰˙·  ÂÁË·  Â‡  ,˙‡Ê  ÌÚ  .˘Á¯˙˙ ‰„ÈÓÏ  ÂÊÈ‡Â  ‰¯˜È  ‰Ó
 ˙‡ ‡È·‰Ï ÂÈÒÈ  .ÚÒÓÏ ÂÈÏ‡ Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ Ì˙ÂÂÎ  ˙‡ ˙˘¯Â„  ÌÈÚÈˆÓ Â‡˘
 Ì˙Â‡ Á˜È˘ Â· ÁÂË·Ï – ÂÈ¯Á‡ ˙ÎÏÏÂ Â˙ÂÎÓÒ ˙‡ Ï·˜Ï Ì‰ÈÏÚ Ï˜‰Ï È„Î ˙Â¯ÂÙ‡ËÓ‰

 ?Â˙ÓÈ˘Ó· ÂÁÏˆ‰ Ì‡‰ Í‡ .ÌÈ¯‚˙‡Ó ÂÈ‰È Ì‡ Ì‚ ,˜ÈÙÒÓ ÌÈÁÂË· ˙ÂÓÂ˜ÓÏ
 ÌÒ¯Ù˘ È‡˜È¯Ó‡ È‡˜ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ (Ghent, 1990) Ë‚ Ï‡ÂÓÈÚ Ï‡ Â˙Â‡ ˙Á˜ÂÏ ÂÊ ‰Ï‡˘
 ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ‰ÚÈÎ‰ ÈÁÂÓ  È˘ ."Masochism, Submission and Surrender"  ÏÚ  ¯Ó‡Ó
 ‡Ï‡ ,‰ÒÂ·˙ ˙˘ÂÁ˙ ‡ÏÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Ï·˜Ï ÒÁÈÈ˙Ó Surrender -‰ .ÌÈ‰Ê ÌÈ‡ ÂÊ ˙¯˙ÂÎ·
 ¯Â˙ÈÂÂ‰ ˙‡ ÂÎÂ˙· ÏÈÎÓ ÁÂÓ‰ ,‰ÒÂ·˙‰ Ï˘ ‰ÈˆËÂÂ˜‰ ÌÂ˜Ó· ‰˘ÚÓÏ .ÔÂÁËÈ·Â ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó
 ÌÈ‚ˆÈÈÓÂ ‰ÓÈ„˜ ıÂ¯ÙÏ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÂÁÂÎÏ ÌÂ˜Ó ÈÂÈÙ ¯˘Ù‡Ó˘ ¯Â˙ÈÂÂ‰ Â‰Ê .‰‚‰‰ ÈÓÂÒÁÓ ÏÚ
 ¯Â˙ÈÂÂÏ  ˘˘Á  ˘È  ÍÎÏ  „Â‚È·  .˙Â‚‰‰  ÏÚ  ¯˙ÂÂÏÂ  Á˙ÙÈ‰Ï  Ë¯Ù‰  Ï˘  ‰‰ÈÓÎ‰  ˙‡  ‰˘ÚÓÏ
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 ˙ÎÒÏ Û˘ÁÈ‰Ï  È˙ÈÓ‡‰ ÈÓˆÚÏ ˙˙Ï ˘˘Á‰ ,˙Â‚‰‰ ÏÚ
 Ô·ÂÓ·  ‰ÚÈÎ‰  ,Submission  -‰  Â‰Ê  .‰·ÊÎ‡‰Â  ‰ÚÈ‚Ù‰
 ‡Ï ÔÙÂ‡· ˙ÈÂÂÁ "ÚÒÓÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰" ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· .‰ÒÂ·˙‰
 ÈÊÎ¯Ó‰ ˘‚¯‰ Â‰Ê ¯˘‡Î .‰„¯Á ¯¯ÂÚÓ‰ ‰ËÈÏ˘ Ô„·Â‡Î Ú„ÂÓ

.˙Â„‚˙‰Â ˙Â¯È‚Ò ,˙Â„˘ÁÏ ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ¯¯ÂÚ˙Ó˘
 ‰„ÈÓÏ‰  ˙ÂËÈ˘Â  ‰·Ó‰  ,˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰ÓÈ˘Ó‰˘  ÌÈ¯Â·Ò  Â‡
 ˙ÂÂÎ ÔÈ·  ̆È˘‚  ̄·ˆÓ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙‡ ÌÈ·ÈˆÓ ÂÏ  ̆Ò¯Â˜·
 ,(Submission) ‰ÚÈÎÏ (Surrender) ˙Â¯ÒÓ˙‰‰Â ¯Â˙ÈÂÂ‰
 ˙Â¯ÂÙ‡ËÓ‰Â ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÏÚ ÂÈ¯·Ò‰ .Ú„ÂÓ ÂÈ‡ Â·Â¯˘
 ‰Ó) ˙ÈÓÈÙ‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙‡ ÂÚÓ ‡Ï Â‚ˆ‰  ̆"˙ÂÈ˙Â„È„È‰"
 ‰ÈÂÂÁ  ÏÎÏ  ÈÏÂ‡Â  ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÒÁÈ  ˙Â‡„ÒÏ  Ì‚  ÔÂÎ  È‡„ÂÂ·˘
 ÌÂÈÒÈ .(˙È˙ÈÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ·ˆÓ· ˜¯ ‡ÏÂ ,˙È˘Â‡
 ‰Èˆ˜ÏÙ¯Ï  Â˙‡È¯˜Ï  Û¯Ëˆ‰ÏÂ  "ÔÈ·‰Ï"  ÌÈË„ÂËÒ‰  Ï˘
 ÂÏÏ‰ ˙ÂÂˆ˜‰ È˙˘ ÔÈ·˘ Á˙Ó ‰ÎÂ˙· ˙ÏÏÂÎ ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Â
 ÈÏÂ‡ ,Ì˜ÏÁ .ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÈ· ÌÈ‚ÏÙ˙ÓÂ ‰˙ÈÎ· ÌÈÓÈÈ˜ ¯˘‡
 ‰ÏÂÚ˘  ‰„¯Á‰  ËÚÓ  ˙Â¯ÓÏÂ  Ì˙˘È‚·  ÌÈÈ·ÂÈÁ  ÌÈ‰  ,Ì·Â¯
 ,ÌÈ„˘Á ÌÈ‰ ,˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ,ÌÈ¯Á‡ ."ÂÓÈÚ ˙ÎÏÏ" ÌÈÎÂÓ
 .˙ÂÁÙ  Ì˙Â‡  ÌÈ··ÁÓ  Â‡  ,ÈÚ·Ë  ÔÙÂ‡·  .ÌÈ„‚˙ÓÂ  ÌÈ¯Â‚Ò
 ÍÎ ÏÚ ÌÈ¯ÚËˆÓ ÂÏÈÙ‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ,Ì‰ÈÏÚ ÌÈÒÚÂÎ Â‡ ÌÈ˙ÈÚÏ
 ÂÊ‰ ‰˘È‚‰˘ ÌÈÚÂË Â‡ .ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì˙Â‡ ÂÏ·È˜˘
 ˙ÂÁÙÏ ¯˘‡ ÌÈ¯Á‡ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ÂÊ Ì‚ ÂÓÎ ,Ï‚Ò‰ ,ÂÏ˘
 ,"ÌÈ¯ÂÈˆÈÊÂÙÂ‡" ÌÈË„ÂËÒ Ì˙Â‡ ÏÚ ÌÈÓÚ¯˙Ó Ú„ÂÓ ÔÙÂ‡·
 ."˙ÈÂ‚¯‡‰  ‡ÙÏ‡‰  ˙Èˆ˜ÂÙ"  Ï˘  ÔÂÏ˘ÈÎ  ‰˘ÚÓÏ  ‡È‰
 ÍÂ˙Ó  ÌÈÚ„ÂÈ˘  ,ÌÈÈ˙ˆÂ·˜  ÌÈÎÈÏ‰˙·  ÌÈÈ·ÓÂ  ÌÈÈÁ˘  Â‡
 ‡È‰  Ì‡  Ì‚  ,ÌÏ˘Î  ‰ˆÂ·˜Ï  ˙ÎÈÈ˘  ˙Â„‚˙‰˘  ‰È¯Â‡È˙‰
 ÌÈ˜ÈÊÁÓ ¯˘‡ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·ÁÓ ÌÈ„Á‡ Ï˘ È˘È‡ ÈÂËÈ·Î ‰‡·
 Â˙‡È¯˜Ï ÌÏˆ‡ ˙ÈÚ·Ë‰ ‰·Â‚˙‰ È‰ÂÊ ,ÌÈ¯Á‡‰ ¯Â·Ú ‰˙Â‡
 Ì‰Ó ˘¯Â„‰  ÚÂ„È  ‡Ï  ÚÒÓÏ ÂÓÈÚ  ˙ÎÏÏÂ  Â·  ÁÂË·Ï  Ì‰Ï
 ÌÈ‚ÈÂ˙Ó  ÂÏÏ‰  ÌÈË„ÂËÒ‰˘  ÍÎ·  .Ì‰È˙Â‚‰  ÏÚ  ¯˙ÂÂÏ
 ÍÎ·Â  ,ÌÈ„‚˙ÓÂ  ÌÈ˘˜ÚÎ  ,"ÌÈ¯ÂÈˆÈÊÂÙÂ‡"  ,"ÌÈÈ˙ÈÈÚ·"Î
 ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· Â‡ ,‰Ï‡Î Ì˙ÂÈ‰ ÏÚ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÒÚÂÎ Â‡˘
 ¯ÈÎ‰Ï ÂÏ˘ ˙Â„‚˙‰‰ ˙‡ ÌÈË„ÂËÒ Ì˙Â‡ ÍÂ˙Ï ÌÈÎÈÏ˘Ó
 ,ÌÈ¯ÈÎÓ  ‡Ï  Â‡  .‰ÚÈÎÏ  ¯Â˙ÈÂÂ  ÔÈ·˘  ‰ÚÂ˙‰  ˙Â·Î¯ÂÓ·
 È·‚Ï ˙Â‡„ÂÂ‰ È‡Â ‰ÈˆÏÂÂÈ·Ó‡· ,Â‡-ÂÓˆÚ ÈÙÏÎ ÂÏÈÙ‡ ÈÏÂ‡
 ÏÙ¯Ú‰ ˙Â¯ÓÏ ,Â·ˆÈÚ Ì˙Â‡˘ Ò¯Â˜‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰
 ÏÎ .Ì‰ÈÙÏÎ ÂÓˆÚ ÂÏ˘ ˙ÂÈÂËÏ·˙‰‰Â ÌÈÚÂ¯È‡ Ì˙Â‡ ·È·Ò
 Í¯„‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ Í¯ÂˆÂ ˙ÂÚ„ÂÓÂ ‰¯Î‰ Â˙È‡Ó ÌÈ˘¯Â„ ÂÏ‡
 ÍÏ‰Ó· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÌÚ ÂÊ‰  ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙‡ ¯˘˜˙ÏÂ  „·ÚÏ
 ‡ÙÏ‡‰ ˙Èˆ˜ÂÙ ˙‡ ÂÏÂÎ ¯Â·Ú ÏÏÎ˘ÏÂ ¯ˆÈÈÏ ÍÎÂ ,Ò¯Â˜‰
 ÌÈ·¯ÂÚÓ ‰È‰ Ò¯Â˜‰ Ï‚ÒÎ Â‡˘ ÏÎÎ .Ò¯Â˜‰ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰
 ‰ÏÈÎÓ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ‰˙ÂÎÈ‡ ¯Ù˙˘˙ ÍÎ ‰Ê ÍÈÏ‰˙· ¯˙ÂÈ
 ‡Ï ˙ÈÎÂ˙· ÌÈÚÈ˜˘Ó ¯˘‡ ,ÌÈË„ÂËÒÏ ˜ÙÒÏ ÌÈˆÂ¯ Â‡˘
 ‰ÁÈÓˆÏ Ì˙ÂÂ˜˙Â Ì‰È˙Â‰ÈÓÎ ˙‡ ‡Ï‡ ,ÌÙÒÎ ·ËÈÓ ˙‡ ˜¯

 .˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¯· Ô‰Â ˙È˘È‡‰ ‰Ó¯· Ô‰
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 ¯Ù˘ ¯ÈÓ‡
 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ¯ÂË˜Â„

 ‰ÁÓÂÓÂ ÈÈÏ˜ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 ‰ˆ¯Ó ,ÌÈÎ¯ˆ ˙Â‚‰˙‰Ï

 Ï‰ÈÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È··

 ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ· ,ÌÈ˜ÒÚ

 „·ÂÚ ,Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰

 ˙¯‚ÒÓ· ËÒÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙÎ

 ıÚÂÈÂ ˙È¯Â·ÈˆÂ ˙ÈË¯Ù

 ÚÂˆÈ·Â ÏÂ‰È· ˙Â¯·ÁÏ

ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ˜Â˘ È¯˜ÁÓ

 ‡ÂˆÓÏ Ô˙È .¯È„˙ ÔÙÂ‡· ‰˙˘ÓÂ ˙·Î¯ÂÓ ,˙ÈÓ‡È„ ‡È‰ ‰È¯˘˜‰ ÏÎ· ÌÂÈÎ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò‰
.‰ˆÙ‰‰Â ÌÂÒ¯Ù‰ ,˜ÂÂÈ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ·¯˜·Â ,ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ÌÈ¯ˆÈ‰ ,ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ·¯˜· ·¯ ÔÂÂÈ‚ ‰·

 ÂÈ˙ÂÂˆ  ̄,ÂÈÎ¯ˆ· È‚ÂÓÂ‰ „‡Ó ÂÈ‰ ,ÌÈÎ¯ˆ‰ – ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ Ï  ̆‰¯ËÓ‰ Ï‰˜  ̆·Â˘ÁÏ ‰È‰ ‚Â‰ ¯·Ú·
 È„ ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰ Û‡ ÂÓˆÚ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˜Â˘ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ,ÍÎÏ ÛÒÂ· .Â˙Â‚‰˙‰· – ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ

 .˜ÂÂÈ˘‰ ˙Â¯Âˆ· Ï„·‰ ‡ÏÏ ÌÈˆÂ¯Ú Ì˙Â‡·Â ‰¯Âˆ ‰˙Â‡· Â˜ÂÂ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÎ – ˙È‚ÂÓÂ‰
 ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ ˙‡ Â·ÈÈÁ ,‰ˆÙ‰‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú ÈÂ·È  ̄,ÌÈ‚˙ÂÓ‰ ÈÂ·È  ̄,˙Â¯Á˙‰ ,ÌÏÂ‡Â
 ‰˘ÈÎ¯‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ ÔÈ·‰Ï ˙Ó-ÏÚ ,ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÏÂÚ ˙‡ „ÂÓÏÏÂ ¯ÈÎ‰Ï

.ÌÈÂ˘ ÌÈ‚˙ÂÓÂ ÌÈ¯ˆÂÓ· Ì‰Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰Â
 ,‰ÏÏÎ‰· ,˜ÒÂÚ‰ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ „ÂÓÈÏ· Á˙Ù˙Ó ÌÂÁ˙ ÂÈ‰ ÌÈÎ¯ˆ ˙Â‚‰˙‰ ,‰Ê Ú˜¯ ÏÚ
 ÈÎÈÏ‰˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÊ ˙Â‚‰˙‰ .ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÈÊÈÙ‰Â ˙È˙¯·Á‰ ,˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â‚‰˙‰·
 Úˆ·Ó Â·˘ ÔÙÂ‡· „˜Ó˙Ó ÌÂÁ˙‰ .ÌÈ¯ˆÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ÏÂ ‰˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰Â ‰ËÏÁ‰‰

 .‰ÎÈ¯ˆÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈËÈ¯Ù ÏÚ ÂÈ·‡˘Ó ˙‡ ÚÈ˜˘Ó ‡Â‰ „ˆÈÎÂ ÂÏ˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ ÔÎ¯ˆ‰
 ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙·‰· ¯˙ÂÈ  „˜Ó˙Ó ÔÎ¯ˆ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÌÂÁ˙· ÈÓ„˜‡‰ ˜ÂÒÈÚ‰Â  ¯˜ÁÓ‰˘ „ÂÚ·
 ÊÎ¯˙ÓÂ ÔÈÈÚ˙Ó È˜ÒÚ‰ ˜Â˘‰˘ È¯‰ ,˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜Ï Ì‚ Ô·ÂÓÎÂ ‰¯·ÁÏ ,Ú„ÓÏ ÂÓ¯˙È˘
 ·Â˘Á  ,˙‡Ê  ÌÚ  .ÔÎ¯ˆ‰  ˙Â‚‰˙‰  Ï˘  ¯˙ÂÈ  ‰˜ÂÓÚ  ‰·‰Ó  ÁÂÂ¯  ˜ÈÙ‰Ï  ˙ÏÂÎÈ·  ¯˜ÈÚ·
 ÔÈ· ÌÈ·¯˜Ó ¯˘‡ ,˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˜ÂÂÈ˘‰ ÌÏÂÚ ¯·Ú˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙· ¯ÈÎ‰Ï
 ˙È¯ÁÒÓ ‰ÁÏˆ‰˘ ˙Ò¯Â‚ "˙È¯„ÂÓ‰ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙˘È‚" ,˙È˘‡¯ .ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÒ¯ËÈ‡
 ÏÚÙÂÓ ¯˘‡ È·ÈÒ¯‚‡ ˜ÂÂÈ˘ ÈÎÂ ÌÈÈË˙Â‡‰ ÔÎ¯ˆ‰ ÈÎ¯ˆ ÏÚ ‰ÚÓÓ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˙Ú·Â
 ‡È‰ ‰ÈÈ˘ ‰Ó‚Ó .ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ÔÂÏ˘ÈÎÏ ÔÂ„  ,ÔÎ¯ˆ‰ ÈÎ¯ˆÓ ˜˙ÂÓÂ  ‰Ó¯ÈÙ‰ ÈÎ¯ˆ ÈÙ ÏÚ
 ˙ÂÂÈÚ¯ ,ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ÌÈÂ‚¯‡ ,ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‡ÓÈÈ˜ È¯· ÌÈ¯ˆÂÓÓ ˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ‰·Á¯‰
 ,‡Ó‚Â„Ï .‰„˘ ÏÎÏ ÌÂÈÎ ÌÈ·Á¯ÂÓ ,‰¯ÈÎÓÂ ˜ÂÂÈ˘ ,ÚÂÎ˘ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘˘ Ô‡ÎÓ .„ÂÚÂ ÌÈÈ˙¯·Á
 ,‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ,ÔÓ‡Ó ,ËÒÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙ ,ÈÏ‡ÈˆÂÒ „·ÂÚ ,‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÔÈ· ÌÂÈÎ ÔÈÁ·Ó ‰Ó ‰Ï‡˘‰
 ˙˘ÈÎ¯Â ˙ÒÈÙ˙· ÔÎ¯ˆ‰ ˙Â‚‰˙‰ Ï  ̆¯˘˜‰· ÁÂ˙È ¯Â·ÚÏÂ È˜ÂÂÈ  ̆ËÒ˜ËÂ˜Ï ÒÎÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ

 .ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈ˙Â¯È˘

 ˙ÂÏÂÚ ‰Ê ÏÏÎ· .ÔÎ¯ˆ‰ Â‰ÈÓ ,˙È˘‡¯ ,ÔÈ·‰ÏÂ ˙Ú„Ï ˜ÂÂ˘ÓÏ ·Â˘Á ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î
 „ˆÈÎ  ?ÔÎ¯ˆ‰  Ï˘  ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡‰Â  ÌÈÈÙ‡¯‚ÂÓ„-ÂÈˆÂÒ‰  ÂÈÈÈÙ‡Ó  Ì‰Ó  –  ÂÓÎ  ˙ÂÂ˘  ˙ÂÏ‡˘
 ÌÈ‡˘Â· ÂÈ˙ÂÚ„Â ,ÂÏ˘ ÔÈÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ,ÂÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·‰ ,ÂÏ˘ ÌÈÈÁ‰ ÔÂ‚Ò ÔÈÈÙ‡˙Ó
 ÚÈÙ˘Ó ÈÓ ?˙ÂÙÈÎ˙ ÂÊÈ‡·Â ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÂÏ‡· ?‰Â˜ ‡Â‰ ‰ÓÎ ?˙Â˜Ï ÛÈ„ÚÓ ‡Â‰ ‰Ó ?ÌÈÂ˘
 ?‰ÎÈ¯ˆÏÂ  ‰ÈÈ˜Ï ,˙ÂÚ„ÂÓ-‡Ï‰Â  ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ,˙ÂÈÂˆÈÁ‰Â  ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙Â·ÈÒ‰ Ô‰Ó ?‰ÈÈ˜‰ ÏÚ
 ÌÈ·¯ÂÚÓ  ,ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï  È˙Ï·Â  ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï  ?ÌÈ˜ÙÂÒÓ  ‡ÏÂ  ÌÈ˜ÙÂÒÓ  ,˙ÂÈˆ·ÈËÂÓÂ  ÌÈÎ¯ˆ  ÂÏÈ‡
 ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ‰Ê ¯Â‡È˙Ó .ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚˙ÂÓ‰ ÈÙÏÎ ÂÈ˙Â„ÓÚ ˙Â·Î¯ÂÓ ‰ÓÓÂ ?‰ÈÈ˜‰ ÍÈÏ‰˙·
 ÏÚ ˙È˘Ú˘ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰ÊÂ‚‡È„Ï ÌÈ·¯ ÌÈ·ÂÓ· ‰ÓÂ„ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙È˜ÂÂÈ˘‰ ‰ÊÂ‚‡È„‰˘
 Â‡  ‰„Â·Ú  ˙ÂÓÂ˜ÓÏ  ÔÂÈÓ  ÈÎÈÏ‰˙·  Ì‡  ÔÈ·Â  ,ÈÏ‡Â„È·È„È‡  ÏÂÙÈË  ˙¯‚ÒÓ·  Ì‡  ÔÈ·  ,Ë¯Ù‰
 ¯˜ÁÓ ˙¯‚ÒÓ· ¯˜Á‰ Ë¯Ù‰ ,ÈÏ‡Â„È·È„È‡ ÍÈÏ‰˙Ó ‰Â˘· ÌÏÂ‡ .¯Á‡ ÈÂÁ·‡ ÍÈÏ‰˙ ÏÎ·
 ÏÚ·  Â‰˘ÏÎ  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ÁÏÙ  –  ‰ˆÂ·˜  ‚ˆÈÈÓ  ‡Ï‡  ÔÂÁ·‡Ï  È˘È‡  „ÚÈ  ‰ÂÂ‰Ó  ÂÈ‡  ÌÈ˜ÂÂ˘

.ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÎ¯ˆ ÌÈÈÈÙ‡Ó
 È‚ÂÒ ÂÏÈ‡Ï ,Â¯˙Â‡˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ È‚ÂÒ ÍÂ˙Ó ÔÈ·‰Ï ˜ÂÂ˘Ó‰ ‰ÒÓ ÔÂÁ·‡‰ ÍÈÏ‰˙ ¯Á‡Ï
 ·Á¯ÂÓ "¯ˆÂÓ" ÁÂÓ‰ ,¯ÂÓ‡Î .ÂÈ¯ˆÂÓ ˙‡ ÚÈˆ‰Ï Â‡ ¯ÂÎÓÏ ˙Ó-ÏÚ ˙ÂÙÏ ÂÏ È‡„Î ˙ÂÁÂ˜Ï
 .‡ÓÈÈ˜ È¯· ÌÈ¯ˆÂÓÏ ˜¯ „ÂÚ ÒÁÈÈ˙Ó ÂÈ‡Â ¯·Ú· ‰È‰˘ ‰Ó ˙ÓÂÚÏ ÌÈ·Á¯ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÌÂÈÎ

:˜ÂÂÈ˘‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÈÏÂ‰ÈÂ  ˙È˜ÒÚ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÈÈÙ‡Ó

¯Ù˘ ¯ÈÓ‡ ¯"„

פסיכולוגיה עסקית
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 ¯ˆÂÓ  –  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÂÁ˙ ÏÚ  ˙Ó„Â˜‰  ‡Ó‚Â„Ï  Í˘Ó‰·
 ,"È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÏÂÙÈË"  ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  ˙È˜ÂÂÈ˘  ‰¯È˜ÁÏ  „ÓÂÚ‰
-˙ÙÂ˜  Ï˘  ˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘  ,ÈËÈÏÂÙ  „ÓÚÂÓ  ,È˙¯·Á  ÔÂÈÚ¯

 ,ÂÈ˙Â¯È˘Â ÂÓˆÚ ˙‡ ˜ÂÂ˘Ó  ̆ÂÓˆÚ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÂÏÈÙ‡Â ,ÌÈÏÂÁ
 .˙È¯Â·Èˆ ˙¯‚ÒÓÓ ˜ÏÁÎ Ì‡ ÔÈ·Â ˙ÈË¯Ù ˙¯‚ÒÓ· Ì‡ ÔÈ·
 ,Û˜Â˙Ï „ÂÚÈÒ‰ ˜ÂÁ ˙ÒÈÎ ÌÚ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ,‡Ó‚Â„Ï
 ÌÈ˘È˘˜· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ „‚‡Ó‰ Ï‡¯˘È· ÏÂ„‚ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ‡ˆÓ
 ÌÈÒÎ ÌÈ·¯ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚˘ ,ı¯‡· ÌÈ¯"ÎÏÓ·Â ˙Â˙ÂÓÚ·
 ˙ÂÏÙËÓ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˙ÂÓÚ· ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÌÈ¯Á˙ÓÂ ˜Â˘Ï
 È„·ÂÚÏ ‰¯˘Î‰ ÍÈÏ‰˙ ÍÂ¯ÚÏ ËÈÏÁ‰ ÛÂ‚  Â˙Â‡ .ÌÈ˘È˘˜·
 ÍÂ¯ÚÏ  Â„ÓÏ  Ì‰  ‰Ê  ÍÈÏ‰˙·  .˜ÂÂÈ˘‰  ÌÂÁ˙·  ˙Â˙ÂÓÚ‰
 ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ˆÈÈÏÂ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ ‰· ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ È˜ÂÂÈ˘ ÔÂÁ·‡
 ÍÂ˙  ,Ì„ÓÚÓ  ÏÚ  ¯ÂÓ˘Ï  ˙Ó-ÏÚ  ,ÌÈÈ˙¯ÈÎÓÂ  ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘
 ÍÂ˙·  ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ  ˙È˙ÂÎÈ‡  ‰„Â·ÚÏ  Ì˙Â·ÈÂÁÓ  ˙˘‚„‰
 ‰ÙÂ˜˙‰ Ï˘ "‰ÏÂÁ ‰Ú¯" ÍÎ· Â‡¯È˘ ˘È .È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰
 ÌÈ˙Â¯È˘Â  ÌÈÎ¯Ú  Ï˘ ‚Â˙ÈÓÂ  ‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙  ,˙È¯„ÂÓ‰
 Ì‚ ¯·„‰ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÌÏÂ‡ ,Ì‰Ï È‡ÎÊ  Ë¯Ù‰˘ ÌÈÈÒÈÒ·
 ˙„˜ÂÓÓ ‰˘È‚ ÍÂ˙Ó Ï·˜Ó Ë¯Ù‰  ̆˙Â¯È˘‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÏÂÎÈ
 ˙Ó¯·  ÂÈÎ¯ˆ  ˙‡  ‰˜ÈÓÚÓÂ  ˙ÈÈˆ¯  ‰¯Âˆ·  ˙ÁÂ·˘  ,ÔÎ¯ˆ

.‰ÏÈ‰˜‰ ˙Ó¯·Â Ë¯Ù‰
 ¯˙‡Ï Ô˙È Í¯„ ÂÊÈ‡·Â ÔÎÈ‰ :˙ÂÏ‡˘‰ ˙ÂÏÂÚ ‰Ê ÍÈÏ‰  ̇ÍÂ˙Ó
 ,Ì‰ÈÏÚ ÚÈÙ˘‰ÏÂ ÔÈÈÚÏ ,¯¯ÂÚÏ ,ÚÈ‚‰Ï „ˆÈÎ ,ÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈÎ¯ˆ
 ÌÈ¯ÒÓ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï „ˆÈÎ ,Ì‰ÈÏ‡ ˙ÂÙÏ È‡„Î ‰¯Âˆ ÂÊÈ‡·

.¯˙ÂÈ· È·ÈË˜Ù‡‰ ‰È‰È ¯ÒÓ ‰ÊÈ‡Â ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘‰
 ¯·Ò‰‰Â  ÔÎ¯ˆ  Ï˘  Â˙Â‰ÓÓ  ÈÊÎ¯Ó  ˜ÏÁ  ‡È‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ˙Ó-ÏÚ  ÈÎ  ÔÈ·‰Ï  ˜ÂÂ˘Ó‰  ÏÚ  ÔÎÏ  .˙ÈÎ¯ˆ‰  Â˙Â‚‰˙‰Ï
 .˙ÈÎ¯ˆ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ¯ÈÎ‰Ï ˘È ,‰ÚÙ˘‰ ¯ÂˆÈÏ
 È¯˜ÁÓÂ ˜Â˘ È¯˜ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ˙È˘Ú ÂÊ ˙Â¯ÎÈ‰
 Ë·È‰  ¯ÈÎ‰ÏÂ  ÔÈ·‰Ï  ‰Ò  ‰Ê  ¯Ó‡Ó·  .ÌÈÎ¯ˆ  ˙Â‚‰˙‰
 Ï˘ Â˙Â‚‰˙‰· ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡ –  ÈÏ‡˜ÂÏÂ  ÌÈÂÒÓ

.‰ÈÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ô˙È ÌÈÎ¯„ ÂÏÈ‡·Â ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰
 ˙ÂÈÂ·¯˙ ,ÌÈÁÏÙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÓÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰
 ‰·¯  ˙ÂÂ˘  ˙ÓÈÈ˜  .ÂÏ˘Ó  ÌÈÎ¯ˆ  ÁÏÙ  ÏÎÏ  ¯˘‡Î  ,ÌÈÎ¯ÚÂ
 ,„È ÁÏ˘Ó ,‰ÏÎ˘‰ ,ÏÈ‚ ,ÔÈÓ ÂÓÎ ÌÈ¯ËÓ¯Ù· ÌÈÎ¯ˆ‰ ·¯˜·
 Ô·ÂÓÎÂ  ÌÈÈÁ-ÔÂ‚Ò ,‰ÂÓ‡Â  ˙„ ,‡ˆÂÓ ,ÈÙ‡¯‚ÂÓ„-ÂÈˆÂÒ Ú˜¯
 ‰˘˜  ,ÍÎÈÙÏ  .ÌÈÈ˙¯·ÁÂ  ÌÈÈ˙Â·¯˙  ,ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡  ÌÈÈÈÙ‡Ó  –
 ÂÓˆÚ  ÈÙ·  ¯Ê‚ÓÏ  ÍÈÈ˘Î  ÈÏ‡¯˘È‰  ÔÎ¯ˆ‰  ˙‡  ÔÈÈÙ‡Ï  „‡Ó
 ÈÎ ‰Ó„ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ,ÔÎ-ÏÚ-¯˙È .ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ·
 ‰¯È˙Ò· ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆÏ
 ˙˘ÂÁ˙Ï ‡È·Ó‰ È·ÈËÈ‚Â˜ ÒÂÒÈ„ ÌÈ¯ˆÂÈ Ì‰ ,ÍÎ· .‰ÊÏ ‰Ê
 Ï˘  Â˙Â‚‰˙‰·  ˙ÂÈ·˜ÚÂ  ˙Â¯È‰·  ¯ÒÂÁÂ  Á˙Ó  ,Ë˜ÈÏÙÂ˜
 ÂÈ˙ÂÂÂÎ ˙‡ ˙ÂÙˆÏÂ ÔÈ·‰Ï ‰˘˜˙Ó ˜ÂÂ˘Ó‰  ̆Ô‡ÎÓ .ÈÏ‡¯˘È‰
 ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó Ì‰˘ ÔÙÂ‡‰ ˙‡Â ,ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÂÈ˙Â„ÓÚÂ
 ÌÂÈÒÈÂ  ÌÈ¯˜ÁÓ ,ÌÈ¯˜Ò ÍÓÒ ÏÚ ,˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ .Â˙Â‚‰˙‰
 ¯˙‡Ï Ô˙È ,"˙È˜ÂÂÈ˘‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰" ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ï˘
 ÌÈÈÏÏÎ  ÌÈÈÈÙ‡Ó  ¯ÙÒÓ  ÈÏ‡¯˘È‰  ÔÎ¯ˆ‰  ·¯˜·  ËË¯˘ÏÂ

 .Â˙Â‚‰˙‰·Â ÂÈ˙Â„ÓÚ· ˙Â¯È˙Ò‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ˙ÂÒÏÂ
 ÌÈ‚ˆÂÓ  Ì·Â¯  ¯˘‡  ,‰Ï‡Î  ÌÈÈÈÙ‡Ó  ¯ÙÒÓ  ¯Â˜Ò‡  ÔÏ‰Ï

.ÌÈ¯˙ÂÒ ÌÈ·ˆÓ È˘ ÔÈ· Ë˜ÈÏÙÂ˜Î

 ÌÊÈÂ„‰  ,˜ÂÈÙ  ˙ÓÂÚÏ  "˙ÂÎÒÓ"Â  ÁÂÙÈ˜  ˙˘ÂÁ˙  .1
ÈÓˆÚ· ‰Ú˜˘‰Â

 ‰ÁÂË· ‡Ï ,‰˘˜Î ÈÁ ‡Â‰ ‰· ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÒÙÂ˙ ÈÏ‡¯˘È‰
 Ï˘· Ô‰ ,È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ÒÂÒÈ· ÍÎÏ ˘È ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ .˙ÏÎÒ˙ÓÂ
 ÌÈÈÁ‰  Á¯Â‡  ÏÏ‚·  ¯˜ÈÚ·  Í‡  ,Ï‡¯˘È·  ÈÂÁËÈ·‰  ÌÈÏ˜‡‰
 ‰˘˜ – ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ,‰˘˜ „·ÂÚ ‡Â‰˘ ˘È‚¯Ó ‡Â‰ .ÒÙ˙‰
 .ÚÂ‚ÙÂ  ÚÈ‚Ù  ˘Á ‡Â‰  .Â˙„Â·Ú  ¯Â·Ú  ‰¯ÂÓ˙ Ï·˜Ó ‡ÏÂ  ,È„Ó
 ‡Â‰Â È„ÓÏ ÍÂÓ ÂÒÈÒ·· ÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ Í¯Ú‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ ‰‡¯
 .Â„È˙ÚÂ  Â·ˆÓ  ÏÚ  ‰ËÈÏ˘  ˙ÏÂÎÈ  ÂÏ  ˘È  ÈÎ  ˙Ó‡·  ÔÈÓ‡Ó  ‡Ï
 Ï˘·Â ÂÏ ¯ˆ· .˙ÂÈ·ÈÒÙÂ „ÓÏ ÌÈÂ‡-¯ÒÂÁ Á˙ÙÓ ‡Â‰ ,ÍÎ ·˜Ú
 ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ‰ËÂ ‡Â‰ ,Â·ˆÓÏ ÌÏÂ‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ÚÈ‚‰Ï ÂÈÈ˘˜
 "„ÒÓÓ"‰ ¯·ÚÏ ÂÏ˘ ÁÂÙÈ˜‰Â ÏÂÎÒ˙‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡ ˙ÂÙ‰Ï
 ,˙Â‚ÏÙÓ ,‡·ˆ‰ ,ÔÂËÏ˘‰ ,‰È„Ó‰ –  Â˙È‡ ‰‰ÂÊÓ˘ ‰Ó ÏÎÂ
 Ì˙Â‡  ÌÈ˘‡‰ÏÂ  ,‰˙ÂÏÏÎ·  ‰¯·Á‰  Â‡  ,ÌÈ˜·  ,˙¯Â˘˜˙
 ·‰Â‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ ÈÎ ‰‡¯È ,ÂÊ ‰˜ÈÓ‡È„Ó ˜ÏÁÎ .Â·ˆÓ·
 Â˙˘‚¯‰Ï˘ ÌÈ·ÂË ‡Ï ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ÔÂÏ˙‰ÏÂ ÒÂÚÎÏ
 ‰ÓÏ ¯·ÚÓ „ÁÂÈÓ ˙Â¯È˘ Ï·˜Ï ÂÏ ÚÈ‚Ó˘ ·˘ÂÁ ‡Â‰ .ÂÏ Â˙È
 „Â‚È· ,ÚˆÂÓÓ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ ,˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ .ÌÈ¯Á‡Ï Ô˙È˘
 ÔÎ˙ÈÈ  ,„Â‡Ó È·ÈÒ‡Ù ÂÈ‰  ,È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· ÂÏ  ÏÈ·˜Ó‰ ÔÎ¯ˆÏ
 ÔÎ˙È .ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ÍÂÓ‰ ÈÓˆÚ‰ ÈÂÓÈ„‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÒÂÁ Ï˘·
 ÌÈÈÁ Ï˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ˙Â·˜Ú· È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡ Ë·È‰ Û‡ ÍÎÏ ˘È˘
 Á¯Ê‡‰  ˙ÈÂÂÁ  ‰ÈÈÙÂ‡  ‰·˘  ˙„‰Â‡  ‡ÏÂ  ‰¯Ê  ‰·È·Ò·  ‰ÏÂ‚·
 ‰¯ÈÓ˘"Ï  ‰‡È·Ó˘ ,Í„È‡Ó ÌÈÂ‡-¯ÒÂÁÂ  „ÁÓ ÁÂÙÈ˜·  È„Â‰È‰
 ,ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ .˙È˙¯·Á ‰‡ÁÓ ˙ÈÁ·Ó "ÍÂÓ ÏÈÙÂ¯Ù ÏÚ
 ˙Â¯È  ̆Â‡ ¯ˆÂÓ ÏÚ ‰¯·Á‰ ‰ËÓ ÏÂÓ ÔÈ‚Ù‰Ï ÍÏÈ ‡Ï ,·Â  ̄ÈÙ-ÏÚ
 ,·"‰¯‡· Ï˘ÓÏ Ï·Â˜Ó  ̆ÈÙÎ ,‰„‚Î ‰‡ÁÓÏ „‚‡˙È ‡ÏÂ ÌÈÈÂ˜Ï
 ˙Â¯È˘ ÈÙ· ¯˙ÂÈ‰ ÏÎÏ Â‡ ÂÈ¯ÎÓ ÈÙ· ˙ÂÂÏ˙· ˜Ù˙ÒÈ ‡Ï‡
 ‰Ï‡ ¯˜ÈÚ· ,˙ÂÈ¯ÁÒÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙È·¯Ó .‰¯·Á‰ Ï  ̆˙ÂÁÂ˜Ï‰
 Ô‰ÈÓÂÒ¯Ù· ˙Â˘È‚„ÓÂ ÍÎÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ,ÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Â˜ÙÒÓ‰
 ‰·¯‰ ˙Â·˘Á˙‰‰ ˙‡Â ÔÏˆ‡ "„Á‡ ¯ÙÒÓ" ÔÎ¯ˆ‰ ˙ÂÈ‰ ˙‡

.ÂÈ˙Â˘˜·Â ÂÈ˙ÂÂˆ¯Ï ˙Â˙Â Ô‰˘
 ,ÁÂÙÈ˜‰Â  "˙ÂÎÒÓ"‰  ˙Â˘ÂÁ˙  ÏÚ  ˙ÂˆÙÏ  È„Î  ,ÏÈ·˜Ó·
 ‰ÈÙÏ ‰ÒÈÙ˙ Á˙ÙÓ ‡Â‰ ,ÁÂË· ÂÈ‡ „È˙Ú‰ ÈÎ ‰ÒÈÙ˙ ÍÂ˙ÓÂ
 ÂÓÓ Ô˙È  ̆‰Ó ÏÎ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ ,‰ÂÂ‰‰Ó ÌÂ  ̇„Ú ˙Â‰ÈÏ È‡„Î
 ÈÎ ‰˙˘Â ÏÂÎ‡") ˜ÂÁ¯‰ „È˙Ú‰ ˙‡ ‡ÏÂ "Ú‚¯‰ ˙‡ ˙ÂÈÁÏ"Â
 ˙ÂÂ‡˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ ¯ÎÓ˙Ó ,ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î .("˙ÂÓ ¯ÁÓ
 ÏÚ  ‚Ú˙‰Ï  ÏÎÂÈ  ‡Â‰  Ô‰·  ÌÈÎ¯„  ˘ÙÁÓ  ‡Â‰Â  ˙ÂÈËÒÈÂ„‰
 ÏÂ„‚ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ı¯‡· ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ."ÌÈ·ÂË‰ ÌÈÈÁ‰"
 ˙‡ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘·Â ÌÈ¯ˆÂÓ· ·ÂË ÏÎ ‡ÏÓ ˜Â˘‰Â „Â‡Ó
 ˙Â„ÚÒÓ ,‡ÙÒ È˙Â¯È  ̆,ÁÂÙÈËÂ ˙Â‡È¯· È¯ˆÂÓ :ÌÈÈÁ‰ ˙Â‚ÂÚ˙
 ÁÂË·  ‡Ï‰  „È˙Ú‰  ˙ÒÈÙ˙  .Ï"ÂÁ·Â  ı¯‡·  ÌÈÈÂÏÈ·  ,˙Â¯˜È
 ¯˘‡ ,ÌÈ„¯ËÂ  ˙ÂÙÂ‡  ÈÙ  ÏÚ  ˙ÂÈÁÏ  ‰ÈÈË·  Ì‚  ˙ÈÈÙ‡˙Ó
 ÌÈÙÓ  Ì‰Â  ,˙¯ˆ˜˙ÓÂ  ˙ÎÏÂ‰  Ì‰Ï˘  ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰  ˙ÙÂ˜˙

.ÌÈ˘„Á ÌÈ„¯ËÏ Í¯„‰ ˙‡
 Â„È ÏÚ ÒÙ˙‰ ,„ÒÓÓ‰Ó ÂÏ˘ ÌÈÎ˘Ó˙Ó‰ ÌÈÏÂÎÒ˙‰ Ï˘·
 ÔÂ¯ÎÈÊ‰  Ï˘·  Ì‚  ÈÏÂ‡)  ÔÈÓ‡  ‡ÏÂ  ÈÂÈÂÂ˘  ‡Ï  ,‰ÏÙÓ  ,ÔÏˆÎ
 ÚÈ˜˘‰Ï ÌÚË ÔÈ‡ ÈÎ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ ˘Á ,(‰ÏÂ‚‰Ó È¯ÂËÒÈ‰‰
 ,ÂÓˆÚ·  ÚÈ˜˘‰Ï  ÛÈ„ÚÓ  ‡Â‰  ‰Ê  ÌÂ˜Ó·Â  ,‰¯·Á·Â  „ÒÓÓ·
 ,ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡ Ï˘ ¯·Ú ÈÎ¯Ú .¯Á‡‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ
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  ÌÈÎ¯Ú·  ÌÈÙÏÁÂÓÂ  ÌÈÎÏÂ‰  ,˙È„„‰  ˙Â¯ÈÒÓÂ  ˙ÂÚ¯  ,˙ÂÈˆÂÏÁ
 ,ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰ ÌÈË·È‰· ¯˜ÈÚ· ,ÈÓˆÚ· ‰Ú˜˘‰Â ÌÊÈ¯ËˆÂ‚‡ Ï˘
 ÁÂÙÈË·Â  ÌÈÈ˘È‡‰  ÌÈÎ¯ˆ‰  ˜ÂÙÈÒ·  ˙ÂÊÎ¯˙‰·  ˙‡Ë·˙Ó‰
 ÈÚˆÓ‡ ‡ÏÂ ‰ÓˆÚ˘ÎÏ ‰¯ËÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÎÙÂ‰ ˙Â¯ÓÂÁ‰ .ÈÓˆÚ‰
 ÔÂÂ‚Ó  ‰ÎÈ¯ˆ‰  ÌÏÂÚ  ÚÈˆÓ  ,Ô‡Î  Ì‚  .˙ÂÈ˘È‡  ˙Â¯ËÓ  ˙‚˘‰Ï
 ‡Ï ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜ÏÁ Ì‡ Ì‚ .˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ „ˆÈÎ ÌÈÎ¯„
 ˘ÂÓÈÓ ,ÌÈ¯˜È ‰ÎÈ¯ˆ È¯ˆÂÓ· ˜Ù˙‰Ï ÌÓˆÚÏ ˙Â˘¯‰Ï ÌÈÏÂÎÈ
 ,ÍÎÂ  .ÌÈ¯ÈÚˆ‰  ÌÈ‡ÏÈ‚‰  ·¯˜·  ¯˜ÈÚ·  ,Ì‰·  ÚÂ·Ë  ‰ÙÈ‡˘‰
 ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÚ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ,ÌÈ¯˜È ÌÈ¯ˆÂÓ· ˜Ù˙‰Ï ÌÂ˜Ó·
 Ô‰È¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯Ù· ˘‚„ ˙ÂÓ˘ ˙Â·¯ ˙Â¯·Á .‰‰Â·‚ ‡Ï Ì˙ÂÏÚ˘

.ÌÈÈÓÂÈ-ÌÂÈ ‰ÎÈ¯ˆ È¯ˆÂÓ· ÂÏÈÙ‡ ,˜ÂÈÙÏÂ ‚ÂÚÏ ‰ÙÈ‡˘‰ ÏÚ

˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÁÈ˙Ù ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÓ‡Â ˙Â¯Ó˘  .2
 ‰ËÂ˘Ù  ‰È‡  „„ÂÓ˙‰Ï  ÈÏ‡¯˘È‰  ıÏ‡  ‰ÓÈÚ  ˙Â‡ÈˆÓ‰
 ÌÚ ˙ÓÚ˙Ó ‡Â‰ .‰ÁÂË· ‰È‡Â ‰·ÈˆÈ ‰È‡ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·Â
 Í¯Â‡Ï .·¯ÚÂ ÌÎ˘‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ ˙ÂÈÏÎÏÎ ,˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â„¯Á
 .˙Ï·Ò  È˙Ï·Ï  ˙ÎÙÂ‰Â  ˙¯·Â‚  ‰„¯Á‰  ˙ÂÓÈÂÒÓ  ˙ÂÙÂ˜˙
 ,ÁÂË·-‡ÏÎ ÒÙ˙‰ ,ÈÂÈ˘Ó ÊÚ „ÁÙ ¯¯ÂÚ˙Ó ‰Ï‡Î ÌÈ·ˆÓ·

 .ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÓ¯ÂÙÂ˜Ï ‰ÈÈË ˙¯¯ÂÚ˙ÓÂ
 Ï˘ÓÏ ÍÎ .ÔÂÁËÈ· ˙˘ÂÁ˙ ÂÏ Â˙È˘ ˙Â¯Â˜Ó ˘ÙÁÓ ÈÏ‡¯˘È‰
 ˙ÂÓÂ˜Ó  Ì˙Â‡Ï  ,ÌÈ˘¯Â˘Ï  ‰¯ÊÁÂ  ‰È‚ÏËÒÂ  ˙Ó‚Ó  ˙¯ÎÈ
 ÌÈÁÂÓ·  .Ô‚ÂÓÂ  ÁÂË·  ˘È‚¯‰  Ì‰·˘  ÈÏ‡¯˘È‰  Ï˘  Â¯·Ú·
 .Â‚‡‰  ˙Â¯È˘·  ‰ÈÒ¯‚¯  Ï˘  ÍÈÏ‰˙·  ¯·Â„Ó‰  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰˘ ˙Â¯ÓÏ ÈÎ ¯ÎÈ ,˙ÈÎ¯ˆ‰ Â˙Â‚‰˙‰· Ì‚
 ‡Â‰  ÏÚÂÙ·  ,ÌÈ˘Â„ÈÁÏ  „Â‡Ó  ¯·ÂÁÓ ‡Â‰  ÈÎ  ¯È‰ˆ‰Ï  ‰·¯Ó
 ,ÌÈ·¯  ÌÈÚÂÊÚÊ  ·‰Â‡  ÂÈ‡  ‡Â‰  .ÈÎ¯ˆ‰  ÌÂÁ˙·  Ô¯Ó˘  È„
 ˙ÂÈ˜  ÌÂ˜Ó  Â˙Â‡Ï  ˙ÂÓ‡  ¯ÓÂ˘Â  ÌÈ˘È‰  ÂÈÏ‚¯‰Ï  „Óˆ
 ˙ÂÈ˜ÒÚ‰  ˙Â¯·Á‰  .ÌÈ˘  Í˘Ó·  Í¯ˆ˘  ÌÈ‚˙ÂÓ  Ì˙Â‡ÏÂ
 Í¯Â‡Ï  ˙ÂÓ‡‰  ËÓÏ‡  ˙‡  ˙Â˘È‚„ÓÂ  ·ËÈ‰  ÍÎÏ  ˙ÂÚ„ÂÓ
 .˙Â·¯ ˙Â˙˘¯· ÌÈ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂ„ÚÂÓ ÈÒÈË¯Î· ÂÓÎ ,ÔÓÊ
 ÌÈËÓÏ‡ Ì‰Ï˘ ÌÈÈÓÂÒ¯Ù‰ ÌÈÈÈÙÓ˜· ˙Â˘È‚„Ó Ô‰ ,ÛÒÂ·
 ÌÈ¯·ÁÓ‰ ,¯·Ú ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙Â„ÏÈ ÈÏÓÒ ÂÓÎ ,ÌÈÂ˘ ÌÈÈ‚ÏËÒÂ

 .È·ÈË˜ÏÂ˜‰ Â¯·ÚÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˙‡
 ÈÏ‡¯ È̆‰ ,ÈÏÎÏÎÂ ÈÂÁËÈ· ,ÈÒÁÈ Ë˜˘Â ‰ÚÈ‚  ̄Ï  ̆˙ÂÙÂ˜˙· ,˙‡Ê ÌÚ
 ˙¯ÎÈ ‰Ï‡ ˙ÂÙÂ˜˙· .ÌÈÂÎÈÒ ¯˙ÂÈ ˙Á˜Ï ÔÎÂÓ ÔÎÏÂ ¯˙ÂÈ Ô‚ÂÓ ˘Á
 ÌÈ̄ ˆÂÓ ıÂÓÈ‡Ï ˙ÂÁÈ̇ Ù· ˙‡Ë·˙Ó‰ ,˙Â˘„ÁÏ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÈË
 ÈÂÈ̆  ¯ÎÈ ,ÛÒÂ· .˜Ë-ÈÈ‰‰Â ‰ È̃Â¯Ë˜Ï‡‰ ÌÂÁ˙· Ï˘ÓÏ ,ÌÈ̆ „Á
 ÌÈÓ„˜˙ÓÂ ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈÒÂÙ„ ıÓ‡Ï ˙ÂÎÂÓÂ ‰ÈÈ˜‰ ˙Â‚‰˙‰·

 .Ë¯ËÈ‡‰Â ÔÂÙÏË‰ ,‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈÈ˜ ÂÓÎ ,¯˙ÂÈ

 ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ·  Í¯Âˆ‰  ˙ÓÂÚÏ  ˙ÂÎÈÈ˙˘‰Ï  ÔÂˆ¯‰  .3
˙ÂÈÏ‡Â„È·È„È‡Â

 ˙ÂˆÂ·˜Ï  ˙ÂÓ„È‰ÏÂ  ÍÈÈ˙˘‰Ï  ÊÚ  Í¯Âˆ  ,‡Â‰  ¯˘‡·  ,ÈÏ‡¯˘ÈÏ
 ,‰ÁÙ˘Ó  –  Â˙Â‡  ˙ÂÙÈ˜Ó‰  ˙ÂÂ˘‰  ˙ÂÈ˙Â·¯˙‰Â  ˙ÂÈ˙¯·Á‰
 ÌÂ˜Ó ,ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÒÙÒÏ ÌÈ¯·Á‰ ,‡·ˆ· ‰„ÈÁÈ‰ ,ÌÈÂÂ˘‰ ˙ˆÂ·˜
 ˙ÂÓ¯Â  ıÓ‡Ó ‡Â‰  ˙Â¯·ÈÁ‰  ÍÈÏ‰˙ ˙ÂÚˆÓ‡·  .„ÂÚÂ  ‰„Â·Ú‰
 ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÏÚ ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‚‰˙‰Â ‰·È˘Á ,‰ÒÈÙ˙
 ÂÏ  ˙Â˜ÈÚÓ  ÂÏÏ‰  ˙ÂÓ„È‰‰Â  ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰  ˙Â˘ÂÁ˙  .˙ÂÂ˘‰
 ‰·¯È˜Â  ¯˘˜  ,‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï  ,‰Ï·˜  ,Í¯Ú  ,‰‚‰  ,ÔÂÁËÈ·  ˙˘ÂÁ˙

 .˙È·ÈË˜ÏÂ˜Â ˙È˘È‡ ,˙ÈÓˆÚ ˙Â‰Ê Á˙ÙÏ ÂÏ ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ
 ,‡È‰ Û‡ ˙ÚÙ˘ÂÓ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙È·¯Ó Ï˘ ˙ÈÎ¯ˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
 Â˙Â‡ÓÂ  ,Ì˙Â‡  ˙··ÂÒ‰  ‰¯·Á‰Ó  ,Ú„ÂÓ  ÔÙÂ‡·  ‡Ï  Ì‡  Ì‚
 ÔÎ¯ˆ‰  .˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰  ˙ÂˆÂ·˜  ·¯˜Ó  ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï  Ï·˜Ï  ÔÂˆ¯
 ‡Â‰  ̆ÌÈ¯ˆÂÓ‰  ̆,˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰ ˙ˆÂ·˜Ó ¯Â˘È‡ ÍÈ¯  ̂ÈÏ‡¯˘È‰
 „Á‡" ˘È‚¯‰Ï ÂÏ  ·Â˘Á .˙Ï·Â˜Ó‰ ‰Ó¯Â‰ ¯„‚· Ì‰ ‰Â˜
 ‰Ê  ÔÂˆ¯Ï  ˙ÂÂÙ  ÌÈ·¯  ÌÈ˜ÂÂ˘Ó  Ï˘  ˙ÂÓÂÒ¯Ù  ."‰'¯·Á‰Ó

 .ÌÈÂÂ˘‰ ˙ˆÂ·˜Ï ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÔÂÈÓ„‰ ˙‡ ˙Â˘È‚„ÓÂ
 ÚÓË ‡Â‰˘ ˘ÂÁÏ ÈÏ‡¯˘ÈÏ Ì¯Â‚ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰Ï Í¯Âˆ‰ ,˙‡Ê ÌÚ
 ,ÂÏ˘ ˙Â„¯Ù‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡ „·‡ÓÂ ˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙Â‰Ê‰ ÍÂ˙·
 ‡Ï ¯·„‰ „ÂÚ ÏÎ ,˙ÂÈ„ÂÁÈÈÂ ˙ÂÈÏ‡Â„È·È„È‡· È„‚ Í¯Âˆ ‰ÏÂÚ Ê‡Â
 ÈÂËÈ· ÂÈ˙ÂÓÂÒ¯Ù· ˜ÂÂ˘Ó‰ ÚÈˆÓ ,Ô‡Î Ì‚ .‰Ó¯Â‰Ó ‰·¯‰· ‚¯ÂÁ
 ÌÈ˘È‚„Ó‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚Ó ıÂÓÈ‡ Í¯„ ,˙ÂÂ˘ÏÂ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈÏ

.ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó· ¯˜ÈÚ· ,ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÂËÏÂ·‰ ˙‡

˙ÂÈËÂÈ¯ËÙ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ˙ÂÈËÈÏÂÙÂÓÒÂ˜  .4
 ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ ÒÙÂ˙ ÌÈ·¯  ÌÈË·È‰· ÈÎ  ‰‡¯
 "ÌÈ·ÂË‰ ÌÈÈÁ‰"Ó ‰˙ÂÁÎ ,‰ÓÓ ˜ÏÁÎ ÂÓˆÚ ˙‡Â ,˙ÈÏ‡¯˘È‰
 ‡Â‰ ÔÎÏ .˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ¯˜ÈÚ· ,È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰ È„È-ÏÚ ÌÈ‚ˆÂÈÓ‰
-ÔÈ· ÌÈ‚˙ÂÓ ıÓ‡Ï ·‰Â‡ ‡Â‰ „ÁÂÈÓ· ."Ï"ÂÁ· ÂÓÎ" ˘È‚¯‰Ï ·‰Â‡
 ¯ÂÙÈÒÎ ÂÈÈÚ· ·˘Á  ̆"È‡˜È¯Ó‡‰ ÌÂÏÁ‰" ˙‡ ˙Â˜ÁÏÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï
 "˙ÈËÈÏÂÙÂÓÒÂ˜" ,‰˘„Á ˙Â‰Ê ÂÓˆÚÏ ıÓ‡Ï ‰ÒÓ ‡Â‰ .‰ÁÏˆ‰
 ˙ÈÊÊ˙ ÊÂÁ‡ ‡Â‰ .„Â‡Ó È˙Â¯Á˙Â È‚˘È‰ ,Ô˙Ù‡˘Ï Â˙Â‡ ˙ÎÙÂ‰˘
 È¯ÂÙÈÒÏ ¯·Á˙Ó ‡Â‰Â ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ „ÓÚÓÏ ÚÈ‚‰ÏÂ ÂÈ¯·Á ˙‡ ‚È˘‰Ï
 ‰˘„Á‰ ˙Â‰Ê‰  ÌÈ˙ÚÏ  ,˙‡Ê  ÌÚ  .˙ÂÁÈÏˆÓ ˙Â¯·ÁÏÂ  ‰ÁÏˆ‰
 ˙È¯˜˘Î ,‰Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÏÁ· ,˙ÈÂÂÁ ıÓ‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰˘
 ÔÎÂ "ÛÈÂÊÓ ÈÓˆÚ" ˙‡Ê ˙ÂÎÏ Ô˙È ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÁÂÓ· .‰ÈÂ„·Â
 ˙È˙Â‡ÈˆÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÌÚ ‰ÓÈÏ‰· „ÓÂÚ ÂÈ‡˘ "ÈÏ‡È„È‡ ÈÓˆÚ"
 „·‡Ï ‡ÏÂ ÁÂË· ˘È‚¯‰Ï È„Î .ÔÎ¯ˆ‰ Ï  ̆"È˙ÈÓ‡‰ ÈÓˆÚ"‰ ÌÚ Â‡
 ˘È‚¯‰Ï ,Ô‡Î Ì‚ ,ÂÏ ·Â˘Á ,ÂÏ˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰Â ˙È¯Â˜Ó‰ ˙Â‰Ê‰ ˙‡
 ,‰¯·Á‰  ,‰È„Ó‰  ÂÓÎ  ,ÂÊ  ˙Â‰ÊÏ  Â˙Â‡  ¯·ÈÁ˘  ‰Ó  ÏÎÏ  ÍÈÈ˘
 ‰ÈÈ˜‰ ÍÈÏ‰˙ .ÌÈÈË˙Â‡‰ ÌÈÎ¯Ú‰Â ÌÈ¯·Á‰ ,˙„‰ ,‰ÁÙ˘Ó‰
 ÌÈ¯ˆÂÓÏ ˙ÂÓ‡ÓÂ ÌÈÈËÂÈ¯ËÙ ˙Â˘‚¯Ó Ì‚ ˙Â·¯ ÚÙ˘ÂÓ ÂÏ˘
 ‡Â‰  ˙Â·¯  ÌÈÓÚÙ  ,ÍÎ  .Â˙Â„ÏÈ  ÈÓÈ  Ê‡Ó  ¯ÈÎÓ  ‡Â‰˘  ˙Â¯·ÁÏÂ
 ÔÂÊÓ‰  ÌÂÁ˙·  „ÁÂÈÓ·  ,ÌÈ¯Ê  ÈÙ  ÏÚ  ÌÈÈÏ‡¯˘È  ÌÈ¯ˆÂÓ  ÛÈ„ÚÈ
 ÛÈ„ÚÈ ‡Â‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· „ÂÚ· ,"ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÚË"Ï ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰
 ÌÂÒ¯Ù‰ Ì‚ .¯˙ÂÈ ˙È˙ÙÂ‡Â ˙È˙ÂÎÈ‡ ÂÈÈÚ· ˙È‡¯  ̆ıÂÁ ˙¯ˆÂ˙
 ÌÈ¯ˆÂÓ Ï  ̆‰Ï‡Î Ì‚ ,˙ÂÓÂÒ¯Ù‰Ó ˜ÏÁ :ÂÏ‡ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ Ì‡˙ÂÓ
 ,ÌÈÈÊÚÂÏ ˙ÂÓ  ̆ÂÓÎ ,¯Ê‰ ËÓÏ‡‰ ˙‡ ˙Â˘È‚„Ó ,ı¯‡· ÌÈ¯ˆÂÈÓ‰
 ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ‰¯˜Ó· ‡Ï) ˙Â¯Ê ˙ÂÈ„ÓÏ ÔÂÈÓ„‰ ˙˘‚„‰ ,ÈÊÚÂÏ ·Â˙ÈÎ
 Yes Â‡ Hot ÂÓÎ ˙ÂÓ˘ È„È ÏÚ ˙‚ˆÂÈÓ Ï‡¯˘È· ˙ÈˆÂ¯Ú-·¯‰
 .(˙ÂÈÓÂ‡Ï-ÔÈ· ˘È‚„‰Ï ÌÈˆÂ¯˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ì‚ ÍÎÂ
 ,ÌÈ˜‰·ÂÓ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈËÓÏ‡ ˙Â˘È‚„Ó ˙Â¯Á‡ ˙ÂÓÂÒ¯Ù ,Í„È‡Ó
 ¯˘Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰ˆ¯È ÈÏ‡¯˘È‰ .ÌÁ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˙È·‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ·
 Ô‰˘  Ô‰ÈÓÂÒ¯Ù·  ˙Â˘È‚„Ó  ˙Â·¯  ˙Â¯·Á  ÔÎÏÂ  ÁÈÏˆÓ  ‚˙ÂÓÏ
 Ì‚ .ÂÓÂÁ˙· ÏÈ·ÂÓ‰ ‡Â‰ Ô‰Ï˘ ¯ˆÂÓ‰˘ Â‡ ÔÓÂÁ˙· "1 ¯ÙÒÓ"
 ˙„·ÎÓ ˙Â¯È˘ ˙ÈÈÂÂÁÓ ˙Â‰ÈÏ ‰ˆÂ¯ ÔÎ¯ˆ‰ – ˙Â¯È˘ ˙ÈÁ·Ó
 ÌÁÂ  È¯·Á ÒÁÈ  ‰ˆÂ¯  ‡Â‰ È˘ „ˆÓ Í‡ ,Ï"ÂÁ· ÂÓÎ ,˙„·ÂÎÓÂ

.ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÙÂ‡‰Â ËÓ¯ÙÓË‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰
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 È‡Ù·  ‰Ú˜˘‰  ˙ÓÂÚÏ  ‰„Â·ÚÂ  ÔÓÊ  ÏÂˆÈ  ,˙ÂÏÈÚÈ  .5
˘ÙÂÁÂ

 ÂÓÊ ·Â¯ ˙‡ ÚÈ˜˘Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ,˙È·¯ÚÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰Ó ˜ÏÁÎ
 ‰Ï‡ ÌÈ‚˘È‰ .¯˙ÂÈ ÌÈ·  ̄ÌÈ‚˘È‰Ï ÚÈ‚‰Ï ÔÂÈÒÈ· ‰„Â·Ú· Âˆ¯ÓÂ
-ÏÚ ÒÙ˙ ‡Â‰ Â· ÔÙÂ‡‰ ˙‡Â ÂÏ  ̆ÈÓˆÚ‰ ÈÂÓÈ„‰ ˙‡ ÌÈ˜ÊÁÓ

 ,¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ ÌÈ‚˘È‰Ï ÚÈ‚ÓÂ ¯˙ÂÈ ‰˘˜ „·ÂÚ˘ ÈÓ .‰·È·Ò‰ È„È
 ¯˙ÂÈ Í¯ÚÂÓÂ Í¯Ú ÏÚ·Î ÒÙ˙ ,˙ÈÏÎÏÎ‰ Â‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¯·
 ,‰Ï‡ ÌÈ‚˘È‰Ï ÚÈ‚‰Ï È„Î .‰¯·Á‰ È„È-ÏÚ Ô‰Â ÈÓˆÚ‰ È„È-ÏÚ Ô‰
 ÂÓÊ  ˙‡  ¯˙ÂÈ  ·ÂË  ÏˆÏ  ÏÎÂÈ  ‡Â‰  Ô‰·  ÌÈÎ¯„  ˘ÙÁÓ  ‡Â‰
 ÌÈ¯ˆÂÓ  ÔÂÂ‚Ó  ÂÏ  ÚÈˆÓ  ˜ÂÂ˘Ó‰  .·ËÈÓ‰  ˙‡  ÂÓÓ  ˜ÈÙ‰ÏÂ
 ÔÓÊ‰  ·Â¯˘  ¯Á‡Ó  ÌÏÂ‡  .˙‡Ê  ˙Â˘ÚÏ  ÂÏ  ÂÚÈÈÒÈ˘  ÌÈ‚˙ÂÓÂ
 ÂÈ‡ ÈÏ‡¯˘È‰ Â·˘ ,ÈÂÙ‰ ÔÓÊ‰ ÍÙÂ‰ ,‰„Â·Ú‰ ˙·ÂËÏ ÏˆÂÓ
 ÔÓÊÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ,Ô‡Î Ì‚ .Í¯Ú ¯˜È ÔÎÏÂ  ¯È„Ï ,„·ÂÚ
 ˘„˜ÂÓ‰  ÔÓÊÏ  ÒÁÈÈ˙‰  ‡Â‰  Ô‰·  ‰„ÈÓ  ˙ÂÓ‡  Ô˙Â‡·  ÈÂÙ‰
 ˙ÂÏÈÚÈ· "ÏˆÏ" Ô‡Î Ì‚ È‡„Î ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÒÈÙ˙· ÔÎÏÂ ,‰„Â·ÚÏ
 ÂÈ‡˘  ÈÂÙ  ÔÓÊ  .·ËÈÓ‰  ˙‡  ÂÓÓ  ˜ÈÙ‰ÏÂ  ÈÂÙ‰  ÔÓÊ‰  ˙‡
 ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï Â„È Ô˙Â ˜ÂÂ˘Ó‰ .Ê·ÊÂ·ÓÎ ÒÙ˙ ‰ÎÏ‰Î ÏˆÂÓ
 Ï"ÂÁÏ ˙ÂÚÈÒ ,ÌÈÂ˘ÙÂ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· È‡ÙÂ ˘ÙÂÁ ˙Â·¯˙

.‰¯ÈˆÈÂ Ë¯ÂÙÒ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ

ÈÙÂÈ‰Â ÌÈ¯ÂÚ‰ ˙ˆ¯Ú‰  .6
 ˜˙ÂÂ ÏÈ‚ Ô‰ÈÙ ÏÚ ,¯˙ÂÈ ˙ÂÓÂ„˜Â ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÒÈÙ˙Ï „Â‚È·
 ¯ÈÚˆ ÏÈ‚ ˙È¯„ÂÓ‰ ˙Ú·˘ È¯‰ ,ÁÂÎÂ Ú„È ,‰ÓÎÂÁÏ ‰·Â¯Ú Ì‰
 ÌÈ¯ÒÓÏ ÌÈÙ˘Á ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÏÂÚ‰ ÏÎ· .È·ÈË˜¯Ë‡Â ‰ÙÈÎ ÒÙ˙
 ˜ÏÁ  ‡Â‰  ÈÏ‡¯˘È‰  Ì‚  ."ÌÈ¯ÈÚˆÏ  ÍÈÈ˘  ÌÏÂÚ‰"  –  Ì‰ÈÙ  ÏÚ
 ‡È‰ ‰ÏÈÁ˙· .ÈÙÂÈ‰Â ÌÈ¯ÂÚ‰ ˙‡ ‰ˆÈ¯ÚÓ‰ ,ÂÊ ˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó‚ÓÓ
 Ë‡Ï-Ë‡Ï Í‡ ,ÌÈ˘‰ ·¯˜· ¯˙ÂÈ ˙ÈÓÈËÈ‚ÏÂ ˙Ï·Â˜Ó ‰˙ÈÈ‰
 ‰Ó‚Ó·  ˜ÏÁ  ÂÁ˜ÈÈ  ÌÈ¯·‚‰  Ì‚˘  ‰ÈÈÙÈˆ  ÂÏÈÙ‡Â  ‰¯Î‰  ‰˘È
 Ï˘  ÈÓˆÚ‰  ÂÈÂÓÈ„·  ˙ÈËÒÈÒÈ˜¯  ‰ÚÈ‚Ù  Ô‡Î  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È  .ÂÊ
 ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈ  ÈÓˆÚ‰ ÂÈÂÓÈ„ Ú‚Ù ,¯‚·˙Ó ‡Â‰˘ ÏÎÎ .ÈÏ‡¯˘È‰
 .ÂÓÓ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ˘‡ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÁÂ È·ÈË˜¯Ë‡ ˙ÂÁÙ ˘Á ‡Â‰Â
 ,˜Â˙ÈÂ  ‰˘ÁÎ‰  ÂÓÎ  ‰‚‰  ÈÂ‚Ó·  ˘Ó˙˘Ó  ‡Â‰  ‰ÏÈÁ˙·
 ˙Â‡¯È‰Ï ÏÎÂÈ  Ì‰· ÌÈÎ¯„  ˘ÙÁÏÓ ÒÂÓ ÂÏ  ÔÈ‡  Í˘Ó‰· Í‡
 ‰ÚÈ‚Ù‰ ÏÚ ˙ÂˆÙÏÂ  ˙ÂÒÏ ÍÎ·Â  ,Â˙ÒÈÙ˙Ï ,¯˙ÂÈ  ‰ÙÈÂ  ¯ÈÚˆ
 ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆÏ ÚÈÈÒÓ ˜ÂÂ˘Ó‰ .˙ÚÓ È˙Ï·‰ ˙ÈËÒÈÒÈ˜¯‰
 ÌÈ˘Ï ,ÌÈÈËÓÒÂ˜ ÌÈÏÂÙÈË Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· Â˙¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Ï
 ‰‡¯Ó‰  ˙‡  ¯ÈÚˆ‰Ï  ÌÈ„ÚÂÈÓ‰  ÌÈ¯ÊÈ·‡Â  ÌÈ¯È˘Î˙  ,ÌÈ¯·‚ÏÂ
 Ì˙Â‡ ,ÌÈ¯ÈÚˆÎ ÔÎ¯ˆ‰ ˙Ú„Â˙· ÌÈ·ˆÂÓÓ ¯˘‡ ÌÈ‚˙ÂÓÂ ,ÂÏ˘

 .¯˙ÂÈ ¯‚Â·Ó ‡Â‰ ¯˘‡Î Ì‚ ÔÎ¯ˆ‰ ˘ÎÂ¯

ÌÂÎÈÒÏ
 ÈÊÎ¯Ó  ˜ÏÁ  ‡È‰  ÔÎ¯ˆ‰  Ï˘  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ,ÏÈÚÏ  ÔÈÂˆ˘  ÈÙÎ
 Ô˙È˘ È„Î .˙ÈÎ¯ˆ‰ Â˙Â‚‰˙‰Ï ¯·Ò‰‰Â ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ Â˙Â‰ÓÓ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ¯ÈÎ‰Ï ˘È ,ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰È‰È
 ˙‡  ÔÈ·‰Ï  ÔÂÈÒÈ·  ˜ÂÂÈ˘‰  È˘‡  ÌÈ˜ÒÂÚ  ,ÍÎÈÙÏ  .˙ÈÎ¯ˆ‰
 Í¯ÚÓ  ,ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡  ÌÈÈÈÙ‡Ó)  ÌÈÈÓÈÙ‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ˙Î¯ÚÓ
 ÌÈÈÂˆÈÁ  ÌÈÓ¯Â‚  ÏÂÓ  (‰ÓÂ„ÎÂ  ˙ÂÂÓ‡  ,˙ÂÒÈÙ˙  ,˙Â˘‚¯
 ,(˙ÂÈ˙¯Â˘˜˙Â  ˙ÂÈ˙Â·¯˙  ,˙ÂÈ˙¯·Á  ,˙ÂÈ˙·È·Ò  ˙ÂÚÙ˘‰)
 ÂÈ˙Â„ÓÚ ˙‡ ÌÈÂÂ˙Ó ¯˘‡ ,‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ˙‡Â

 ÌÈÎ¯ˆ‰ Í¯ÚÓ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÌÈÒÓ Ì‰ .ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ Â˙Â‚‰˙‰Â
 È„Î  ÌÈÚ„ÂÓ  ‡Ï‰Â  ÌÈÚ„ÂÓ‰  ,ÌÈ˜ÙÂÒÓ  ‡Ï‰Â  ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰

.‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆÏ ÔÂÎ‰ ‰ÚÓ‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ
 -˙Á‡ ‡ÏÂ  ,˙·Î¯ÂÓ  „‡Ó ‰˜ÈÓ‡È„·  ¯·Â„Ó‰ ,ÂÈ‡¯˘ ÈÙÎ
 .¯·Ò‰ÏÂ ÁÂ˙ÈÏ „‡Ó ‰˘˜ -ÔÎÏÂ ,˙ÈÏ‡ÂË˜ÈÏÙÂ˜Â ˙Ï·Ï·Ó
 ,˙È„È˙Ú ˙Â‚‰˙‰ ‡·Ï Ô¯Â˙· ÂÏÎÂÈ ‰Ï‡Î  ̆˙Â·Â  ̇,˙‡Ê ÌÚ

.ÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙ÂÙ„Ú‰ ÂÓÎ
 ,ÈÏ‡¯˘È‰  ÔÎ¯ˆ‰  Ï˘  ÂÈÈÈÙ‡Ó  ÏÚ  ¯Â‡  ÍÂÙ˘Ï  ‡·  ‰Ê  ¯Ó‡Ó
 ,ÂÏ˘ ˙ÈÎ¯ˆ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ¯˙ÂÈ ÔÈ·‰Ï ˙ÂÒÏ È„Î
 ÂÊ  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ‰·‰  ÌÈ¯·„‰  Ú·ËÓ  .‰È˙ÂÈÂ˜„Â  ‰˙ÂÈ„ÂÁÈÈ  ÏÚ
 ·¯˜ÏÂ ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÂÈÈÂÚÓ‰ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÂ‚¯‡ ˙˘Ó˘Ó
 ÌÈÈÈÂÚÓ Ì‰˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ,Ì‰È¯ˆÂÓ ,Ì‰ÈÏ‡ Â˙Â‡
 ˙ÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯ÙÂ  ˙È¯˜ÁÓ  ‰ÈÁ·Ó  ·¯  ÔÈÈÚ  ˘È  ¯·„Ï  .ıÈÙ‰Ï
 ,˙‡Ê ÌÚ .‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚Ï ˙Â¯È˘È ÌÈˆÚÈÈÓÂ ÌÈ¯˜ÂÁ˘ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï‰˜Ï ·˙Î ¯˘‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó Ï˘ ÈÁÎÂ‰ ¯˘˜‰·
 ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆÏÂ ,ÏÏÎ· ÔÎ¯ˆÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ,‰Ï‡ ˙Â·Â˙ ,Ï‡¯˘È·

:ÌÈÙÒÂ ÌÈË·È‰ È˘· ˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ,Ë¯Ù·
 „ÚÂ  ¯ÈÚˆ‰ „ÏÈ‰Ó ,ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ –  ÔÂ˘‡¯‰
 ÌÈÂ˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ¯È·Ò‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ,¯‚Â·Ó‰ ˘È˘˜‰
 ˘Ù‰ ˙Â‡È¯· È˘‡ Ïˆ‡ ÏÂÙÈËÏ ÌÈÚÈ‚Ó‰ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ¯Â·Èˆ Ï˘
 .ÌÈÏÙËÓ‰  È„È  ÏÚ  ˙Úˆ·˙Ó‰  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ‰Î¯Ú‰Ï  ÛÈÒÂ‰ÏÂ
 ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈˆ˜ÈÂ¯Ù‰Ó ˙Á‡ ‡È‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÏÂÚÙ È¯‰
 ‰ÏÂÎÈ ÔÎ¯ˆÎ ÏÙÂËÓ‰ Ï  ̆‰˜ÈÓÚÓ ‰·‰ ÍÎ .ÌÂÈ-ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· Ë¯Ù
 ÈÙÎ ,ÂÈÈÁÏÂ ÂÓÏÂÚÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ ˙·‰Ï ÌÂ¯˙Ï

.˙ÂÈÏÂÙÈË‰ ˙Â˘È‚Ù‰ ÍÏ‰Ó· ÌÚÙ ‡Ï ÌÈ¯‡Â˙Ó˘
 ˙Â‡È¯·  È˘‡Ï  ÚÈÈÒÏ  ˙ÂÏÂÎÈ  ‰Ï‡  ˙Â·Â˙  –  È˘‰  ÔÂÂÈÎ‰Ó
 ‰¯Âˆ·  ÌÈ˙Â  Ì‰˘ ˙Â¯È˘‰ ˙‡Â  ÌÓˆÚ ˙‡ ˜ÂÂ˘Ï  ˘Ù‰
 ,ÌÈ¯Á‡  ÚÂˆ˜Ó  È˘‡Ó  Ì˙ÂÈÁÓÂÓ  ÏÂ„È·  ÍÂ˙  ,¯˙ÂÈ  ‰·ÂË
 ,Ì‰Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï‰˜ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ Ì‰Ó ÌÈÚ„ÂÈ Ì‰ ¯˘‡Î
 .ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÈÎ¯ˆÏ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰Ó‡˙‰ Úˆ·˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÍÎ·Â
 ÔÎ¯ˆÏ È˙‡ÙÓ‡ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ È¯„ÂÓ‰ ˜ÂÂÈ˘‰ ÌÏÂÚ˘ ¯ÂÎÊÏ ˘È
 ‰Ê ¯Â‡È˙ .ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ ÂÈÎ¯ˆÏ ˜ÂÂÈ˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÈ‡˙‰Ï ‰ÒÓÂ
 ÌÂÁ˙· ÌÈÏÙËÓ ÏÚ ¯·ÂÚ˘ ÏÈ·˜Ó ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÈÂ˘Ú

.ÏÏÎ· ÏÂÙÈË‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚÂ ,˘Ù‰ ˙Â‡È¯·

:‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·

 ˙‡ˆÂ‰  .ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙Â·Â˙  .(2005)  Ô¯˜  ,ÔÂ¯‰‡
 .ÈÓÚ „Â‰
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 ‰·ÓÏ ÂÈÙÂ‡· "È˙¯ÂÒÓ" ÂÈ‰˘ ÈÎ¯¯È‰ ‰·Ó· ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈÂ‚¯‡ ‰· ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰ÚÙÂ˙‰
 ¯Â·Ú ÔÓÊÓ ‰Ê ¯·ÚÓ .˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÁÈÎ˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÎÙÂ‰ ,¯˙ÂÈ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÈÙÂ‡ ÏÚ·
 „È˜Ù˙‰ ˙ÒÈÙ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ :ÔÂ‚Î ,ÌÈËÚÓ ‡Ï ÌÈ¯‚˙‡ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ Ï‰Ó‰
 ‰˜ÈÊÂ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ÏÂ‰ÈÏ ‰ËÈÏ˘Â ˙ÂÎÓÒ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ÏÂ‰ÈÓ) ˙ÈÏÂ‰È‰
 „„ÂÓ˙‰Ï Í¯Âˆ  ;‰ˆÈ¯ËÓ· È·Ó ·ÈÎ¯ÓÎ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜  ÈÂ·È¯  ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ;(˙È˘È‡-ÔÈ·
 ÂÏ‡ ÌÈ¯‚˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰È‰  ‰Ê  ¯Ó‡Ó Ï˘ Â˙¯ËÓ .„ÂÚÂ  ÈÓˆÚ Í¯Ú Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒÂ  ‰ÈÈÁ„  ÌÚ
 ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„  ÚÈˆ‰Ï Ì‚  ÂÓÎ ,‰˜ÓÂÚÏ  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ÏÂ‰È‰  ˙ÈÈÂÂÁ  ˙‡ ÔÈ·‰Ï ˙ÂÒÏÂ
 ,˙È˘‡¯ .ÈÂÈ˘‰ ÌÚ ‰ÁÏˆ‰· „„ÂÓ˙‰ÏÂ ÌÈÈ˘˜‰ ˙‡ ÁÂÏˆÏ Ï‰ÓÏ ÂÚÈÈÒÈ˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡
 Ì‰ÓÂ "È˙¯ÂÒÓ"‰ ÈÎ¯¯È‰‰ ‰·Ó‰Ó ‰Â˘ ‡È‰ ‰Ó· ,‰ˆÈ¯ËÓ È‰Ó ¯È„‚‰Ï ‰ÒÈ ¯Ó‡Ó‰
 ‡È‰˘  ˙ÂÚ„ÂÓ-È˙Ï·‰Â  ˙ÂÚ„ÂÓ‰  ˙ÂÈÂ„„ÂÓ˙‰·  ¯Ó‡Ó‰  „˜Ó˙È  ,Í˘Ó‰·  ;‰È˙ÂÂ¯˙È
 ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡  ˙Â„„ÂÓ˙‰  ÈÎ¯„  ¯ÙÒÓ  ÂÈÂˆÈ  ,ÛÂÒ·Ï  ;ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  Ï‰Ó‰  ¯Â·Ú  ˙ÓÊÓ
 ÌÂÈÒÈ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ¯Ó‡Ó‰ .ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÌÈÏ‰Ó ÌÚ ‰„Â·Ú· Â‡ˆÓ˘
 ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· Â¯·Ú˘ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ‰„Â·Ú· ,"‰È‡‚" ˙¯·ÁÓ ¯Ó‡Ó‰ È¯·ÁÓ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰

 .ÌÂÁ˙· ˙ÈÎ„Ú‰ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÏÚ ÔÎÂ ÈÂÈ˘‰

˙Â¯ËÓÂ ÌÈÈÈÙ‡Ó ,‰¯„‚‰ – ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·Ó‰ :Ú˜¯
 ‰·Ó‰ ÈÎ ,"The Matrix organization reloaded" Â¯ÙÒ· ¯È·ÒÓ (2007) Gottlieb
 ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó ÔÈ·Ï ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó ÔÈ· ·Ï˘Ï ÔÂÈÒÈ ‰˘ÚÓÏ ‡Â‰ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰
-Â· ˜ÏÁÓ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·Ó‰ .ÌÈ·Ó‰ È˘ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰Ó ÁÈÂÂ¯‰Ï ˙Ó-ÏÚ ,È˙˜ÏÁÓ

 ,ÌÈ¯ˆÂÓ ÈÙÏ ÔÂ‚Î) È˙˜ÏÁÓ‰ ÔÂ‚¯‡· ÂÓÎ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÈÙÏ ÔÂ‚¯‡‰Ó ˜ÏÁ ˙ÈÓÊ
 ¯˜ÁÓ  ,˜ÂÂÈ˘  ÂÓÎ)  ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ  ÌÈÂÂ˜  ·È·Ò  ¯Á‡  ˜ÏÁÂ  (ÈÙ‡¯‚Â‡È‚  ÌÂ˜ÈÓÂ  ˙ÂÁÂ˜Ï
 ˙Á‡ ÏÎ ÌÚ ˜˘ÓÓ· ˙‡ˆÓ "˙ÂÈ˙˜ÏÁÓ"‰ ˙ÂˆÂ·˜‰Ó ˙Á‡ ÏÎ .(‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ ÁÂ˙ÈÙÂ
 Ï‰ÓÏ  –  ˙ÂÁÙÏ  ÌÈÏ‰Ó  È˘Ï  ÁÂÂ„Ï  ÌÈ˘¯„  ÌÈ„·ÂÚ‰Â  ˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰  ˙ÂˆÂ·˜‰Ó
 Â˜‰  Ï˘  Â‡  ˙ÈÏ‡Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ˙¯˘¯˘‰  ÌÚËÓ  Ï‰ÓÏÂ  ˙ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰  ˙¯˘¯˘‰  ÌÚËÓ

.(Numerof & Abrams, 2002) È˜ÒÚ‰
 ÌÈ„ÚÈ  ‚È˘‰Ï  È„Î·  ,È˜Â‰-„‡  Â‡  ÈÓÊ  ÒÈÒ·  ÏÚ  ÌÈÓÈÈ˜  ÌÈÓÈÂÒÓ  ÌÈÈÂÈˆÈ¯ËÓ  ÌÈ·Ó
 ‡È‰  ¯˘‡ÎÂ  ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÚ·  ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î·  ¯ˆÂ˘ ÌÈÁÓÂÓ ˙ÂÂˆ  ,Ï˘ÓÏ)  ÌÈÈÙÈˆÙÒ
 ÈÂÏÈÓÏ  Â‡  Ì‰Ï˘  ˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰  ˙Â˜ÏÁÓÏ  ÌÈ¯ÊÂÙÓ  ÂÈ¯·ÁÂ  ˜¯ÂÙÓ  ˙ÂÂˆ‰  ,˙¯˙Ù
 ÌÈÎÈÏ‰˙· Â‡ ¯ˆÂÓ‰ ÈÂÂ˜· ÌÈ·ÏÂ˘Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÌÈ·Ó .(˙Â¯Á‡ ˙ÂÓÈ˘Ó
 Ï˘  ÌÈÎ˘Ó˙Ó  ¯ÂˆÈÈÂ  ÁÂ˙ÈÙ  ÏÚ  È‡¯Á‡˘  ¯ˆÂÓ  Ï‰Ó  ,Ï˘ÓÏ)  ÔÂ‚¯‡‰  Ï˘  ÌÈÚÂ·˜‰
 (ÌÚÙÏ  ÌÚÙÓ  ÌÈÙÒÂ  ÌÈ¯ˆÂÓ  ÏÚ  „Â·ÚÏ  ÈÂ˘Ú  ¯ˆÂÓ‰  ÏÚ  „·ÂÚ‰  ˙ÂÂˆ‰˘  „ÂÚ·  ,¯ˆÂÓ

 .(Gottilib, 2007)
 È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï Ì‡˙‰· ˙Â˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÂ‚¯‡· ‰ˆÈ¯ËÓ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰
 ÌÈ‰  ÌÈÓÈÂÒÓ  ÌÈÂ‚¯‡  .ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰  ÂÈÈÈÙ‡ÓÏÂ  ÂÏ˘  ˙ÈÂ‚¯‡‰  ˙Â·¯˙Ï  ,ÔÂ‚¯‡‰  Ï˘
 ÌÈ¯Á‡ .Ì‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ˘‡‰ Ú·ËÓ Â‡ ,Ì‰· ‰„Â·Ú‰ ˙Â‰Ó ÌˆÚÓ ,ÌÚ·ËÓ ÌÈÈÂÈˆÈ¯ËÓ
 Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ  ‰ÚÓ  ˜ÙÈÒ  ‡Ï  Ì„Â˜‰  ‰·Ó‰˘  ¯Á‡Ó  ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ  ˙ÂÎ˙ÓÏ  ¯Â·ÚÏ  Â¯Á·
 È‚Ë¯ËÒ‡  ÍÏ‰Ó  ÂÈ‰  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ  ‰·ÓÏ  ¯·ÚÓ‰  ,¯Á‡  ‚ÂÒÓ  ÌÈÂ‚¯‡  ¯Â·Ú  .ÌÈÈÂ‚¯‡‰
 ÏÂ„‚ ÔÂÊÓ ÔÂ‚¯‡ ,‡Ó‚Â„Ï .(Dinsmore, 1984) È˜ÒÚ‰ ˜Â˘· ÌÈÏÈ·ÂÓ ¯‡˘È‰Ï Â˙¯ËÓ˘
 ÍÎÂ  ‰„Â·Ú‰  ÈÎÈÏ‰˙  ˙‡  ÂÏÚÈÈ  ÂÈ˙ÂÂ¯˙È˘  ‰¯ËÓ  ÍÂ˙Ó  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ  ‰·ÓÏ  ¯Â·ÚÏ  ¯Á·

 ."˙Â¯Â„Ï ¯‡˘ÈÈ ˜ÒÚ‰"

 ‰Ê ¯Ó‡Ó È·˙ÂÎ

-‰È‡‚" ˙¯·ÁÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó

 :"ÈÂ‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙ

 

 ÚÓ„Ï‡ ‰¯ÚÈ

 È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ ˙¯‚Â·

-˙ÈÂ‚¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙È˙˜ÂÒÚ˙

 ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ˆÚÂÈ ,‰ÙÈÁ

ÌÈÏ‰Ó ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÁÓÂ

ıÎ ÔÂÓ‡

 Ï"ÎÓ ,ÈÈÏ˜ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 ÌÈÂ‚¯‡ ‰ÂÂÏÓ ,‰¯·Á‰

 Ï"ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÈ˜ÒÚ

˙˙Ò È˘Â˘

 ˙ˆÚÂÈÂ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 ıÂÚÈÈ· ‰ÁÓ˙Ó ,˙ÈÂ‚¯‡

 ‰ÈÈ· ,ÌÈÏ‰ÓÏ È˘È‡

ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÂ

 ˙¯Ù‡Ï ‰Â˙ Â˙„Â˙  ·
 ˙ˆÚÂÈ ,Â· ÌÂÁ-Ô·

 ,‰¯·Á· ˙ÈÂ‚¯‡

 ÂÓÈÚ ‰˜ÏÁ˘

ÌÂÁ˙· ‰ÂÈÒÈÓ

 ˙ÏÚÂÙ "‰È‡‚" ˙¯·Á  ·
 ˙ÈÎÂ˙ ÌÚ ÛÂ˙È˘·

 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· MBA-‰

 ˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È˜ÒÚ

 ÌÈÎ˙ ˙ÚÓË‰Ï

 ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈË·È‰Â

 ˙ÈÎÂ˙· ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈ·

 ÏÂÏÒÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

 ‰ÏÏÎÓ‰ ÈÓ„˜‡‰

.Ï‰ÈÓÏ

 :ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó· ˙ÂÏ‰˙‰Â ÏÂ‰È
ÌÈÈÏÂ‰ÈÂ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈË·È‰

˙˙Ò È˘Â˘Â ıÎ ÔÂÓ‡ ,ÚÓ„Ï‡ ‰¯ÚÈ

פסיכולוגיה עסקית
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ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·Ó‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂ¯˙È
:ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÂ¯˙È ¯ÙÒÓ· ÔÈÈÙÂ‡Ó ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·Ó‰

 ˙ÈÂ‚¯‡‰  ‰·È·Ò‰  ˙Â˘È¯„Ï  ÌÏÂ‰  ‰ÚÓ  ˜ÂÙÈÒ  .1
 ÏÏ˘  ÏÚ  ,‰ˆÈ¯ËÓ‰  ıÂÓÈ‡  ÒÈÒ··  „ÓÂÚ‰  ÔÂÈ‚È‰‰  –
 ‰·È·Ò·  ˙ÂÏ‰˙‰  ÈÎ  ‰Á‰‰Ó  Ú·Â  ,‰Ï˘  ˙ÂÈˆ‡È¯Â‰
 .¯˙ÂÈ ˘ÈÓ‚Â ·Î¯ÂÓ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó ˙˘¯Â„ ˙·Î¯ÂÓ ˙È˜ÒÚ
 È·Á¯Ó ÌÈÁÓÂÓ È˙ÂÂˆ Ô‚¯‡Ï ¯˘Ù‡Ó ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·Ó‰
 ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÓÈ˘Ó ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ ,ÏÈÚÈÂ ¯È‰Ó ÔÙÂ‡· ÔÂ‚¯‡‰
 È˙ÂÂˆ  Ï˘ ˙È˜Â‰-„‡ ˙Â‚¯‡˙‰· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ·  .ÌÈÂ˘
 ¯·„‰ ,‰ËÓ· ÚÂ·˜ ÌÈÁÓÂÓ ˙ÂÂˆ Ï˘ ÌÂÈ˜· Â‡ ,‰ÓÈ˘Ó
 ÌÚ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ ¯˘Ù‡Ó
 ÔÙÂ‡· .(Bartlett & Ghoshal, 1990) ˙ÈÂˆÈÁ ˙Â·Î¯ÂÓ
 ˘Ó˙˘‰ÏÂ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˘ÈÓ‚ ÔÙÂ‡· ·È‚‰Ï ÏÂÎÈ ÔÂ‚¯‡‰ ,‰ÊÎ

.ÔÂ‚¯‡‰ È·‡˘Ó· ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ·
 ‰„Â·Ú‰  ˙Â¯È‰ÓÂ  ˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜  ÈÎÈÏ‰˙  ˙ˆ‡‰  .2
 ‰·Ó‰  ˙‡  ˙ÈÈÙ‡Ó‰  ˙È˙ÂÂˆ‰  ˙ÂÈ¯Á‡‰Â  ‰„Â·Ú‰  –
 "ÈÂ‚¯‡  ˜Â·˜·  ¯‡ÂÂˆ"  ÚÂÓÏ  ˙¯˘Ù‡Ó  ,ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰
 ‰Èˆ˜ÂÙ Â‡ Ï‰Ó È„È· ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÊÂÎÈ¯Ó Ì¯‚È‰Ï ÈÂ˘Ú˘
 ˙Â¯È‰Ó  ˙‡  ıÈ‡‰Ï  Ï‡ÈˆËÂÙ  ÏÚ·  ‡Â‰  ,ÔÎ  ÏÚ  .˙Á‡
 Dinsmore,)  ÔÂ‚¯‡·  ‰ÈË¯˜Â¯È·  ˙ÈÁÙ‰ÏÂ  ‰„Â·Ú‰

.(1984 ; Numerof & Abrams, 2002
 .

 ÌÈÒ¯ËÈ‡·Â  ÌÈ„ÚÈ·  ˙Â„˜Ó˙‰Ï  ‰ÈÈË‰  ˙ÚÈÓ  .3
 ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙ ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ ˙ÓÈÈ˜ ‰ˆÈ¯ËÓ· – ÌÈÈÓÂ˜Ó
 ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È  ̆˘¯„ ÔÎ-ÏÚÂ
 ‰ÈÈ‡¯ ÁÂ˙ÈÙÏ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈÈ˜ ,ÍÎ ·˜Ú .ÔÂ‚¯‡·
 „˜Ó˙‰Ï ‰ÈÈË‰ ÌÂˆÓˆÏÂ ÔÂ‚¯‡‰ È¯·Á ·¯˜· ˙È˙Î¯ÚÓ
 Ì‰  ‰ÈÏ‡  ‰„ÈÁÈ‰  Ï˘  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈÒ¯ËÈ‡·Â  ÌÈ„ÚÈ·

.(Bartlett & Ghoshal, 1990) ÌÈÎÈÈ˙˘Ó
 ‰·Ó‰ –  ÔÂ‚¯‡· Ú„ÈÓ‰ ˙ÓÈ¯ÊÂ  ˙¯Â˘˜˙‰ ¯ÂÙÈ˘  .4
 ÈÎ¯¯È‰‰  ‰·ÓÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  "ÁÂË˘"  ÂÈ‰  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰
 ˜¯  ‡ÏÂ)  ÔÂ‚¯‡‰  ·ÁÂ¯Ï  ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡  ÈÂ·È¯·  ÔÈÈÙÂ‡ÓÂ
 ÈÂ·È¯  .(ÌÈÈÎ¯¯È‰  ÌÈÂ‚¯‡·  ·Â¯Ï  ‰¯Â˜˘  ÈÙÎ  ,Í¯Â‡Ï
 ˙ÈÂ‚¯‡‰  ˙¯Â˘˜˙‰  ˙¯·‚‰Ï  ÚÈÈÒÓ  ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡‰

.(Gottllieb, 2007) ÔÂ‚¯‡‰ È·Á¯· Ú„ÈÓ‰ ˙ÓÈ¯ÊÂ
 ˙Èˆ¯‡  ‰˘È¯Ù·  ˙Â¯·Á  ¯Â·Ú  ˙ÂÈÂÏÚ  ˙˙ÁÙ‰  .5
 ÏÈÚÈ  ˙ÂÈ‰Ï  ÈÂ˘Ú  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ‰·Ó‰  –  ˙ÈÏ‡·ÂÏ‚  Â‡
 .˙ÈÏ‡·ÂÏ‚  Â‡  ˙Èˆ¯‡  ‰˘È¯Ù·  ˙Â¯·Á  ¯Â·Ú  „ÁÂÈÓ·
 ˙ÂÂˆ  Á˙ÙÏ  „ÁÂÈÓ·  ˙Â˘˜˙‰Ï  ÌÈÈÂ˘Ú  ÂÏ‡  ÌÈÂ‚¯‡
 .˙ÓÈÈ˜  ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚  ‰„ÈÁÈ  Ï˘  ‰˜ÏÁÓ  ÏÎ·  ÌÈÁÓÂÓ
 ÌÈÓÂÁ˙·  ÌÈÁÓÂÓ  ˙ÂÂˆ  ˜ÈÒÚ‰Ï  ˙¯˘Ù‡Ó  ‰ˆÈ¯ËÓ‰
 ,ÌÈÓÈÂÒÓ  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ÌÈˆˆ  ¯˘‡Î  ,ÍÎÂ  ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ
 Â·˘  Ë˜ÈÂ¯ÙÏ  ÌÈ˙ÂÂˆÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈÏÂÎÈ  ÌÈÁÓÂÓ‰
 ¯‚‡Ó ˜ÈÊÁ‰Ï Í¯ËˆÈ ÔÂ‚¯‡‰˘ ÈÏ·Ó ,‰ˆÂÁ Ì˙ÂÈÁÓÂÓ
 ˘ÂÓÈ˘  ‡È‰  ‰‡ˆÂ˙‰  .¯ÂÊ‡  ÏÎ·  ÌÈÁÓÂÓ  Ï˘  ÚÂ·˜
 ¯˘Ù‡Ó‰  ,‰¯·Á‰  Ï˘  ˙ÂÈÁÓÂÓ‰  È·‡˘Ó·  ¯˙ÂÈ  ÏÈÚÈ
 ˙È˙ËÈ˘Â ˙ÈÂÎÒÁ Í¯„· ˜Â˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ·È‚‰Ï ÔÂ‚¯‡Ï

.(Numerof & Abrams, 2002)

˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ‰·È·Ò· ÏÂ‰È
 ÏÂ‰È‰" –  ÏÂ‰È  Ï˘ È„ÂÁÈÈ  "ÔÊ"  ‰¯ˆÈ  ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·È·Ò‰
 ÔÂ‚¯‡·  ÌÈÏ‰Ó‰  ÈÙ·  ‰·Èˆ‰  ÂÊ  ÏÂ‰È  ˙ËÈ˘  ."ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰
 „˜Ó˙Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó .ÌÈ¯‚˙‡ ÔÂÂ‚ÓÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ„È˜Ù˙ ˙Â˘È¯„
 Ï‰Ó‰  ¯Â·Ú  ‰ˆÈ¯ËÓ‰  ˙ÓÊÓ˘  ÌÈÈ˘˜·Â  ˙ÂÈÂ„„ÂÓ˙‰·
 ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÚÂ Ë¯ÙÎ Ï‰Ó‰ ÏÚ ˙ÂÂ·˙‰ ÍÂ˙Ó ,ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰

 .ÂÈÏÚ ÌÈ¯·ÂÚ‰ ÌÈÈÂÓÒ‰Â ÌÈÈÂÏ‚‰

 ˙¯Âˆ·Â  „È˜Ù˙‰  ˙ÒÈÙ˙·  È˙ÂÚÓ˘Ó  ÈÂÈ˘
"˙È˙¯ÂÒÓ"‰ ÏÂ‰È‰

 Ï‰Ó ,È˙ÈÈ˘Ú˙ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂ„‚ ‰¯·Á· ÈˆÂÚÈÈ ÍÈÏ‰˙ ˙¯‚ÒÓ·
 ¯·ÚÓ‰ ·˜Ú Â˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡˘ È˘Â˜ ‰ÏÚ‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ
 ‰Ï‰˙‰ ÔÂ‚¯‡· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ,ÈÂÈ˘‰ ÈÙÏ .*ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÏÂ‰ÈÏ
 ‰Ï‰È ‰„ÈÁÈ ÏÎ  ̆ÍÎ ,˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙Â„ÈÁÈ ˘ÓÁ· ÈÓÂ˜Ó ÔÙÂ‡·
 .(Ï‰Ó  Â˙Â‡  ÏÏÂÎ)  ‰Ï˘  ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  Í¯ÚÓ‰  ˙‡  ˙È‡ÓˆÚ
 ˜¯  ÁÂÂ„Ï  Â˘¯„  ˙ÂÂ˘‰  ˙Â„ÈÁÈ·  ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ÌÈÏ‰Ó‰
 Ï˘ ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ Í¯ÚÓ‰ ,ÈÂÈ˘‰ ˙Â·˜Ú· .Ì‰Ï˘ ‰„ÈÁÈ‰ Ï‰ÓÏ
 ˙˘ÓÁ ÏÚ È‡¯Á‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÙ‰ ‰Ê Ï‰ÓÂ ‰ËÓ· ÊÎÂ¯ ‰¯·Á‰
 ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ· Â¯·ÚÈ˘ ˙ÂÈ‡˘Ó Ô‚¯‡Ï ÂÈÏÚ ‰È‰ ¯˘‡Î .˙Â„ÈÁÈ‰
 Ï˜˙  Ï‰Ó‰  ,(ÈÙ‡¯‚Â‡È‚‰  ÔÓÂ˜ÈÓ  ÈÙ-ÏÚ)  ‰¯ÂÁÒ  ÂÙÒ‡ÈÂ
 ˙ÂÚÈ‰Ï ÂÓÈÎÒ‰ ‡Ï ˙Â„ÈÁÈ· ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ :‰ÈÚ··
 ‰„·ÂÚ‰ .ÂÏ˘ ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏÏ ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰ÏÂ ÂÈ˙Â˘È¯„Ï
 ÂÈ‰˘  ÛÒÂ  Ï‰Ó  Ï˘  ˙Â‡¯Â‰  ÈÙÏ  ˙ÚÎ  ÏÂÚÙÏ  Ì‰ÈÏÚ˘
 ‰¯ˆÈ  ,˙Â¯Á‡  ˙Â„ÈÁÈ  Ï˘  ÌÈÒ¯ËÈ‡·  "·˘Á˙‰Ï"Â  "ÈÂˆÈÁ"
 ˜ÏÁ ÈÎ ˙ÂÏ‚Ï Ì‰„ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ Ï‰Ó .ÒÚÎÂ ˙Â¯Ó¯Ó˙‰
 ˘˜Ú˙‰Ï ‰ÒÈ˘ ÏÎÎ .˙Â˜È¯ ÌÈÏÚÙÓ‰Ó Â¯ÊÁ ˙ÂÈ‡˘Ó‰Ó

 .ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ Ì˙Â„‚˙‰ ‰¯·‚ ÍÎ ,ÁÂÎ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÙ‰ÏÂ
 ˙ÈÂ‚¯‡‰  ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰  ˙‡  ‰˘ÈÁÓÓ  ,ÏÈÚÏ˘  ‡Ó‚Â„‰
 ¯·ÚÓ‰ .„„ÂÓ˙‰Ï ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ Ï‰Ó‰ ıÏ‡ ‰ÓÈÚ ˙·Î¯ÂÓ‰
 ,„È˜Ù˙‰ ˙¯„‚‰· ÈÂÈ˘· ˜¯ ‡Ë·˙Ó ÂÈ‡ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÏÂ‰ÈÏ
 ÌÈÏ‰Ó .˙ÈÏÂ‰È‰ „È˜Ù˙‰ ˙ÒÈÙ˙· ˙ÂÓ‡˙‰ Ì‚ ˘¯Â„ ‡Ï‡
 „Ú  Â·  Â˘Ó˙˘‰˘  ˙ÂÎÓÒ‰  ¯Â˜Ó  ÈÎ  ˙ÂÏ‚Ï  ÌÈ„ÓÂÏ  ÌÈ·¯
 Ï‰Ó ¯·Ú· Ì‡ .ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·Ó· È·ÈË˜Ù‡ ˙ÂÁÙ ,‰˙Ú
 ˙ÚÎ ,‰ËÈÏ˘Â ˙ÂÎÓÒ ,ÁÂÎ ÂÈ„È· ÊÎ¯Ï ÏÈ‚¯ ‰È‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰
 ˙ÂÎÓÒ ÏÚ ˙ÂÁÙ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰˘„Á ÏÂ‰È ˙ËÈ˘ ıÓ‡Ï ÂÈÏÚ
 ÂÈ‡ ‡Â‰ .ÌÈÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙Â ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ÏÚ ¯˙ÂÈÂ
 .˙Â‡¯Â‰  ˜ÏÁÏÂ  ‰˘È‰  ˙ÈÁÂÎ‰  ‰„ÓÚ·  „ÂÚ  ¯‡˘È‰Ï  ÏÂÎÈ
 ¯Â·ÚÏ ,ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÂÓ·Â ‰Â˘ ‚ÂÒÓ ‰„Â·Ú È¯˘˜ ¯ˆÈÈÏ ÂÈÏÚ

 ."˙¯ÊÁÓ" ¯˙ÂÈ ‰„ÓÚÏ "˙¯ÊÂÁÓ" ¯˙ÂÈ ‰„ÓÚÓ
 ÌÈÏ‰Ó ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ,˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ˙ÂÎ˙ÓÏ Â¯·Ú˘ ÌÈÂ‚¯‡·
 ˙ÂÎ˙Ó‰  Ï˘  ‰·‰‰  ÔÈ·  ¯ÚÙ  ÌÈÂÂÁ‰  ÌÈ·¯  ÌÈÈÂÈˆÈ¯ËÓ
 Ì‰˘ „ÂÚ· .‰ÈÏ‡ È˘‚¯‰Â È˘È‡‰ ¯Â·ÈÁ‰Â ÌÂ˘ÈÈ‰ ÔÈ·Ï ‰˘„Á‰
 ÌÈ˘˜˙Ó  Ì‰  ,˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ‰Ù˘‰  ˙‡  "ÌÈ¯·„Ó"Â  ÌÈÈ·Ó
 ‰Ó¯· Â·Â¯· ˘Á¯˙‰ ÈÂÈ˘‰ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· .ÏÚÂÙ· ‰Ó˘ÈÈÏ
 È˘Â  ̃ÌÈÈ  ̃˙È˘‚¯‰ ‰Ó¯·Â ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰Ó¯· Í‡ ,˙È·ÈËÈ‚Â˜‰
 ÌÈÏ‰ÓÓ  ÌÈ·¯  ,ÔÎ-ÂÓÎ  .˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ˙Â·Î¯ÂÓ‰  ˙‡  Ì˘ÈÈÏ
 ÌÈËÂÂ  Ì˙ÂÎÓÒ  Ì‰Ó  ‰Á˜Ï˘  ÍÎÓ  ÌÈÏÎÒÂ˙Ó  ÌÈ˘Á  ÂÏ‡
 ˙ÂÎÓÒ‰Ó ¯˙ÂÈ  ‰ÏÂ„‚ Ì‰ÈÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÎ ˘È‚¯‰Ï

˙ÂÈ„ÂÒÂ ÔÂÈÒÈÁ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Í¯ÂˆÏ ÂÂ˘ ÌÈË¯Ù‰ *
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 Ï˘ ‰ÈÂÂÁ ‡È‰ ,˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ,˙ÁÂÂ¯‰ ‰ÈÂÂÁ‰ .Ì‰Ï ‰˙È˘
 ;"‰È¯ÂËÈ¯Ë‰Ó ÏÂ˘È"  ;ÁÂÎÂ  „ÓÚÓ ,‰ËÈÏ˘ Ï˘ Ô„·Â‡ :Ô„·Â‡

 .˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â‰Ê‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ Ô„·Â‡Â

ÈÓˆÚ Í¯Ú Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒÂ ‰ÈÈÁ„ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰
 „Â·ÚÏ ÌÈÏÈ‚¯  ÂÈ‰˘ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ,‰‚ˆÂ‰˘ ‡Ó‚Â„·
 ÌÈÒ¯ËÈ‡·  „˜Ó˙‰ÏÂ  È˙¯ÂÒÓ‰  ‰·Ó·  ÈÓÂÂËÂ‡  ÔÙÂ‡·
 ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ‰˙Ú ÌÈ˘¯„  ,Ì‰Ï˘ ‰„ÈÁÈ‰  Ï˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
 .˙ÂÙÒÂ  ˙Â„ÈÁÈ  Ï˘  ‰„Â·Ú‰  ÈÎ¯„ÏÂ  ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï  ˙ÂÚÈ‰ÏÂ
 ÌÓˆÚ· ÂÏ‰ÈÂ "Ì˙È·· ÌÈÂ„‡" ÂÈ‰ Ì‰ ¯·Ú· Ì‡ ,ÍÎÏ ¯·ÚÓ
 ÈÂˆÈÁ ÛÂ‚" ·¯ÚÏ ÌÈ˘¯„ Ì‰ ‰˙Ú ,˙ÈÓÈÙ‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙‡
 ˙¯ˆÂÈ ÂÊ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ .Ì¯Â·Ú ËÈÏÁÈÂ Ì‰ÈÏÂ˜È˘· ·¯Ú˙È˘ "¯Ê
 ÌÈÙÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈËÂ‰  ,ÒÚÎÂ  ÏÂÎÒ˙  Ï˘  ˙Â˘‚¯  ÌÚÙ  ‡Ï
 ‰Ï‡Î ÌÈ·ˆÓ· .ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ Ï‰Ó‰ ÈÙÏÎ
 Ú·˜ÈÂ ‰ËÓ‰Ó ‡Â·È  ̆‡Â‰ ÈÓ" :ÔÂ‚Î ˙Â·Â‚˙Â ˙Â˘ÂÁ  ̇˙ÂÁÈÎ˘
 ,"?ÈÏ ·¯Ú˙Ó ‡Â‰ ‰ÓÏ" ,"ÈÏ˘ ÁË˘‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ‡Ï ‡Â‰ ,ÂÏ
 ˙ÂÏ‡˘‰ ."?ÂÈÏÚ ÂÏ  ̆ÔÂ¯˙È‰ ‰Ó" ,"!?È˙Â‡ Ï‰ÈÂ „ÓÏÈ ‡Â‰"
 Â˙Â‡ ˙Â˘È‚ÙÓÂ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ Ï‰Ó‰ Ïˆ‡ Ì‚ ˙Â„‰„‰Ó ÂÏÏ‰
 Í¯Ú‰ Â‰Ó" ,"?ÈÂ‡¯ ?ıÂÁ ÔÎ‡ È‡ Ì‡‰" :Í¯Ú Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÌÚ
 ˘È‚¯‰Ï  ÈÂ˘Ú  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  Ï‰Ó‰  "?„È˜Ù˙·  ÈÏ˘  ÛÒÂÓ‰
 ."Â˙Â‡ ÌÈ¯ÙÂÒ ‡Ï"˘ ÈÓÎ Â‡ "È˘ÈÓÁ Ï‚Ï‚"Î ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ
 ˙‡ ˙ÂÙÈÏÁÓ Ï·˜Ó ‡Â‰˘ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙Â·Â‚˙‰ ,ÍÎÏ  ‰¯˙È
 Â„È˜Ù˙·  ÛËÂ˘  ÔÙÂ‡·  Â˙Â‡  ÂÈÊ‰˘  ˙ÂÏÚÙ˙‰‰  ˙Â·Â‚˙
 ˙ÂÏÚÙ˙‰‰  Ô„·Â‡  .(ÂÈÙÈÙÎ  „ˆÓ)  "ÈÎ¯¯È‰"  Ï‰ÓÎ  Ì„Â˜‰
 ÔÂ‚Î  ˙ÂÏ‡˘  ·È·Ò  ‰„¯Á  ¯ˆÈÈÏ  ÏÂÎÈ  ÌÈ¯Á‡‰Ó  ‰ˆ¯Ú‰‰Â
-ÂÓÎ ,"?È˙ÂÚÓ˘ÓÎ ÒÙ˙ È‡ Ì‡‰" "?È˙Â‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Ì‡‰"

.‰Î¯Ú‰Â ‰¯Î‰Ï "·Ú¯" Ì‚
 Ï‰Ó‰Ó ‰ÎÈ¯ˆÓ ,‰ˆÈ¯ËÓ‰ ˙¯ˆÂÈ˘ ˙·Î¯ÂÓ‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰
 ˙ÂÙÂÓ‰ ˙ÂÙ˜Â˙‰Â ˙ÂÈÂÚ‰ ˙Â·Â‚  ̇Ï  ̆‰ÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ Á˙ÙÏ
 ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï „ÂÓÏÏ ÂÈÏÚ ,ÔÎ ÂÓÎ .Ô‰Ó "Ò¯‰È‰Ï" ‡ÏÂ ÂÈÏ‡

.Ô‰ÈÙÏÎ ˙Â„ÈÓÚ Á˙ÙÏÂ ˙Â¯˙ÂÈÓ‰ ˙˘ÂÁ˙Â ‰ÈÈÁ„‰ ˙ÈÈÂÂÁ
 ˙ÂÎÓÒÏ ˙ÂÙÏ ÂÏ‡ ÌÈ·ˆÓ· ÌÈËÂ ÌÈ·  ̄ÌÈÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÌÈÏ‰Ó
 ·Â˘Á .("‰ÈˆÏ˜Ò‡") ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯Â˙Ù˙ ÂÊ˘ ‰¯ËÓ· ,‰¯ÈÎ·
 ÂÈ‰È  ̆Ì‚ È‡„Î Í‡ ,˙ÈÓÈËÈ‚Ï Í¯„ ‡È‰ ‰Ï‰‰Ï ‰ÈÈÙ ÈÎ ÔÈ·‰Ï
 ˙Ú„Ï ÂÈÏÚ ,¯ÓÂÏÎ .‡˘Â· ˘ÙÂÁ ˙Â‚¯„ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ Ï‰ÓÏ
 „„ÂÓ˙‰Ï ˘Â˘ÁÏ ‡Ï ,ÌÈÈ˘˜‰ ÏÂÓ Ï‡ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· Ï‰˙‰Ï

 .ÂÓˆÚ· ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï Ï‚ÂÒÓ ˙ÂÈ‰ÏÂ ÌÓÈÚ

 È·Ó ·ÈÎ¯ÓÎ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÈÂ·È¯ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰
‰ˆÈ¯ËÓ·

 Í¯Âˆ‰ ÌÚ ÌÈÏ‰Ó ˘È‚Ù‰Ï ÈÂ˘Ú ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ˙ÂÎ˙Ó· ÏÂ‰È‰
 ˙‡Ê .˙ÂÈ˜˘ÓÓ ˙ÂÈÂ˘‚˙‰Â ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÈÂ·È¯ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï
 .‰ˆÈ¯ËÓ· È·Ó ÂÈ‰ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÈÂ·È¯Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â ¯Á‡Ó
 Ï‰Ó‰ ÔÈ· È·Ó Ë˜ÈÏÙÂ˜Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È  ,Ï˘ÓÏ
 ÂÏ‡  ÌÈÏ‰Ó  .ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  Ï‰ÓÂ  ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰
 ˙ÂÏ˙ ˙ÓÈÈ˜Â ÔÂ‚¯‡· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÚ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÏÂÁ
 ¯·‚ÂÓ‰  ,È„„‰  Á˙Ó  ˙¯ˆÈÈÓ  ÂÊ  ‰Èˆ‡ÂËÈÒ  .Ì‰ÈÈ·  ˙È„„‰‰
 ÈÏ‰Ó  :ÌÈÂ˘‰  ÌÈÒ¯ËÈ‡‰  ÔÈ·  ˙È¯˘Ù‡  ˙Â˘‚˙‰  È„È-ÏÚ
 ÈÁÂÂË· ÌÈÈÏ‡Ë˜ÈÂ¯Ù ÌÈ„ÚÈ· „ÂÓÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈ˘Á Ë˜ÈÂ¯Ù‰

 ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰  ÌÈÏ‰Ó‰˘  „ÂÚ·  ,ÌÈÓÈÂÒÓ  ·Èˆ˜˙Â  ÔÓÊ
 ÌÈÈ˘Â‡) Ì‰Ï˘ ÌÈÈ˙˜ÏÁÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÎ ÌÈ‚‡Â„
 ,ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î .·ÂË ·ˆÓ· Ì˙Â‡ ¯Ó˘ÈÂ ÏÈÚÈ ‰È‰È (ÌÈÈ¯ÓÂÁÂ
 ˙ÂÙÎÏ ‰ÒÓ ÌÈ„„ˆ‰Ó „Á‡ ÏÎ Â·˘ Ë˜ÈÏÙÂ˜ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ
 .(Numerof & Abrams, 2002)  ¯Á‡‰  ÏÚ  ÂÂˆ¯  ˙‡
 Ì˙ÂÓ‡  ˙‡ „˜ÓÏ Ì„Â˜‰ ‰·Ó· ÌÈÏ‚¯ÂÓ  ÂÈ‰˘ ÌÈÏ‰Ó
 Û‡ Â˘˜˙È ,Ì‰Ï˘ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡·Â ÌÈ„ÚÈ· Ì˙‚‡„Â

 .ÂÊ‰ ˙·Î¯ÂÓ‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ· „ÁÈ „Â·ÚÏ ¯˙ÂÈ

 ÌÈ·Â¯Ó  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈÈÂÈ˘  ÌÚ  ˙Â„„ÂÓ˙‰
ÌÏÂÚ ˙ÂÒÈÙ˙·Â „È˜Ù˙·

 :ÌÈ·  ̄ÌÈÈÂÈ˘· ÍÂ¯Î ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÏÂ‰ÈÏ ¯·ÚÓ‰ ÈÎ ÁÎÂÂÈ‰Ï Ô˙È
 ÏÂÓ  ‰„Â·Ú‰  ÔÙÂ‡·  ,„È˜Ù˙‰  ˙ÒÈÙ˙·Â  ˙Â¯„‚‰·  ÌÈÈÂÈ˘
 „È˜Ù˙Ï  ˙Â˘¯„‰  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·Â  ˙ÂÏÂÎÈ·  ,ÌÈ˜˘ÓÓÂ  ÌÈÙÈÙÎ
 ¯ÎÂÓ ‰È‰˘ ‰Ó ÏÎ·Â ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ Â‰Ê .'ÂÎÂ
 ‡Â‰Â ¯Á‡Ó ,‰ÊÎ˘ ÈÂÈ˘ ÏÈÎ‰Ï ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈ·¯ .‰Î „Ú ÚÂ„ÈÂ
 „Ú ÂÈÏ‡ Ï‚¯ÂÓ ‰È‰Â ¯ÈÎ‰˘ ‰Ó ÏÎ ˙‡ ÁÂÊÏ „ÈÁÈ‰Ó ˘¯Â„

.Â¯Â·Ú ÈÚ·Ë ‡ÏÂ ¯Ê ·Â¯Ï˘ ˘„Á ·ˆÓ ıÓ‡ÏÂ ‰Î
 ˙ÂÎ˙ÓÏ ¯·ÚÓ· „ÁÂÈÓ‰ È˘Â˜‰˘ ÔÚÂË ,(2007) Gottlieb
 ÂÏ˘ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÁ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Í¯Âˆ· ÔÂÓË ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ
 ˙ÂÈÂ·¯˙Â  ˙Â¯·Á  Â·  ÔÙÂ‡‰  È·‚Ï  (Basic assumptions)
 ÌÏÂÚ· ˙Â¯·Á‰ ·Â¯˘ ¯Á‡Ó ,ÂÈ¯·„Ï  .˙ÂÈÂ·  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ
 ÌÈËÂ  Â‡  ,(È˙ÁÙ˘Ó‰  ‡˙‰  ÏÏÂÎ)  ÈÎ¯¯È‰  ÔÙÂ‡·  ˙ÂÈÂ·
 ÌÈÈÒÈÒ·Î  Ì‰·  ˙Â‡¯ÏÂ  ÌÈÈÎ¯¯È‰‰  ÌÈÒÁÈ‰  ˙‡  ÌÈÙ‰Ï
 ÏÚ  ¯‚È˙  ‡¯Â˜  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ¯·ÚÓ‰  .ÌÈÈÚ·ËÂ  ÌÈÈÏ‡Ó¯Â
 ,ÈÏ‡Ó¯ÂÂ  ÈÚ·Ë˘ ‰Ó  È·‚Ï  ÂÏ˘  ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÈÒÈÒ·‰  ˙ÂÁ‰‰
 ˜ÙÒ ÏÈË‰Ï ÌÈ˘‡ ·ÈÈÁÓ ÈÂÈ˘‰ .˙ÂÂ˘ ˙Â¯·Á·Â ˙ÂÈÂ·¯˙·
 ,ÍÎÓ  ‰‡ˆÂ˙Î  .ÈÂÙˆÂ  ·ÈˆÈÏ  ÌÓÏÂÚ  ˙‡  ˙ÂÎÙÂ‰˘  ˙ÂÁ‰·
 È˘Â˜Â ‰„¯Á ¯¯ÂÚÏ ÌÈËÂ ÈÎ¯¯È‰‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ¯Â·˘Ï ˙ÂÂÈÒÈ
 Ï  ̆˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ  ̄.(Gottlieb, 2007) ‰·  ̄˙Â„‚˙‰· Ï˜˙È‰ÏÂ
 ˙ÏˆÂÙÓ ˙Â‡ÈˆÓ ˙ÒÈÙ˙Ï ‰ÈÈË ¯ˆÈÈÏ ˙ÂÈÂ˘Ú ÏÂ·Ï·Â ‰„¯Á
 Ï˘ ÌÈ‚˘ÂÓ· ÌÈ˘‡Â ÌÈ·ˆÓ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙ – ¯ÓÂÏÎ ,(Split)
 ÂÏ‡ ,"ÌÈÈÂ‡¯ ‡Ï"Â "ÌÈÈÂ‡¯" ,"ÌÈÚ¯"Â "ÌÈ·ÂË" ,"Ô·Ï"Â "¯ÂÁ˘"
 Â˙Â‡ ˙˙¯˘Ó ÂÊ ‰‚‰) ‰ÓÂ„ÎÂ "ÌÈÏ·˜Ó"˘ ÂÏ‡Â "ÌÈ˙Â"˘
 ‰Ê ·ˆÓ .˙ÈËÂ‡Î‰ ‰ÈÂÂÁ‰ ˙‡ ˙‚¯‡Ó ‡È‰˘ ÔÂÂÈÎ ,ÏÂÎÈ·Î
 È˙ÂÁ˙Ù˙‰  ‚˘ÂÓ  Â˙Â‡  –  È„È‡Â¯Ù-ÂÊÈÎÒ‰  ·Ï˘Ï  ÈÈÈÙÂ‡

 .(Segal, 1964) ÔÈÈÏ˜ È‡ÏÓ ‰Ú·Ë˘ ÈÂ˘‡¯
 ·Á¯Ó  ÔÂ˘‡¯‰  ·Ï˘·  ˙Â˜‰Ï  ‡Â‰  ,ÂÓÚËÏ  ,ÈˆÂÚÈÈ  ¯‚˙‡
 ˙‡  ˙Â‰ÊÏ  ÌÈ˘‡Ï  ¯˘Ù‡Ï  È„Î·  ,‰¯È˜ÁÂ  ˙ÂÂ·˙‰Ï
 .ÂÏÂÓ  Ì‰Ï˘  ˙ÂÓ˜Ó˙‰‰  ˙‡Â  ÈÂÈ˘‰  ¯ˆÂÈ˘  ˙ÂÎÏ˘‰‰
 ¯˙ÂÈ  Ú„ÂÓ  ÌÂ˜ÓÏ  Ì„‡‰  ˙‡  ‡È·‰Ï  ˙ÂÒÏ  ‡È‰  ‰¯ËÓ‰
 ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈÏÎ ÂÏ ˙Â˜‰Ï ÔÎÂ ,È·ÈË¯‚ËÈ‡Â

 .˙·Î¯ÂÓ‰ ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰

 "‰ÁÏˆ‰Ï ˙ÂÁ˙ÙÓ" :È·ÈË˜Ù‡ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÏÂ‰È
˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„Ï ˙ÂÚˆ‰Â

 ÈÎ¯„Â  "‰ÁÏˆ‰Ï  ˙ÂÁ˙ÙÓ"  ¯ÙÒÓ  ÌÈÊÎÂ¯Ó  ‡·‰  ˜ÏÁ·
 ÌÈÏ‰Ó ÌÚ ‰„Â·Ú‰ ÍÏ‰Ó· ÂÙÒ‡˘ ,˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙Â„„ÂÓ˙‰
 È„Î·  .ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ÈÂÈ˘‰  ˙‡  ‰ÁÏˆ‰·  Â¯·Ú˘  ÌÈÈÂÈˆÈ¯ËÓ
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 ÌÈÏ‰Ó‰ ÏÚ ,È·ÈË˜Ù‡ ÔÙÂ‡· ‰· „Â·ÚÏÂ "‰ˆÈ¯ËÓ‰ ˙‡ ÁˆÙÏ"
 ‰Ó¯·  Ô‰Â  ˙È˘È‡-ÍÂ˙‰Â  ˙È˙ÒÈÙ˙‰  ‰Ó¯·  Ô‰  ÈÂÈ˘  ¯Â·ÚÏ
 Ï˘ ‰·ÈËÏ Ú‚Â· ‰·‰‰ ˙˜ÓÚ‰ .˙È˘È‡-ÔÈ·‰ ˙È˙Â‚‰˙‰‰
 ‰·È·Ò· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÏÎ‰ ÏÂÏÎÈ˘Â „Â„ÈÁ ÔÎÂ ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·È·Ò‰
 ¯ÈÊÁ‰Ï ÌÈÏ‰ÓÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î· ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÌÈ‰ ,ÂÊ
 .˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÁÈÏˆ‰ÏÂ Ì‰È„ÈÏ ‰ËÈÏ˘‰ ˙˘ÂÁ  ̇˙‡
 Ì˙Â·È˘Á ˙„ÈÓÂ "‰ÁÏˆ‰‰ ˙ÂÁ˙ÙÓ" ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ,˙‡Ê ÌÚ
 ÈÙÂ‡ÏÂ ÈÂÈ˘‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰· ÔÂ‚¯‡Ï ÔÂ‚¯‡Ó ˙Â˙˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú
 ˙Â·¯˙‰  Ï˘  ÌÈ„ÂÁÈÈ‰  ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ  Ì‡˙‰·  –  Ï˘ÓÏ  ,ÔÂ‚¯‡‰

 .ÔÂ‚¯‡‰ È¯·ÁÂ ˙ÈÂ‚¯‡‰

ÈÓÈÙÏ ÈÂˆÈÁÓ – ‰ËÈÏ˘‰ „Â˜ÈÓ ˙¯·Ú‰
 ÂÏ˘  ‰·È˘Á‰  Í¯„  ˙‡  ˙Â˘Ï  Ï‰Ó  ÏÚ  ,‰Â˘‡¯·Â  ˘‡¯·
 Ï‰Ó È‡"˘ ‰ÒÈÙ˙Ï "È˙Â‡ ˙Ï‰Ó ‰ˆÈ¯ËÓ‰"˘ ‰ÒÈÙ˙Ó –
 .ÈÓÈÙÏ  ÈÂˆÈÁ  ‰ËÈÏ˘  „Â˜ÈÓÓ  ¯·ÚÓ  –  È¯˜  ,"‰ˆÈ¯ËÓ·
 Ô˙È  ,˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ  ˙ÂÎ˙ÓÏ  Â¯·Ú˘  ÌÈÂ‚¯‡  ÌÚ  ‰„Â·Ú·
 „ˆÓ (Ú„ÂÓ ‡Ï Â‡ Ú„ÂÓ) ¯·Â‚ Í¯Âˆ· ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ Ï˜˙È‰Ï
 ÈÓÂÁ˙ ¯È„‚È ,"Ô‡‚Ï·· ¯„Ò ‰˘ÚÈ" Â‰˘ÈÓ˘ ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ„·ÂÚ
 ,˙‡Ê  ÌÚ  .˙Âˆˆ˘  ˙ÂÈÚ·Ï  ˙ÂÂ¯˙Ù  ¯ˆÈÈÂ  ˙ÂÎÓÒÂ  ˙ÂÈ¯Á‡
 ÌÈÎÈ¯ˆÓ  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ‰·Ó·  ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡  ˙ÂÏ‰˙‰Â  ÏÂ‰È
 ¯ˆÈÈÏ ÂÈÏÚ ÈÎ ,Ï‰Ó‰ Ï˘ ‰·‰Â ¯˙ÂÈ ˙È·ÈË˜‡ ‰˘È‚ ıÂÓÈ‡
 "Â‰˘ÈÓ" ÈÎ  ‰ÈÏ˘‡‰Ó „¯ÙÈ‰Ï ÂÈÏÚ .ÂÓˆÚ· ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ˙‡

.‰ˆÈ¯ËÓ‰ ˙ÓÊÓ˘ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ Â¯Â·Ú ¯Â˙ÙÈ
„È˜Ù˙‰ ˙ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘

 Â·˘ ÔÙÂ‡· Ì‚ È˙ÒÈÙ˙ ÈÂÈ˘ ÍÈ¯ˆÓ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÏÂ‰ÈÏ ¯·ÚÓ‰
 ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„˘ ÌÈÏ‰Ó .Â„È˜Ù˙ ˙‡ Ï‰Ó‰ ÒÙÂ˙
 ÏÂ‰È‰  ÈÎ  ÔÈ·‰Ï  ÂÏÈÎ˘‰  ,˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡·  ¯˙ÂÈ
 ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÈÁÂÎ‰ ‰„ÓÚ‰ ÏÚ ÌÈÂÒÓ ¯Â˙ÈÂ  ˘¯Â„ ÂÊ  ‰·È·Ò·
 ˙ÎÙÂ‰  ‰Ú‰‰  .‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘·Â  ˙ÂÈ·ÈË¯‚ËÈ‡  ˙ÂÏÂÎÈ·
 ˙ÏÂÎÈ‰ ÍÂ˙ÓÂ È˘È‡-ÔÈ· ˙ÂÎÓÒ ¯Â˜ÓÓ ,‰˜ÈÊ‰ Û˜Â˙Ó ˙ÂÈ‰Ï
 ˙Á‡  .ÂÏ˘  ÌÈ˜˘ÓÓ‰Â  ÌÈ„·ÂÚ‰  ÒÈÈ‚ÏÂ  ÌÂ˙¯Ï  Ï‰Ó‰  Ï˘
 ÍÈÏ‰˙· ¯ÎÊÂ‰˘ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ Ï‰Ó Ô‰ÈÏ‡ ÚÈ‚‰˘ ˙Â·Â˙‰
 ÌÈ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏÂ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ· ¯˜·Ï ÂÈÏÚ˘ ,‰˙ÈÈ‰ ÈˆÂÚÈÈ‰
 ÏÂ‰È  ÈÎ  ˙ÚÎ  ÔÈ·‰  ‡Â‰  .Ô‰Ï˘  ÌÈÏ‰Ó‰  ÌÚ  ¯˙ÂÈ  ÌÈ·Â¯˜
 ¯Â˙· ÈÎÂ  ÂÏ  ÚÈÈÒÈ  ‡Ï "‰ÏÚÓÏÓ ˙Â„Â˜Ù ˙„¯Â‰" Ï˘ Í¯„·
 ˙È˘È‡-ÔÈ· ‰˜ÈÊ ¯ˆÈÈÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÂÈÏÚ ˙ÏËÂÓ ,ÈÂÈˆÈ¯ËÓ Ï‰Ó

.ÂÈÙÏÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘
 ¯È·ÒÓ˘ ÈÙÎ ,È˙ÂÚÓ˘Ó ¯·ÚÓ ÏÎÏ ‰ÓÂ„· ÈÎ  ÔÈ·‰Ï ·Â˘Á
 ,(2008) ˙Â˘„Á ˙ÂÏÁ˙‰Â ÌÈ¯·ÚÓ" Â¯ÙÒ· ‰·Á¯‰· Ò'‚„È¯·
 .‰„Â·ÚÂ  ÔÓÊ  ÍÈ¯ˆÓÂ  ÈÎÈÏ‰˙ ‡Â‰  ˙ÈÏÂ‰È‰  ‰ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘‰
 ‡„Ò·  ˙Ï‰Ó  ‰¯·Ú˘  ÍÈÏ‰˙  ¯ÈÎÊ‰Ï  ÔÈÈÚÓ  ,‰Ê  ¯˘˜‰·
 ¯ÈÈˆÏ  Â˘˜·˙‰  ÌÈÙ˙˙˘Ó‰  .‰·  ‰Ù˙˙˘‰˘  ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ
 ,˙Ï‰Ó‰  ."Ï‰ÓÎ  È‡"  Â˙¯˙ÂÎ˘  ¯ÂÈˆ  ‡„Ò‰  ˙ÏÈÁ˙·
 ,‡„Ò‰ ÌÂÈÒ· .¯Ê‚Â Ï˜Ó ‰¯ÈÈ  ̂,˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓÏ ‰Â¯Á‡Ï ‰ÎÙ‰˘
 ÌÂÈ‰˘ ‰¯Ó‡Â ‰¯ÈÈˆ˘ ¯ÂÈˆ‰ ‰‡¯ÓÏ ‰‡ÏÙ˙‰ ,˘„ÂÁÎ ¯Á‡Ï
 ‰·‰‰Ó ‰Ú· ˙Ï‰Ó‰ Ï˘ ‰˙‡ÈÏÙ .˙¯Á‡ ˙¯ÈÈˆÓ ‰˙ÈÈ‰
 ‰È‡Â ¯˙ÂÈ ˙È·ÈË˜Ù‡ ‰È‡ ¯ÂÈˆ· ‰‡ËÈ·˘ ÏÂ‰È‰ ˙ÒÈÙ˙ ÈÎ
 ‰Èˆ‡ÂËÈÒ·  ,‰˙˘ÂÁ˙Ï  .˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ‰Èˆ‡ÂËÈÒÏ  ‰ÓÈ‡˙Ó
 ,¯˙ÂÈ ÌÈÂÂ‚Ó ˙ÂÎÓÒ ˙Â¯Â˜Ó ÏÈÚÙ‰Ï ‰ÓÓ ˘¯„ ‰˘„Á‰

 È„ÈÏ Â‡· ‡Ï ÏÏÎ ÂÏ‡ .È˘È‡-ÔÈ· ¯˘˜Â ‚ÂÏ‡È„ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó‰
 ÈÂÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‰¯·Ú ˙Ï‰Ó‰ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· .¯ÂÈˆ· ÈÂËÈ·
 "¯Ê‚‰Â  Ï˜Ó‰"  ˙ÒÈÙ˙  .‰Ï˘  ˙ÈÏÂ‰È‰  „È˜Ù˙‰  ˙ÒÈÙ˙·
 ˙·ÂËÏ ¯ÂÁ‡Ó ‰¯‡˘Â‰ ,Ì„Â˜‰ ÈÎ¯¯È‰‰ ‰·ÓÏ ‰ÓÈ‡˙‰˘

  .˘„Á‰ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰·ÓÏ ¯˙ÂÈ ‰ÓÈ‡˙Ó˘ ‰ÒÈÙ˙

 ÌÈ‡ˆÂÈ  ¯˘‡Î  ˜¯  "Ò˜È¯ËÓ"‰  ˙‡  ÁˆÙÏ  ¯˘Ù‡
 ˙È˙Î¯ÚÓ  ‰ÒÈÙ˙  ,‰ˆÈ¯ËÓ‰  Ï˘  ‰·‰  :ÍÂ·Ó‰Ó

"win-win" ˙·È˘ÁÂ
 ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ „È˜Ù˙‰Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï È„Î·
 ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ Ï‰Ó‰ ÏÚ ,‰ˆÈ¯ËÓ· ¯˙ÂÈ  ÔÂÎ  Ï‰˙‰Ï È„Î·Â
 ,Â˙ÂÓÏ˘· ÍÂ·Ó‰ ˙‡ ˙Â‡¯ÏÂ ˙ÓˆÓÂˆÓ‰ ˙¯‚ÒÓ‰Ó ˙‡ˆÏ
 ˙·‰Ó  ˜ÏÁ  .‰˙ÂÏÏÎ·  ˙Î¯ÚÓ‰Â  ‰ˆÈ¯ËÓ‰  ˙‡  –  È¯˜
 ÌˆÚÓ  ,‰ˆÈ¯ËÓ‰˘  ‰·‰·  Ì‚  ‡Ë·˙Ó  ‰ÈÈÙÂ‡Â  ‰ˆÈ¯ËÓ‰
 ‡È‰ ‰ÓÎÂÁ‰ .ÌÈ·ÂÓ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Â ¯„Ò-È‡ ‰ÈÓÊÓ ,‰˙Â‰Ó
 ·Â˘Á  ÈÎÂ  ÔÂ‚¯‡Ï  Ú¯  Á¯Î‰·  ‡Ï  ‡Â‰  Ë˜ÈÏÙÂ˜  ÈÎ  ÔÈ·‰Ï
 Ë˜ÈÏÙÂ˜ ÔÈ·Ï  ,„È˜Ù˙Ï È·Ó ÂÈ‰˘ Ë˜ÈÏÙÂ˜ ÔÈ·  ÔÈÁ·‰Ï
 ˙È˙Î¯ÚÓ  ‰ÈÈ‡¯  ÁÂ˙ÈÙ  .È˘È‡  Ú˜¯  ÏÚ  ÌˆÚÂÓ  Â‡  ¯ˆÂ˘
 ‰ÒÈÙ˙Ó ÈÂÈ˘ „„ÂÚÓÂ ‰ÂÓ˙‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡Ó
 ;"„ÁÈ  ÂÁ‡"  Ï˘  ‰ÒÈÙ˙  ¯·ÚÏ  ,"Ì˙‡"Â  "ÂÁ‡"  Ï˘
 ‰·˘  "win-win,  ˙·È˘Á"Ï  ÌÈ¯ˆ  ÌÈÒ¯ËÈ‡  ÏÚ  ‰·È˘ÁÓ
 ÌÈ¯ˆÈÈÓ ‰Ï‡ ÏÎ .ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜Ï ¯Á‡‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ Ì‚
 ÔÂ¯˙ÈÙ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ,ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ¯˙ÂÈ ˙„·ÎÓÂ ˙È˙‡ÙÓ‡ ‰˘È‚
 ,ÍÎÏ ¯·ÚÓ .‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏÈ·ÂÓÂ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ Ï˘ ÏÈÚÈ
 ÏÈÎ‰Ï Ï‰ÓÏ ÚÈÈÒÏ ‰ÏÂÎÈ ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰·‰
 „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡ÏÂ ,˙ÓÊÓ ‡È‰  ̆˙ÂÈ˘‚¯‰ ˙ÂÈÂ·Î¯ÂÓ‰ ˙‡

 .‰ÈÈÁ„Â Í¯Ú Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÌÚ ¯˙ÂÈ ·ÂË

„È˜Ù˙‰ ˙ÒÈÙ˙Ó ˜ÏÁÎ ÌÈÈ˘È‡È· ÌÈ¯˘˜ ÏÂ‰È
 ,˙ÂÚ„ÂÓ  :Ô‰  È·ÈË˜Ù‡  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ  ÏÂ‰È·  Á˙ÙÓ‰  ˙ÂÏÈÓ
 ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜ ,ÍÎ ÍÂ˙Ó .È˘È‡-ÔÈ· ¯˘˜Â ˙È˘È‡-ÔÈ· ˙Â˘È‚¯

:Ô‰ÈÏÚ „Â·ÚÏÂ Á˙ÙÏ È‡„Î˘ ˙ÂÈ˘È‡-ÔÈ· ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÒÈÙ˙
 ÌÈÈ˜Ï ·Â˘Á – ˙ÈÏ„· ‰˘È‚Ó ˙ÂÚÓÈ‰Â ‚ÂÏ‡È„ ÌÂÈ˜  ·
 ÌÈ˜˘ÓÓ‰  ÌÚ  ‰‰Â·‚  ˙Â¯È„˙·  Í˘Ó˙ÓÂ  ÚÂ·˜  ‚ÂÏ‡È„
 ‰Â·‚ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ·Â ÌÈÂÚË ÌÈ˜˘ÓÓ ÏÂÓ ¯˜ÈÚ· ,ÌÈÂ˘‰
 "ÌÈ¯ÂÙ‡  ÌÈÁË˘"  Ï˘  ÌÈ‡˘Â·  ÔÂ„Ï  È‡„Î  .˙ÂÈÂ˘‚˙‰Ï
 ÔÎ˘ ‰Ó ÏÚ ÌÚÙÏ ÌÚÙÓ ‰ÁÈ˘ ÌÂÊÈÏ Ì‚ Í‡ ,˙ÂÈÂ¯È‰·-È‡Â

.˙ÈÏ„· ‰˘È‚ÓÂ ˙ÂÚÓÈ‰Ó ÚÓÈ‰Ï ·Â˘Á .„·ÂÚ
 Ì˘Ï  –  ¯Á‡‰ È·‚ÏÂ  ÈÓˆÚ‰ È·‚Ï  ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰  ·
 Ì‰Ó" :ÔÂ‚Î ˙ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘ÏÂ ÈÓÈÙ ‚ÂÏ‡È„ ÌÈÈ˜Ï È‡„Î ,ÍÎ
 Ï˘  ÌÈÈÓÈÙ‰  ÌÈÎ¯ˆ‰  Ì‰Ó"  ,"?ÈÏ˘  ÌÈÈÓÈÙ‰  ÌÈÎ¯ˆ‰
 Â˙È‡  '‡È·Ó'  ÌÈ„„ˆ‰Ó  „Á‡  ÏÎ  ‰Ó"  ,"?ÈÏ˘  ÌÈ˜˘ÓÓ‰

 .‰ÓÂ„ÎÂ "?Ë˜ÈÏÙÂ˜Ï
 ˙Â˘È‚¯Â  ‰·˘˜‰  ,˙ÂÁÈ˙Ù  ıÂÓÈ‡  –  ¯Á‡Ï  ˙ÂÂÂÎ˙‰  ·
 ÔÈ·Ó  È‡  Ì‡‰"  :ÔÂ‚Î  ˙ÂÏ‡˘ ˙ÏÈ‡˘ ÍÂ˙  ,¯Á‡‰  ÈÎ¯ˆÏ
 ÁÂÂË Â‰Ó" "?ÂÏ˘ ÌÂ˜ÓÏ ¯Ú È‡ Ì‡‰" ,"?ÂÏ˘ Í¯Âˆ‰ ˙‡
 ˙Ù˙Â˘Ó ‰„Â·Ú Ï˘ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ Â‰Ó" ?"ÂÏ˘ ÌÈÒÁÈ‰
 ÁÈÏˆÈ  Ì‡ ˙ÂÏ˜ ¯˙È·  ˙Â˘ÚÏ ÏÎÂÈ  Ï‰Ó‰ .'ÂÎÂ  "?ÂÏ˘
 .¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ Â‚‡ ÏÂË ÌÂ˜ÓÓ ÌÈÈ˘È‡-ÔÈ·‰ ÌÈÒÁÈÏ ÚÈ‚‰Ï
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 ÌÈ˙ÚÏÂ ıÓ‡Ó ˙Ú˜˘‰ ˙˘¯Â„  ̆,‰ËÂ˘Ù ‡Ï ‰ÓÈ˘Ó ÂÊ Ì‚
 ÔÈ·‰Ï ·Â˘Á .‰ÏÈ‚¯‰ "˙ÈËÓÂËÂ‡"‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ
 ,ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ ‰˘Â¯ÈÙ ÔÈ‡ ¯Á‡Ï ˙ÂÂÂÎ˙‰ ÈÎ
 Â˙È‡ ÌÈÈ˜Ï ¯ÂÊÚ˙˘ È˘‰ „ˆ‰ Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓ ‰·‰ Ì‡ ÈÎ
 ˙ÂÂ¯˙Ù ¯ˆÈÈÏÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‚È˘‰Ï ,ÌÈ·ÂË ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ

."win-win"
 ÚÈÈÒÓ Ï"‰ ÏÎ ÌÂÈ  ̃– È„„‰ ÔÂÓ‡ ÏÚ ˙Î˘Ó˙Ó ‰„Â·Ú  ·
 ÈÎ  ÔÈ·‰Ï ·Â˘Á ,˙‡Ê  ÌÚ .ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ·  È„„‰ ÔÂÓ‡ Á˙ÙÏ

 .˙˜ÒÂÙ È˙Ï·Â ˙Î˘Ó˙Ó ‰È‰ È„„‰ ÔÂÓ‡ ÏÚ ‰„Â·Ú‰

ÌÂÎÈÒÏ

 ˘¯Â„  ‡Â‰  .ÌÈ·¯  ÌÈÈÂÈ˘·  ÍÂ¯Î  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ  ÏÂ‰ÈÏ  ¯·ÚÓ‰
 ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙Â˘È¯„ÏÂ ‰˘„Á ÏÂ‰È ˙¯ÂˆÏ Ï‚˙Ò‰Ï Ï‰Ó‰Ó
 "ÁÂˆÈÙ"  ,˙‡Ê  ÌÚ  .˙Â·Î¯ÂÓÂ  ˙Â¯‚˙‡Ó  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÂÈÂ˘Ú˘
 ÁÂ˙ÈÙ  ˙ÂÚˆÓ‡·  .È¯˘Ù‡-È˙Ï·  ¯·„  ÂÈ‡  ‰ˆÈ¯ËÓ‰
 Ï˘Â ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰ Ï˘ ‰·‰Â ˙ÂÚ„ÂÓ
 ÏÚ ˙ÈÎÈÏ‰˙ ‰„Â·Ú ˙ÂÚˆÓ‡·Â ,‰ÏÂÓ ˙È˘È‡‰ ˙ÂÓ˜Ó˙‰‰
 ˙‡  ÁÂÏˆÏ  Ô˙È  ,ÌÈÓÈ‡˙Ó  ÌÈÈ˘È‡-ÔÈ·Â  ÌÈÈ˘È‡  ÌÈËÓÏ‡
 ıÂÚÈ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ .È·ÈË˜Ù‡ ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÏÂ‰È ¯ˆÈÈÏÂ ¯·ÚÓ‰
 ˙Â„˜Ó˙Ó‰ ˙Â‡„Ò ,È˘È‡ ıÂÚÈ ,ÌÈÏ‰Ó ÈÂÂÈÏÎ) ÈÂ‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙÂ
 (‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈ˙ÂÂˆ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÈ· ,ÈÂÈˆÈ¯ËÓ ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈ‡˘Â·
 ÔÂ‚¯‡ÏÂ Ï‰ÓÏ ÚÈÈÒÏ ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯ÊÚÎ ÌÈˆÏÓÂÓ
 (˙È˘ÚÓÂ  ˙È˘‚¯)  ÈÂÈˆÈ¯ËÓ‰  ¯·ÚÓÏ  ¯˙ÂÈ  ¯‰Ó  Ï‚˙Ò‰Ï

.ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó· È·ÈË˜Ù‡ ÔÙÂ‡· „Â·ÚÏÂ
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 ‡˘Â·  ÔÂÈÚ-ÌÂÈ  ÌÈÈ˜˙‰  15/4  -·
 '‰˜ÂÒÚ˙Ï ˙Â‚¯‡˙‰· ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰'
 ıÂÚÈÈÏ  ÈÏ‡¯˘È  „Â‚È‡)  ˙.Ï.È.‡  ÌÚËÓ
 ÌÈˆÚÂÈ ÂÎÂ˙· ·Ï˘Ó‰ „Â‚È‡ .(È˙˜ÂÒÚ˙
 ‰¯ÈÈ¯˜‰Â  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰

 .˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„Ó

 ‰˙‡ˆ¯‰  ‰Á˙Ù  ÔÂÈÚ‰  ÌÂÈ  ˙‡
 ˙ÈË¯ËÒÓ) ¯„ÈÈÏ˜ Ò„‰ Ï˘ ˙Ú¯Ó‰
-¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÈÂ‚¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

 ‡˘Â· ‰Ï  ̆‰Ê˙‰ ˙„Â·Ú ¯˜ÁÓ ÏÚ (ÔÏÈ‡
 ‰˘Ú˘  ,ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜·  Ì˘Â¯  ÏÂ‰È
 ˙‡ÈÏ  Ï˘  Ë¯ÂË˜Â„‰  ¯˜ÁÓ  ÛÂ˙È˘·
 ¯˜ÁÓ‰  .ÔÏÈ‡-¯·  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó  ÒÈÒ·
 ÂÁÏ˘˘ ,ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜ 800 -Î ÏÚ Í¯Ú
 .˙Â¯ÈÎÓÂ ¯˜ÁÓ È„È˜Ù˙Ï È˜ÒÚ ÔÂ‚¯‡Ï
 ÌÈ¯ËÓ¯Ù 50 -Î ÏÚ ÂÙÂÓ ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â˜
 ÒÂÈ‚‰  È˘‡  Â¯Á·  ÈÓ·  ‰È‰  ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰Â
 Ò„‰ .ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ¯˘˜˙‰Ï
 ˙Â¯Â˜Â  ÌÈÈÙ‡¯‚ÂÈ·  ÌÈÂ˙  ÈÎ  ‰˘È‚„‰
 Û˜Â˙  ÈÏÚ·Î  ˙Â¯ÙÒ·  ÌÈ·˘Á  ÌÈÈÁ
 .‰„Â·Ú·  ‰ÁÏˆ‰Â  ˙ÂÏÈÚÈ  ÈÂ·È·  ‰Â·‚
 ‚ÂÒ  ‰˘ÚÓÏ  Ì‰  ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  ,‰È¯·„Ï
 ‰„Â·ÚÏ  „ÓÚÂÓ‰  Ï˘  ÈÓˆÚ  ˜ÂÂÈ˘  Ï˘
 ÍÈÏ‰˙Î  Ì‰ÈÏ‡  ÒÁÈÈ˙‰Ï  ˘È  ÍÎÈÙÏÂ
 Petty) „Â·ÈÚ‰ ˙Â¯È·Ò Ï„ÂÓ ÈÙÏ .ÚÂÎ˘
 ÌÈÏ„ÂÓ‰  „Á‡  ,(& Cacioppo, 1986
 ¯ÒÓ ÏÎ ,ÚÂÎ  ̆ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ¯ÒÓ „Â·ÈÚÏ
 È˘Ó  „Á‡·  „·ÚÏ  Ô˙È  ÌÈÏ·˜Ó  Â‡˘
 ¯ÒÓ‰ ˙Â‰Ó ,ÔÎÂ˙) ÈÊÎ¯Ó –  ÌÈÏÂÏÒÓ
 ,ÔÂ‚Ò  ,‰¯Âˆ)  ÈÙ˜È‰Â  (ÌÈÂÚÈË‰  ˜ÊÂÁÂ
 ˙Â¯Â˜  ,ÍÎÏ  Ì‡˙‰·  .(˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡
 ¯ÒÓ‰ Ï·˜Ó – ¯ÒÓ Ï˘ ‚ÂÒ Ì‰ ÌÈÈÁ‰
 Â‡ ¯ÒÓ‰ ¯È·ÚÓ ,ÔÂ‚¯‡· ÒÂÈ‚‰ ˘È‡ ‡Â‰
 ,‰„Â·ÚÏ  „ÓÚÂÓ‰  ‡Â‰  ‰ÚÙ˘‰‰  ÔÎÂÒ
 ˙Â¯Â  ̃.¯·Â„Ó‰ ¯ÒÓ‰ Ì‰ ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â˜Â
 È˘·  ÌÈ„·ÂÚÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈÈÂ˘Ú  ÌÈÈÁ‰
 ‰ÏÎ˘‰‰  ¯ÓÂÏÎ  ,ÔÎÂ˙‰  .ÌÈÏÂÏÒÓ‰
 ÂÈÙÏÂ ÈÊÎ¯Ó‰ ÏÂÏÒÓ· ÌÈ„·ÂÚÓ ÔÂÈÒÈ‰Â
 ÌÈ‡˙Ó „ÓÚÂÓ‰ Ì‡ ÒÂÈ‚‰ ˘È‡ ËÙÂ˘
 ÈÙ˜È‰‰  ÏÂÏÒÓ·  ,˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  .‡Ï  Â‡
 ‡ÏÂ Ì˘Â¯ ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈËÓÏ‡ ÌÈ„·ÂÚÓ

 ¯˜ÁÓ‰  È‡ˆÓÓÏ  Ì‡˙‰·  .ÔÎÂ˙  Ï˘
 Ï  ̆˙Â˘˜·˙Ó ˙ÂÚÙ˘‰Ï ¯·ÚÓ ÈÎ ‰ÏÂÚ
 ÈÏÚ· ÌÚ ÈÂÈÓ ÍÈÏ‰  ̇Í˘Ó‰ È¯˜) ÔÎÂ˙‰
 ÌÈËÓÏ‡ ,(„È˜Ù  ̇ÈÓ‡Â  ̇ÔÂÈÒÈÂ ‰ÏÎ˘‰
 ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó Â‡ˆÓ Ì˘Â  ̄ÏÂ‰È· ÌÈÂ˘
 ÈÙÎ ,¯ÒÓÎ ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â˜ „Â·ÈÚ ÍÈÏ‰˙
 ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â˜ ˙Î¯Ú‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·˘
 Â‚ˆÂ‰ .„ÓÚÂÓ‰ ÌÚ ÈÂÈÓ ÍÈÏ‰˙ Í˘Ó‰Â
 Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ‰ÚÙ˘‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„  ¯ÙÒÓ
  ˘Â‡ È·‡˘Ó È˘‡ ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈ˙˘Ó
 ,¯Â˘ÈÈ  ,ËÂÙ  ,ÌÈÁÂÂ¯)  ‰˜ÈË˙Ò‡  ÔÂ‚Î
 Í¯Â‡  ,·È˙Î  ˙Â‡È‚˘  ,(˙Â¯˙ÂÎ  ˙Â„ÈÁ‡
 ¯ÂÎÊ‡ ,ÌÈˆÈÏÓÓÏ ‰ÈÙ‰ ,ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â˜
 ,„È˜Ù˙Ï  ÌÈÓÈ‡˙Ó˘  ÌÈÙÒÂ  ÌÈ¯Â˘ÈÎ

.„ÂÚÂ ˙ÂÈÈËˆ‰Â ÌÈÂÈˆ

 ‚ÂÏÂÎÈÒÙ)  Ì„˜  È·Â˜  ‰ˆ¯‰  Í˘Ó‰·
 .ÔÂÓÈ‡  ÏÚ  ('ÌÈÓ‡Ó'  ÔÂÎÓ  Ï‰ÓÂ
 ÌÈÓ‡˙Ó‰  ˙‡  ÔÈÓÊÓ  ‡Â‰  ÂÈ¯·„Ï
 Ô˜Á˘‰ ˙ÈÂÂ‰·˘ ÔÂÈÎ ÌÈ˜Á˘ ˙ÂÈ‰Ï
 ˙Â‡ˆÂ˙  ¯ˆÈÈÏÂ  ¯ÒÓ˙‰Ï  ˙ÏÂÎÈ  ˘È
 ˘‚„‰  ÂÈÙÏ  .Ì‰ÈÈÁ·  ˙ÂÓÈÈ˜  ‡Ï˘
 ˙È·ÈË˜Ù‡  ‰˘È‚  ¯ÂˆÈÏ  ‡Â‰  ÔÂÓÈ‡·
 ˙ÁÈ˜Ï  ÍÂ˙  ,˙Â‡ˆÂ˙  ˙‚˘‰Ï
 Í¯„·Â  ÌÈ„ÚÈ·  „Â˜ÈÓÂ  ˙È˘È‡  ˙ÂÈ¯Á‡
 ˙·È˘Á'  ,ÂÈ¯·„Ï  .Ì˙‚˘‰Ï  ‰ÏÂÚÙ‰
 ˙ÂÈ˙ËÈ˘Â  „Â˜ÈÓÓ  ˙·Î¯ÂÓ  '‰ÁÏˆ‰
 ˙Â·‰Ï˙‰ .‰‡ˆÂ˙‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÏ‰˙‰·
 ‰·Â˘Á  ‰·È‰ÏÓ  ‰·È·Ò  ˙¯ÈˆÈÂ
 '‰ÚÈ„È‰  È‡'  ÔÂ¯˜Ú ,ÔÎ  ÂÓÎ  .‰ÁÏˆ‰Ï
 ˙ÂÏ‚Ï  È„Î  ÔÂÓÈ‡·  Á˙ÙÓ ÔÂ¯˜Ú  ‡Â‰
 ‡Â‰ ÈÂÓÈ‡ ¯‚˙‡‰˘Î ,ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÂÊ‡
 ‰·È˘Á‰  .˙Â¯˜Ò‰  ¯È¯˘  ˙‡  ÔÓ‡Ï
 ˙¯˜ÂÁ  ‰·È˘Á  Ì‚  ‡È‰  ˙ÈÂÓÈ‡‰
 ˙¯˘Ù‡ÓÂ  ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡  ˙Á˙ÂÙ‰
 ,‰˘ÚÓÏ .ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï Ï‡ÈˆËÂÙÏ
 ˙‡ ˙Ó‡Ó‰ ,‰ÏÈÚÙÓ ‰˘È‚· ¯·Â„Ó
 ‡ÏÂ  ˙Â·ÈÒÏ  ¯·ÚÓ  ÏÂÚÙÏ  Ì„‡‰
 ÌÂÈÒÏ"  .˙Â·ÈÒ‰  È"Ú  Ï‰ÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï
 ÔÈÓÈ· È· ¯"„ ˙ÈÈÁ‰· ...ÁÈ  ̆·  ̄Í¯Ú

.‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘ ,È˘‡¯ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 ÌÈˆÂ¯Ú  ‡˘Â·  ÁÈ˘-·¯  Í¯Ú  ,ÌÂÈÒÏ
-ÈÏËÂ¯Ù ÂÈ‡  ̆È˙˜ÂÒÚ  ̇ÚÂÈÒÏ ÌÈÙÒÂ

 ÈÂÙÏË‰  ıÂ¯Ú‰  .Ë¯ËÈ‡‰Â  ÔÂÙÏË‰
 ,[Ó"Á‰] ¯¯Ï ÔÂ¯‡ ˙È¯˘ È„È-ÏÚ ‚ˆÂ‰
 ˙ÈÁÓÂÓ  ˙È˙˜ÂÒÚ˙  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 Â˜'·  ‰ÂÈÒ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ,˙È‡ÓˆÚ
 ÈÂÙÏË‰  È˙˜ÂÒÚ˙‰  ıÂÚÈÈ‰  ,'‰¯ÈÈ¯˜
 Ô˙È  Â·  ,‰˜ÂÒÚ˙‰  ˙Â¯È˘  ÌÚËÓ
 È„È-ÏÚ  ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙  ˙Â˜ÂˆÓÏ  ‰ÚÓ
 ‡˘Â· ¯Ó‡Ó) ÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ,"È˙˜ÂÒÚ˙‰ ıÂÚÈÈ‰ ˙Â¯È˘· ÔÂÙÏË‰" –
 ÈÏÂÈ  ,‰ÈÏ‡ÂË˜‡ÂÎÈÒÙ  ÔÂÈÏÈ‚·  È˙ÓÒ¯Ù
 ÁÂ˙ÈÙ ˙Ï‰Ó ıÈ·ÂÁ ˙È¯È‡ ÔÎÂ  (2009
 ‰‚Èˆ‰ ,'ÈÓˆÚ·' ˙˙ÂÓÚÓ ,Ú„ÈÂ ˙ÂÈÎÂ˙
 È„È-ÏÚ  ÈÂÙÏË  ıÂÚÈ  'Â˜-ÂÒÚ˙'  ˙‡

ÌÈ·„˙Ó
 ¯"„  Â‚Èˆ‰  ÈË¯ËÈ‡‰  ıÂ¯Ú‰  ˙‡
 ıÂÚÈÈÏ  ¯Â„Ó‰  ˘‡¯  ,¯ÊÈÈÙ  ÒÂÏ¯˜
 ,ÔÓ¯·  ˘"Ú  È˙˜ÂÒÚ˙  È„ÂÓÈÏ  ÔÂÂÎ‰Â
 ¯˙‡  ÏÚ  ¯ÙÈÒ˘  ,‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
 JOBRESUME ,˙Â¯˘Ó‰Â ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â˜
 „ÚÂÈÓ‰  ,˙ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ  ‰˜ÂÒÚ˙  ˙Î˘Ï  –
 ÏÚ ÌÈ¯Ó‡Ó È˘) ÌÈ¯‚Â·ÏÂ ÌÈË„ÂËÒÏ
 ˘Â‡  È·‡˘Ó  ˙Ú‰  ·˙Î·  ÂÓÒ¯ÂÙ  ÍÎ
 Â„È¯Â˙" -Â "‰„Â·Ú ˙Úˆ‰ ÌÚ ¯¯ÂÚ˙‰Ï"
 .("ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜· ÛˆÂÓ È‡ ,‰Ú„ÂÓ‰ ˙‡
 ˙Ï‰Ó  ,¯‰˘  ‰È˙·  ‰‚Èˆ‰  ÔÎ  ÂÓÎ
 ÏË¯ÂÙ· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙¯ÈÁ· ÌÂ¯ÂÙ
 ÌÂ¯ÂÙ‰ .Ë¯ËÈ‡· ıÂÚÈÈ‰ ˙‡ ,"ÚÚ"
 ıÂÚÈÂ ‰Î¯„‰ – ¯‰˘" ˙ÂÂˆ È„È ÏÚ „ÒÂ
 ‰ÚÓ·  Í¯Âˆ  ‰‰ÂÊ˘  ¯Á‡Ï  ,"ÌÈ„ÂÓÈÏÏ
 ¯Â·ÈˆÏ  „ÚÂÈÓ‰  È·ÈËÓ¯ÂÙÈ‡Â  ÛËÂ˘
 „ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓÂ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ Ú‚Â· ,·Á¯‰

.ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ·
 ˜˘Ó‰  ·ˆÓ·  ˙Â„Á  ˙Â¯ÂÓ˙  ¯Â‡Ï
 ÌÂÁ˙  ,‰„Â·Ú‰  ˜Â˘  ÏÚ  ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â
 ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈÏ  ÍÙÂ‰  È˙˜ÂÒÚ˙‰  ıÂÚÈÈ‰
 .˙ÂÂ˘  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ˙ÂˆÂ·˜Ï  ÈË·Ï¯
 ·¯˜·  Ï"‰  ˙Â·¯Ú˙‰  ÈˆÂ¯ÚÏ  ‰ÙÈ˘Á
 ÔÂÈÚ‰  ÌÂÈ·  ÂÙ˙˙˘‰˘  ÚÂˆ˜Ó‰  È˘‡
 ‰Ó„˜‰Â  ÁÂ˙ÈÙ‰  ÈÙÂ‡  ˙‡  ‰Ù˜È˘

 .ÌÂÁ˙·

‰˜ÂÒÚ˙Ï ˙Â‚¯‡˙‰· ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰
È˙˜ÂÒÚ˙  ıÂÚÈÈÏ  ÈÏ‡¯˘È  „Â‚È‡  ˙.Ï.È.‡  Ï˘  ÔÂÈÚ-ÌÂÈ  ˙¯È˜Ò

˙ÈÁÓÂÓ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ – ¯¯Ï-ÔÂ¯‡ ˙È¯˘ ‰ÓÎÈÒÂ ‰¯˜Ò
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‰È„·ÂÚ-ÔÓËÈÏ ‰Ò„‰ ¯"„

 ‰· ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ÈÎ ‡ˆÓÂ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ¯Â˜ÓÎ ˙Â·¯ ¯˜Á ¯˘‡ ,ÈÊÎ¯Ó ÌÈÈÁ ÌÂÁ˙ ‰È‰ ‰„Â·Ú‰
 .(Diaz-Serrano & Cabral-Vieira, 2005) Ì„‡‰ Ï˘ È̇ÏÏÎ‰ È̇̆ È‡‰ Â˙ÁÂÂ¯Ï ÈÊÎ¯Ó ‡·Ó ‰È‰
 Ellis) ‰È‚¯‡Â ÔÓÊ ,ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰ ˙˘¯Â„ ‰˙ÂÈ‰· ,‰„Â·Ú ÏÂÎÎ ‰ÂÓÎ ˙Â·„˙‰ ÈÎ ÌÈÚÂË‰ È̆
 ˙·Î¯ÂÓ ,ÌÈ„·ÂÚ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ‰ÓÂ„· ,ÌÈ·„˙Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ÈÎ ,‡ˆÓ ,ÔÎ‡ .(& Noyes, 1990
 ,ÌÈÈÂ È̂Á ÌÈÏÂÓ‚˙Â ,‰„ÈÓÏÂ ‰ÁÈÓˆ ,ÔÈÈÚ ,¯‚˙‡ :ÔÂ‚Î ,˙Â·„˙‰‰ ÔÎÂ˙Ï ÌÈ̄ Â˘˜‰ ,ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÏÂÓ‚˙Ó
 ÌÈÈ̇ ¯·Á ÌÈ̄ ˘˜Â ÔÂ‚¯‡‰ „ˆÓ ‰„Â˙ ˙¯Î‰ :ÔÂ‚Î ,‰·È·Ò‰ ÌÚ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È‡˙Ó ÌÈÚ·Â‰

 .(2006 , È̃ÏÂ˜) ÌÈ̄ Á‡ ÌÈ·„˙Ó ÌÚ
 ˙ÎÂ˙Ó ,ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ,Â„È ÏÚ Í¯Ú ˙ÏÚ·Î ˙ÒÙ˙‰ ,„ÈÁÈ Ï˘ ˙ÚÈÈÒÓ ‰ÏÂÚÙÎ ˙¯„‚ÂÓ ˙Â·„˙‰
 ‰·È·Ò· ˙˘Á¯˙ÓÂ ,˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙·ÈÂÁÓ Â‡ ÌÈ̄ Á‡ È„È ÏÚ È̇ÙÎ ‰È‡ ,ÌÈ̄ Ê ÌÈ̆ ‡ ÌÚ ·ÈË‰Ï ˙ÂÂÎÓÂ
 ·ÈÎ¯Ó ÌÈ·„˙Ó‰ ÌÈÂÂ‰Ó ÁÂÂ  ̄˙Â¯ËÓ ‡ÏÏ ÌÈÂ‚¯‡· .(Pannerr, 2002 ; 2005 ,ÏËÂÂÏ-È̃ ÒÁ) È̇Â‚¯‡
 .(Ellis & Noyes, 1990 ; Jimenez & Fuertes, 2005) ÂÓÂÈ̃  Í˘Ó‰Ï Û‡Â ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÏÈÚÈÏ ÈÁ¯Î‰
 ÔÂ‚¯‡Ï Ì˙Â·ÈÂÁÓ Ï  ̆‰¯Â˜Ó  ̆‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï ¯ È̃Ú· ,Ì˙ÂÏÈÚÙ Í˘Ó‰Ï ‰·Â˘Á ÌÈ·„˙Ó‰ ÔÂˆ  ̄˙ÂÚÈ·˘
 Jimenez &) ÏÂÓ‚˙Ï ‰ÈÈÙÈ̂  ¯„ÚÈ‰·Â ˙ÂÈ̇ ¯·Á ˙ÂÈÚ· ÏÚ È̇̆ ‚¯Â È̇̄ ÒÂÓ ‰ÒÈÙ˙· ,·ÂË ÔÂˆ¯· ‰È‰
 Jimenez) ˙Â·„˙‰‰ Í˘Ó ˙‡ ˙‡·Ó ˙Â·„˙‰‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ÈÎ ‡ˆÓ ,ÔÎ‡Â ,(Fuertes, 2005

.(& Fuertes, 2005
 Gora & Nemerowicz,) ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈÎÒÁ ÏÚ ˙ÂˆÙÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙Â·„˙‰‰Ó ÔÂˆ  ̄˙ÂÚÈ·  ̆ÈÎ ‡ˆÓ
 ˙Â·„˙‰‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ È̇Ï ÏÈ·ÂÓ ˙Â·„˙‰Ï ÂÏÈ·Â‰˘ ÌÈÚÈÓ‰ ˜ÂÙÈÒ ÈÎ ‡ˆÓ ,ÔÎ-ÂÓÎ .(1985
 Hulbert &) ÌÈÈÁ‰Ó ÔÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘Ï ‰¯Â˘˜ ˙Â·„˙‰‰Ó ÔÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘ ÈÎÂ  (Finkelstein, 2008)

 .(Chase, 1991
 Jimenez) ÒË¯ÂÙÂ ÊÓÈ'‚ Ï  ̆Ì¯˜ÁÓÓ „ÂÓÏÏ Ô È̇ ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ˙˘ÂÁ˙Ï ˙Â·„˙‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ
 ˙Ó‡˙‰ :ÌÈÓ¯Â‚ È˘ Ï˘ ¯ˆÂ˙ Ô‰ ÈÎ Â‡¯‰Â ˙Â·„˙‰· ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂÂÁ ÂÁ È̇˘ (& Fuertes, 2005
 ˙ÂÏÈÚÂÓ ,˙ÂÈÂÈÁÎ ˙ÂÓÈ̆ Ó‰ ˙ÒÈÙ˙Â ,·„˙Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÏÂ ÌÈ̄ Â È̆ÎÏ ˙ÂÈ̇ Â·„˙‰‰ ˙ÂÓÈ̆ Ó‰

  .·„˙Ó‰ È„È-ÏÚ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏÚ·Â
 È̇·ÂÈÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ .˙ÂÈ̆ È‡‰ ˙Â˜ÊÂÁ‰ Ï„ÂÓ ‰ÊÎ¯Ó·Â È̇·ÂÈÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰Á˙Ù˙‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·
 Duckworth,) ˙ÂÈ̆ È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ˘ÂÓÈÓ ÌÈ„„ÂÚÓ Û‡Â ÌÈ̄ ˘Ù‡Ó‰ ÌÈÈÁ ÈÓÂÁ  ̇Â‡ ,ÌÈ·ˆÓ ‡ÂˆÓÏ ‰ÒÓ
 ÌÈ„„ÂÚÓÂ ÌÈ̄ ˘Ù‡Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ „Á‡ ÂÈ‰ ˙Â·„˙‰‰ ÌÂÁ˙ ÈÎ ‰‡¯ .(Steen, & Seligman,, 2005

 .˙Â·„˙‰Â ˙ÂÈ̆ È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ˘ÂÓÈÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ ÌÈ̄ ˜ÁÓ Â˘Ú Ì¯Ë Í‡ ,˙ÂÈ̆ È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ˘ÂÓÈÓ
 Ô‰· ˘ÂÓÈ̆ ‰ ¯˘‡ ,˙Â‚‰˙‰Â ˘‚  ̄,‰·˘ÁÓ· ˙Â‡Ë·˙Ó‰ ˙Â˘Î¯ ˙ÂÂÎ˙Î ˙Â¯‡Â˙Ó ˙ÂÈ̆ È‡ ˙Â˜ÊÂÁ
 .(Seligman, 2002) ˙ÂÏÚÙ˙‰Â ‰ˆ¯Ú‰ Ï  ̆˙ÂÈ̇ ¯·Á ˙Â·Â‚  ̇¯¯ÂÚÓ ‡Â‰Â , È̇̆ È‡ ‰ È̄Á· ÍÂ˙Ó ‰˘Ú
 ‡ÏÓÂ ‰ÂÂ‰· ÂÈÈÁÓ ‰‡‰ È̃ÙÓ ,Â¯·ÚÓ ˜ÂÙÈÒ Ì„‡‰ ˘Á ÂÏ˘ ˙ÂÈ̆ È‡‰ ˙Â˜ÊÂÁ‰ ˘ÂÓÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

  .(Duckworth et al, 2005) Â„È̇ ÚÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡
 ÌÈÈÁÏ ÌÈ˜Ó‰ ÌÈÎ¯„Â ÌÈ·ˆÓ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ‰ ÂÈ‰ È̇·ÂÈÁ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰È̄ Â‡È̇ ‰Â ¯˜ÁÓ‰ È„˜ÂÓÓ „Á‡
 ¯˙ÂÈÏ ÌÈ̄ ˙ÂÁ Ì„‡‰ È· .(Seligman, Park, & Steen, 2004) ˙ÂÚÓ˘ÓÂ È̇ÏÎ˙ ,Í¯Ú ÌÈÈ̆ Â‡‰
 Duckworth et al,) Ì‰ÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ˘ÂÁÏ ÌÈ̂ Â¯ Ì‰ .‰‚‡„Â ·ˆÚ ˙˙ÁÙ‰ Â‡ ,Ï·Ò· ‰Ï˜‰ ¯˘‡Ó
 ˙Â‰ÊÏ ,ÂÏ  ̆„ÓÚÓ‰Â Í¯Ú‰ ˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ ˘¯ÙÏ Ì„‡‰ Ï  ̆˙ÏÂÎÈÏ ÒÁÈÈ̇ Ó ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ÁÂÓ‰ .(2005
 ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó .ÂÈÈÁ Ï˘ ˙ÂÈ̆ È‡‰ ˙Â¯ËÓ‰ ¯·Ú Ï‡ ÂÓˆÚ ˙‡ ÔÂÂÎÏ ˙Ú„ÏÂ ÂÏ ÌÈ·Â˘Á˘ ÌÈ̄ ·„‰ ˙‡
 (˙ÚÎ È‡ ‰ÙÈ‡) ‰ÂÂ‰ ÈÚÂ È̄‡ ,(È̇ ÈÈ‰ ‰ÙÈ‡) ¯·Ú ÈÚÂ È̄‡Ï È̃ÚÓ Ì„‡‰  ̆˙Â·È̆ ÁÂ È̇ÏÎ  ̇ÈÁÂÓ· ˙¯„‚ÂÓ
 ÌÈ‰ Ì„‡-È· ÈÎ ÔÚË (Frankl, 1965) Ï˜¯Ù .(Steger, in press) (ÈÈÙ ˙Â„ÚÂÓ Ô‡Ï) „È̇ Ú ÈÚÂ È̄‡Â

 . È̇‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰˜ÂˆÓ Ì‰ÈÏÚ ˙¯Ê‚  ‰È„ÚÏ·Â ,˙ÂÚÓ˘Ó ¯Â È̂Ï Â‡ ˙ÂÚÓ˘Ó ˘ÙÁÏ „ÏÂÓ ÚÈÓ ÈÏÚ·
 ‰ È̃Ú‰Â ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ È̇‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰Ó·‰ ÊÎ¯Ó Ï‡ ÌÓ‡ ‰ È̄ÊÁ‰ È̇·ÂÈÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÏÚ ÌÈ̄ ˜ÁÓ ÔÈÈ„Ú ÌÈ̄ ÒÁ ,ÌÏÂ‡ ,(Seligman & Csikszentmihalyi, 2000) ˙˘„ÂÁÓ ‰È̂ ÓÈËÈ‚Ï ÂÏ

.ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÈ·Ï ˙ÂÈ̆ È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ÔÈ· ¯˘˜‰

 ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘Ï ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰
 ÌÈ·„˙Ó Ï˘

-ÔÓËÈÏ ‰Ò„‰ ¯"„

 ˘‡¯ ‡È‰ ‰È„·ÂÚ

 -˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰Ó‚Ó‰

 È˘‰ ¯‡Â˙· ˙È˙˜ÂÒÚ˙

 ÊÎ¯Ó‰ ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·

 Ï‡È¯‡ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 .ÔÂ¯ÓÂ˘·
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 ÂÈ˙Â¯Ú˘‰Â ¯˜ÁÓ‰ ˙¯ËÓ
 ÔÈ· ¯˘˜Ó‰ È·ÈË¯‚ËÈ‡ Ï„ÂÓ ÔÂÁ·Ï ‰È‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙¯ËÓ
 ˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÈ·Ï ,·„˙Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡‰ ÂÈ˙Â˜ÊÂÁ
 ˘È  ˙ÂÈ˘È‡  ˙Â˜ÊÂÁÏ  ÈÎ  ¯Ú˘Ó  Ï„ÂÓ‰  .Ô‰Ó  ˙Â¯Ê‚‰
 ˙ÂÚˆÓ‡·  ÍÂÂ˙Ó‰  ¯˘˜  Ì‚Â  ,˙È˘È‡  ‰ÁÂÂ¯Ï  ¯È˘È  ¯˘˜
 ˙Â˜ÊÂÁÏ˘  ,‡·Ó  Ì‚  Ï„ÂÓ‰  .ÌÈÈÁ·  ˙ÂÚÓ˘Ó  ‰˙˘Ó‰
 ¯˘˜ Ì‚Â ˙Â·„˙‰‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ¯È˘È ¯˘˜ ˘È ˙ÂÈ˘È‡
 ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â˜ÊÂÁ‰ ˘ÂÓÈÓ ˙„ÈÓ È„È ÏÚ ÍÂÂ˙Ó‰
 ¯È˘È  ¯˘˜  ÌÈÈ˜  ÈÎ  ¯Ú˘Ó  Ï„ÂÓ‰  ,ÛÒÂ·  .˙È˙Â·„˙‰‰
 Ï„ÂÓ‰ .˙È˘È‡ ‰ÁÂÂ¯ ÔÈ·Ï ˙Â·„˙‰· ˙Â˜ÊÂÁ‰ ˘ÂÓÈÓ ÔÈ·
 ,ÌÈÓ„Â  ̃ÌÈ¯˜ÁÓ· Â‡ˆÓ ¯·Î  ̆,ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ¯˘˜Ï ÒÁÈÈ˙Ó
 ÚÈˆÓÂ   ÌÈÈÁ·  ˙ÂÚÓ˘ÓÂ  ˙ÂÈ˘È‡  ˙Â˜ÊÂÁ  ÔÈ·Ï  ÏÈ‚  ÔÈ·
 ‰È‰˘  ÌÈ·„˙Ó  ˙ˆÂ·˜·  ÈËÂÂÏ¯  ‰˙˘ÓÎ  Â˙Â‡  ÏÂÏÎÏ

 .‰ÏÈ‚· ˙È‚Â¯Ë‰
 Ï˘  ˙ÂˆÂ·˜  È˙˘·  ÔÁ·  ¯ÚÂ˘Ó‰  ÈË¯Â‡È˙‰  Ï„ÂÓ‰
 ,ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ó˘Ó‰Â ‡"„Ó ,˙Â·„˙‰ ÈÂ‚¯‡ È˘Ó ÌÈ·„˙Ó
 ÏÈÙÂ¯Ù·Â ˙È˙Â·„˙‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‰Ó· ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈÂ˘‰
 È˙Â¯È˘Ï  ÈÓÂ‡Ï  ÔÂ‚¯‡  ÂÈ‰  ‡"„Ó  .ÌÈ·„˙Ó‰  Ï˘  È˘È‡‰
 È˙Â¯È˘Ï ÔÎÂ ˙ÈÊÂÙ˘‡ ÌÂ¯Ë ‰ÙÂÁ„ ‰‡ÂÙ¯Â ÌÂ¯ÈÁ ˙‡ÂÙ¯
 ·Ïˆ‰  ÔÂ‚¯‡Ï  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  Û¯Ëˆ‰˘  ,‡"„Ó  .Ì„
 ÌÈ¯˜Ó ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó· ‰˘ È„ÈÓ ÏÙËÓ ,ÈÓÂ‡Ï-ÔÈ·‰ ÌÂ„‡‰
 ÈÙÏ‡  ‰Ó¯˙‰  ÈÚˆ·Ó  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÒÈÈ‚ÓÂ  ÌÈÈÁ  ˙Ïˆ‰  Ï˘

 .(Ï‡¯˘È ‡"„Ó) Ì„ ˙ÂÓ
 ¯˘‡  ˙È˙ÏÈ‰˜  ‰ÓÊÂÈÎ  ÏÁ‰  Ï‡¯˘È·  ÈÁ¯Ê‡‰  ¯Ó˘Ó‰
 .˙ÂÂÎ˘·  ¯Â¯Ë  ÈÚÂ‚ÈÙ  ÚÂÓÏ  ‰˙ÈÈ‰  ˙ÈÂ˘‡¯‰  Â˙¯ËÓ
 ‰¯Ë˘Ó·  Û‚‡Î  ÈÁ¯Ê‡‰  ¯Ó˘Ó‰  ·ÏÂ˘  1986  ˙˘·
 Ì‚  ÔÂ‚¯‡‰  ˜ÒÂÚ  ÌÂÈÎ  .ÌÈ˘‰  ÌÚ  Ï„‚  ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ  ¯ÙÒÓÂ
 È˙Â¯È˘  Ô˙Ó·  ,‰¯Ë˘ÓÏ  ÚÂÈÒ  È„È  ÏÚ  ÌÈÈÈ¯·Ú  ˙Ú˙¯‰·

.(2007 ,¯ÊÈÈ¯) ‰ÙÈÎ‡

- 1 ÌÈ˘¯˙ -

 ÌÈ˜„·
 È‡ÏÈ‚·  (ÌÈ·  48%)  ¯ÚÂ  È·  100  :‡"„Ó  È·„˙Ó  ˙ˆÂ·˜
 ÌÈ·„˙ÓÂ  ·"È  „Ú  'È  ˙Â˙ÈÎ·  ÌÈ„ÓÂÏ‰  ,(M=16.76)  18-15
 .ÌÈÏ˘Â¯ÈÂ  ‡·Ò ¯ÙÎ  ,‰ÈÈÏˆ¯‰ ,‰ÂÂ˜˙ Á˙Ù :ÌÈ¯Ú·  ‡"„Ó·
 .(ÌÈ˘ M=1.40) ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ï ˘„ÂÁ ÔÈ· Ú ˙Â·„˙‰‰ Í˘Ó
 ÌÈ¯Â‰Ï ÌÈ· Ì·Â¯ ÔÎ-ÂÓÎ .ı¯‡‰ È„ÈÏÈ (89%) ÌÈ·„˙Ó‰ ·Â¯
 ,ÌÈÈ˙„Î ÌÓˆÚ Â¯È„‚‰ 45% .(77%) ˙È‡Ó„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·
 ÌÓˆÚ  Â¯È„‚‰  1%  -Â  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓÎ  23%  ,ÌÈÈÂÏÈÁÎ  31%

.ÌÈ„¯ÁÎ
 (ÌÈ¯·‚ 68%) ÌÈ¯‚Â·Ó 100 :ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ó˘Ó‰ È·„˙Ó ˙ˆÂ·˜
 .ÌÈÏ˘Â¯È·Â  Ï‡È¯‡·  ÌÈ·„˙Ó‰  ,(,M=38.7)  67-20  È‡ÏÈ‚·
 M=3.4) ‰˘ 20 -Ï ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· Ú ˙Â·„˙‰‰ Í˘Ó
 ÈÏÚ·  42%  .ÌÈ„·ÂÚ  Ì‚  (81%)  ÌÈ·„˙Ó‰  ˙È·¯Ó  .(ÌÈ˘
 20%  ,ÌÈÈÂÏÈÁÎ  ÌÓˆÚ  Â¯È„‚‰  65%  .˙ÈÓ„˜‡  ‰ÏÎ˘‰

 .ÌÈÈ˙¯ÂÒÓÎ 14% -Â ,ÌÈÈ˙„Î
 ÌÂ˜Ó ˙Ï·‚Ó ˙‡ÙÓ) .2008 ˙  ̆ÍÏ‰Ó· ÂÙÒ‡ ÌÈÂ˙‰ ÏÂÎ
 ÌÈÈÈÂÚÓ‰  .¯Ó‡Ó‰Ó  ÌÈ‡ˆÓÓ‰Â  ‰ËÈ˘‰  È˜¯Ù  ÂËÓ˘Â‰

.(¯Ó‡Ó‰ ˙·˙ÂÎÏ ÏÈÈÓ· ˙ÂÙÏ ÌÈÏÂÎÈ

ÔÂÈ„
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ï˘  ‰Á‰·  ÌÈÎÓÂ˙  ÏÏÎÎ  ¯˜ÁÓ‰  È‡ˆÓÓ
 ÌÈÈÁÏ  ÌÈÈÂÎÈÒ  ¯È·‚Ó ˙ÂÈ˘È‡‰ ˙Â˜ÊÂÁ‰ ÁÂ˙ÈÙ  ÈÎ  ˙È·ÂÈÁ‰

.(Park & Peterson, 2008) ˙È˘È‡ ‰ÁÂÂ¯Â ‚Â˘‚˘ Ï˘
 Ì‰È˘·Â ÌÈ·„˙Ó Ï  ̆ÌÈÂ  ̆ÌÈÓ‚„Ó È˘· ÔÁ· ÚˆÂÓ‰ Ï„ÂÓ‰
 ¯Ó˘Ó‰  È·„˙Ó  Ì‚„Ó·  .‰‰Â·‚  ‰Ó‡˙‰  ˙Ó¯  ÏÚ·  ‡ˆÓ
 ÈË¯Â‡È˙‰  Ï„ÂÓÏ  ÌÈÂ˙‰  Ï˘  ‰‰Â·‚‰  ‰Ó‡˙‰‰  ÈÁ¯Ê‡‰
 .¯ÚÂ˘ÓÎ ,ÏÈ‚‰ ‰˙˘Ó ˙‡ Ì‚ ÏÏÎ ‡Â‰ ¯˘‡Î ˜  ̄,‰Ï·˜˙‰
 ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â˜ÊÂÁÏ Ô‰ ˙È·ÂÈÁ ¯Â˘˜‰ Ì¯Â‚Î ÏÈ‚Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰
 ˙Â„Â‡ ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ˙Ó‡Â˙ ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘ÓÏ Ô‰Â
 Linley et al.,)  ÏÈ‚·  ‰ÈÈÏÚ‰  ÌÚ  ˙ÂÈ˘È‡‰  ˙Â˜ÊÂÁ·  ‰ÈÈÏÚ
 Recker &) ÏÈ‚· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó· ‰ÈÈÏÚÂ (2007
 ¯ÚÂ Ì‚„Ó ÔÈ· ÏÈ‚‰ ˙ÂÂ˘· ÏÂ„‚‰ Ï„·‰‰ .(Wong, 1988
 ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ó˘Ó‰ È·„˙Ó ÌÈ¯‚Â·Ó‰ Ì‚„Ó ÔÈ·Ï ‡"„Ó È·„˙Ó

 .Ï„ÂÓÏ ÈËÂÂÏ¯ ‰˙˘ÓÎ ÏÈ‚‰ ˙ÙÒÂ‰ ˜È„ˆÓ
 ˙ÂÏÈÚÙÎ  ˙Â·„˙‰Ï  ÒÁÈÈ˙‰Ï  ÔÂÎ  ÈÎ  ÌÈ‡¯Ó  ÌÈ‡ˆÓÓ‰
 ·„˙Ó‰˘ ÏÂÎÎ .˙ÂÈ˘È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ˘ÂÓÈÓÏ ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÊÓ‰
 ÍÎ ,¯˙ÂÈ ˙ÂÓÂˆÚÂ ˙Â·¯ ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ÏÚ·Î ÂÓˆÚ ÍÈ¯ÚÓ
 ˘ÂÓÈÓÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ,˙Â·„˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ¯˙ÂÈ Ô˙Â‡ ˘ÓÓÓ ‡Â‰
 Ô˙È .˙Â·„˙‰‰Ó ÂÏ˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙˘ÂÁ˙ ˙¯·‚˙Ó ‰Ê
 ˙Â˜ÊÂÁ ˘ÂÓÈÓ ˙„„ÂÚÓ ‰·È·ÒÎ ˙Â·„˙‰Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ‡ÂÙ‡
 È˘· Â‡ˆÓ˘ ÌÈ¯˘˜‰ .(Peterson & Seligman, 2004)
 ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ÔÈ·Ï ˙Â·„˙‰· ˙Â˜ÊÂÁ ˘ÂÓÈÓ ÔÈ· ,ÌÈÓ‚„Ó‰
 ˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ,˙ÈÏÏÎ‰ ˙È˘È‡‰ ‰ÁÂÂ¯‰Â ˙Â·„˙‰‰Ó
 ‰˜ÈÚÓ‰  ˙ÂÏÈÚÙ  ‰È‰  ıÓ‡Ó·  ‰ÎÂ¯Î‰  ˙ÏÂÊÏ  ‰È˙  Ï˘
 ÌÈ‡ˆÓÓ· ÌÈÎÓÂ  ̇ÂÏ‡ ÌÈ‡ˆÓÓ .ÔÂˆ  ̄˙ÂÚÈ·˘Â ˜ÂÙÈÒ ˙˘ÂÁ˙
 Steger, Kashdan, &)  È˘ÈÂ‡Â  Ô„˘˜  ¯‚ËÒ  Ï˘  ÌÈÈÎ„Ú
 ,ıÓ‡Ó· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÏÂÊÏ ‰È˙ Ï  ̆˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÈÎ (Oishi, 2008
 ÌÈÈÁ·  ˙ÂÚÓ˘ÓÏÂ  È·ÂÈÁ  ˘‚¯Ï  ,˙È˘È‡  ‰ÁÂÂ¯Ï  ˙Â¯Â˘˜
 ˙È˘È‡  ‰ÁÂÂ¯  ,Ì˙ÚËÏ  .˙ÂÈËÒÈÂ„‰  ˙ÂÈÂÏÈÚÙ  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ

 :1 ÌÈ˘¯˙
 Ô‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â˜ÊÂÁ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ Ï„ÂÓ

 ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ,ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ,˙Â·„˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ·
 ˙È˘È‡ ‰ÁÂÂ¯Â
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 ˙Â·¯ÂÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· È˘È‡ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈ˘‚‰Ï ıÓ‡ÓÏ ‰¯Â˘˜
 ÈÒ„ ˙ÚËÏ ,ÂÊ ˙Â·¯ÂÚÓ .˙ÂÚÓ˘Ó ÈÏÚ· ˜ÂÒÈÚ· Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ·
 Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ ˙˜ÙÒÓ ,(Deci & Ryan, 2000) ÔÈÈ¯Â
 ˙ÂˆÓÂ‡Ó  ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ  .˙ÂÏ‚ÂÒÓÂ  ˙ÂÎÈÈ˘  ,‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï  Ì„‡‰
 ÌÈ·‡˘Ó ˙ÂÂ· Ô‰˘ ÍÎ· ,ÛÒÂÓ Í¯Ú Ì‚ ˘È ˙ÏÂÊÏ ‰È˙ Ï˘
 ÌÈÂÂ‰Ó  ÌÓˆÚ  Ì‰  ¯˘‡  ,ÁÂÂË  ÈÎÂ¯‡  ÌÈÈ˙¯·ÁÂ  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ¯‚ËÒ ˙ÚËÏ .(Steger et al.,2008) ˙È˘È‡ ‰ÁÂÂ¯Ï ˙Â¯Â˜Ó
 ˙ÏÂÊÏ ‰¯ÊÚÂ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ,(Steger, in press)
 ˙ÂÚÓ˘Ó ,˙ÂÈË¯‰Â˜ Ì‰È˙ÂÈÂÂÁÏ ˜ÈÚ‰Ï Ì„‡ È·Ï ˙Â¯ÊÂÚ
 ÌÈ˜Ù˙ÒÓ  ‡Ï  ÌÈ˘‡˘  ÍÎÏ  ‰·ÈÒ‰  ÈÏÂ‡  ˙‡ÊÂ  ,‰¯ËÓÂ

 .ıÓ‡Ó ÏÂÎ ‡ÏÏ ‚ÂÚ˙Â ‰‡‰ ˙Â·ÒÓ‰ ˙ÂÈÂÂÁ·
 ,ÌÈÓ‚„Ó‰  È˘Ó  ¯˜ÁÓ‰  È‡ˆÓÓ  ,ÌÈÈÁ·  ˙ÂÚÓ˘ÓÏ  ¯˘‡
 ÔÈ·  ÍÂÂ˙Ó  Ì¯Â‚  ÌÈÈÁ·  ˙ÂÚÓ˘Ó·  ˙Â‡¯Ï  ‰Úˆ‰·  ÌÈÎÓÂ˙
 ÒÁÈÈ˙‰Ï  ‰È‰  ‰Úˆ‰‰ .˙È˘È‡  ‰ÁÂÂ¯  ÔÈ·Ï  ˙ÂÈ˘È‡  ˙Â˜ÊÂÁ
 Ì¯Â˙‰ ÈÏÏÎ È˘È‡ ·‡˘ÓÎ ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â˜ÊÂÁ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ÌˆÚ Ï‡
 ˙È˘È‡ ‰ÁÂÂ¯Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ‰„ˆÓ ¯˘‡ ,ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ˙˘ÂÁ˙Ï
 ‰È‰ ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÎ  ˙Â„ÓÏÓ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ .˙ÈÏÏÎ
 ÈÓˆÚ  ˘ÂÓÈÓÓ  ˙Ú·Â‰  ˙È˘È‡  ‰ÁÂÂ¯Ï  ÈÊÎ¯Ó  ¯ÂË‡˜È„È‡
 Ì„‡‰ Ï  ̆‰¯Î‰‰ ÔÈ· ˙ÎÂÂ˙Ó ÌÈÈÁ· ˙ÂÚÓ˘Ó .˙ÏÂÊÏ ‰È˙Â
 ,˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ .˙È˘È‡‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ÔÈ·Ï ÂÏ ˘È  ̆˙ÂÈ˘È‡‰ ˙Â˜ÊÂÁ·
 ˙‡Ë·˙Ó‰ ÂÊ  ˙È·ÈË˜‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ,˙È˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰
 ˙Â˜ÊÂÁ‰  ÏÚ  ˙ÂÏÚ··  ‰¯Î‰‰  ÔÈ·  ˙ÎÂÂ˙Ó‰  ‡È‰  ıÓ‡Ó·

 .ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘· ‡Ë·˙Ó‰ È·ÂÈÁ‰ ˘‚¯‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ˘È‡‰
 ¯˘‡Î ,ÏÚÂÙ· ˙Â˜ÊÂÁ ÔÈ·Ï ÁÂÎ· ˙Â˜ÊÂÁ ÔÈ·  ÔÈÁ·Ó Ï„ÂÓ‰
 ,ÌÏÂ‡Â .˙È˘È‡‰ ‰ÁÂÂ¯Ï ÔÓˆÚ ÈÙ· ˙Â·È˘Á ˘È ÁÂÎ· ˙Â˜ÊÂÁÏ
 ˙¯¯ÂÚÓ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ÏÈ·ÂÓ‰ È˘È‡ ·‡˘Ó Ì‚ Ô‰ ÁÂÎ· ˙Â˜ÊÂÁ
 ˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ .˙ÂˆÓÂ‡Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘
 ‚ÂÚ˙Â ‰‡‰ ˙¯·‚‰Ó ˜ÙÂÓ‰ È·ÂÈÁ ˘‚¯Ó ‰Â˘ ˙ÂˆÓÂ‡Ó
 Seligman & Csikszentmihalyi,)  Ï·ÒÂ  ·‡Î  ÌÂˆÓˆÓÂ

 .(2000; Diener & Seligman, 2002
 Ô‰Â  ‰ÓˆÂÚ‰  Ô‰  ,ÈÁ¯Ê‡‰  ¯Ó˘Ó‰ Ì‚„Ó  ·¯˜·  ÈÎ  ÔÈÈˆÏ  ˘È
 ˜ÊÁ Ì‰ÈÈ·  ¯˘˜‰ Ì‚Â  ¯˙ÂÈ  ÌÈ‰Â·‚  ˙Â˜ÊÂÁ‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰
 ‰‡¯ .‡"„Ó· ÌÈ·„˙Ó‰ ¯ÚÂ‰ È· Ì‚„Ó ·¯˜· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ
 ˘ÓÓÏ  ¯˙ÂÈ  ·Â˘Á  ,·„˙‰Ï  ÌÈ¯ÁÂ·‰  ÌÈ¯‚Â·  ÌÈ˘‡Ï˘
 È·Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  ,˙Â·„˙‰‰  ˙¯‚ÒÓ·  Ô‰Ï˘  ˙Â˜ÊÂÁ‰  ˙‡
 ‰ˆÂÚ  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÏÂÎÈ  ÍÎÏ  ‰·ÈÒ‰  .·„˙‰Ï  ÌÈ¯ÁÂ·‰  ¯ÚÂ
 ÌÈÏ„·‰· ,ÌÈÈÁ· ˙Â·„˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙„ÈÓ· ÌÈÏ„·‰·
 ˙È˙Â·„˙‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‰Ó· ÌÈÏ„·‰· ,˙Â·„˙‰‰ Í˘Ó·
 .ÌÈÈÁ‰  È·Ï˘·  Â‡  ÌÈÈÁ‰  È„È˜Ù˙  ˙ÙÓ·  ÌÈÏ„·‰·  Â‡
 È˙˘ ÔÈ· ÂÏÈ‡ ÌÈÏ„·‰ ¯È·Ò‰Ï ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡ ÈÁÎÂ‰ ¯˜ÁÓ‰

.˙ÂˆÂ·˜‰
 ÁÂÂÈ„  ÈÂÏ‡˘  ÏÚ  ÒÒÂ·Ó  Â˙ÂÈ‰Ó  ˙Ú·Â‰  ‰Ï·‚Ó  ¯˜ÁÓÏ
 ÔÎÂ  ,˙ÂÈË‰Ï ÌÈÂ˙Â  ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ  ‰„È„Ó ÈÏÎ  ÌÈ‰˘ ÈÓˆÚ
 ÌÈ·„˙Ó˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ÔÎ˘ ÌÂÁ˙ ıÂˆÈ˜Ó ˙Ú·Â‰ ‰Ï·‚Ó
 ˙Ó  ÏÚ  .˙Â·„˙‰·  ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï  ÌÈ¯‡˘  ÌÈ‡  ÌÈˆÂ¯Ó  ‡Ï
 ˙ÂˆÂ·  ̃·¯˜· Â˙Â‡ ˜Â„·Ï ÚˆÂÓ Ï„ÂÓÏ ¯˙ÂÈ ·Á  ̄Û˜Â  ̇˙˙Ï

 .ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂˆÂ·˜ ·¯˜· ÔÎÂ ÌÈ·„˙Ó Ï˘ ˙ÂÙÒÂ
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‡Â·Ó
 ˜·‡Ó‰ ÍÂ˙Ó ˙ÓÈÈ˜‰ ˙È¯˘Ù‡‰ ‰ÁÈÓˆ· ÔÂ„ ‰Ê ¯Ó‡Ó·
 ‰·Â‚Ó  ÏÂÙÈË‰  ˙Â˘È‚  ÔÈ·Ï  ÈÓ‡È„‰  ÏÂÙÈË‰  ˙Â˘È‚  ÔÈ·
 ˙Â‡¯Ï  ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ¯¯·  ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ· .(EBP)  ¯˜ÁÓ‰
 ‰Â˘‡¯Â  ˘‡¯·  ,ÏÂÙÈË‰  ˙˘È‚Ï  ¯˘˜  ‡ÏÏ  ,È˘Ù‰  ÏÂÙÈË·
 ,¯˜ÁÓ ‰·Â‚Ó‰ ÏÂÙÈË‰ ˙Â·¯˙· ÔÂ„ Í˘Ó‰· .È¯ÒÂÓ ˜ÂÒÈÚÎ
 Â‡  ÂÊ  ‰ÈÚ·  È·‚Ï  ¯˙ÂÈ  ÏÈÚÈ‰  ÏÂÙÈË‰  ‰Ó  ˜Â„·Ï  Â˙¯ËÓ˘
 ˜„Â·‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â·¯˙· ÔÂ„ ÔÎÓ ¯Á‡Ï .ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ˙¯Á‡
 Ú„È‰  ÛÂ‚  „ˆÈÎ  ‰‡¯  „ÂÚ  .ÌÈÈÓ‡È„‰  ÌÈÏÂÙË‰  ˙ÂÎÈ‡  ˙‡
 ÒÈÒ· ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ,ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· Á˙Ù˙‰˘ ¯˜ÁÓ‰ ‰·Â‚Ó
 ˙ÂÂÈÒÈ ¯ÙÒÓ ¯ÈÎÂ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÓ‚Ó È˙˘ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘Ï
 ‰¯˜Ó ‚Èˆ ÛÂÒ·ÏÂ .‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÂÈ‰ ¯·Î ÌÈ˘Ú˘ ÌÈÈÈÚÓ
 È˙˘ ÔÈ· ¯·ÁÏ ,˙Â·¯ ÈÈÓ ˙Á‡ Í¯„ ¯‡˙Ó‰ ,ÈÂÈÓ„ ÈÏÂÙÈË
 ˙ÂÚˆÓ‡· .‚ÂÏÈÙ‡ Ì‚ ˘È ‰Ê ¯Ó‡ÓÏ .ÂÏÏ‰ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÓ‚Ó
 ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÓˆÚ ÔÁ·‡Ï „Á‡ ÏÎ ÏÎÂÈ ,¯·ÁÓ‰ Ï˘ È˘È‡ ÈÂ„ÈÂÂ
 Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ÔÈ·˘ Ûˆ¯· Ì˜Ó˙‰ÏÂ ˙ÂÏ‡˘ È˙˘
 „Â·ÚÏ ˙Â¯˘Ù‡‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï Â‡ ,˙Â˘È‚‰ È˙  ̆ÔÈ· ÌÈ˜·‡ÓÏ

.ÂÏ˘ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÔÚÓÏ ‰ÈÈ¯ÂÙ ˙ÂÙ˙Â˘·

È¯ÒÂÓ ˜ÂÒÈÚÎ È˘Ù‰ ÏÂÙÈË‰
 ˜ÂÒÈÚ  ‡Â‰  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÏÂÙÈË‰  ˙‡  Ì‚  ÏÏÂÎ‰  ‰‡ÂÙ¯‰  Ú„Ó
 ÏÚ  Ì„‡‰  ˙ÁÂÂ¯Ï  ‡È·‰Ï  Â˙¯ËÓ  .(1997)  ˜Â‰  ÈÙ  ÏÚ  È¯ÒÂÓ
 ÌÈÏÂÙÈË‰ ˙¯ËÓ˘ Ô‡ÎÓ .˙ÂÈ¯ÈÙÓ‡ ˙ÂÈ¯˜ÁÓ ‰„ÈÓ-˙ÂÓ‡ ÈÙ
 Ô˙ÈÈ˘ ÏÈÚÈ‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ‰ÏÂÁÏ ˙˙Ï ,˙Á‡ ‡È‰ ¯˜ÁÓ‰ È·Â‚Ó

 È‰ÂÊ ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙ ÏÚ .‰Ú˜˘‰ ÌÂÓÈÈÓ· ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÌÂÓÈÒ˜Ó ˙‡
 ˙ÂÎÊÏ  ˙ÂÁÙÏ  Â‡  ,‡Ù¯˙‰Ï  –  ‰ÏÂÁ‰  Ï˘  ˙ÈÒÈÒ·‰  Â˙ÂÎÊ
 ‰ÏÂÚ  ÍÎ  .˙Â‡ˆÂ‰·  ÔÂÎÒÈÁ  ÍÂ˙  ˙È¯˘Ù‡‰  ˙Â¯È‰Ó·  ‰Ï˜‰·
 ‰ÂÓ‡‰ ˙„ÓÂÚ ÂÊ ‰˘È‚ ÒÈÒ·· .(2009) ˜È„ˆ Ï˘ Â¯Ó‡ÓÓ Ì‚
 ˙Â·¯ÚÂ  Ì„‡‰  Ï˘  ˙È˘È‡  ˙ÂÈ¯Á‡  ÔÈ·  ·ÂÏÈ˘  ˙Â„Â‡  ˙È¯ÒÂÓ‰
 ˙ÂÈÂÎÊ  ˜ÂÁ  ,Ï‡¯˘È  ˙È„Ó·  .ÏÙËÓ‰  ÏÚÂÙ  ‰˙¯‚ÒÓ·  ˙È„„‰
 Ï˘  ÂÊ  ˙ÂÎÊ  ¯È„‚‰Ï  ÌÈ‡·  ,˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ‰˜È˙‡‰  È˜ÂÁÂ  ‰ÏÂÁ‰
 ÚÈˆÓ ¯˜ÁÓ‰˘ ‰Ó ÈÙ-ÏÚ  ÏÙËÏ ÏÙËÓ‰ ˙·ÂÁ  ˙‡Â  ‰ÏÂÁ‰
 Ú„ÈÓ ‰ÂÙÏ ˜ÙÒÏ Â‡ ,‡È·Ó ÏÙÂËÓ‰  ̆‰ÈÚ·Ï ÌÈ‡˙Ó‰ ÏÂÙÈËÎ
 ˜ÈÏ‚ .(1995) Doherty Ï  ̆˙Â„Â·ÚÓ ‰ÏÂÚ ÍÎ .ÂÏ‡ ÌÈÏÂÙÈË ÏÚ
 ‰„˘· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰˜È˙‡Ï „Â‚È·˘ ,ÍÎ ÏÚ Â¯Ó‡Ó· Ï·Â˜ (1999)
 Ì„‡ ÈÈÁ ÏÚ ‰‚‰‰ ÔÂ¯˜Ú Ï˘ ÂÂ¯ÒÁ ˙‡ ˘È‚¯Ó ‡Â‰ ,‰‡ÂÙ¯‰
 Ï˘ÓÏ ‰ÚÈˆÓ˘ ÈÙÎ "ÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜" Â‡ ,˘Ù‰ ˙Â‡È¯· ÌÂÁ˙·
 ÏÚ  ˙Á‡  ‡Ï  ÏÈÙ‡Ó  ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰  ÔÂ¯˜Ú  ÈÎ  ˘Á  ‡Â‰  .˙Â„‰È‰
 .È˙¯·Á ˜„ˆÂ ˜Ê ˙Â˘ÚÏÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ,·ÂË ˙ÈÈ˘Ú ÔÂ‚Î ˙ÂÂ¯˜Ú
 ˙ÈÂÏÈÁ  ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÓ  ˙Ú·Â  ÂÊ  ‰˘È‚  ÈÏÂ‡˘  ˘˘Á  ÚÈ·Ó  ‡Â‰
 ˙ÈÓˆÚ‰  ‰Ó˘‚‰·  ‰‡Â¯‰  ,˙ÈËÒÈÏ‡Â„È·È„È‡-˙ÈËÒÈÂ„‰
 ‚¯·ËÂ  ̄Ì‚ .ÌÈÈÁ· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â¯ËÓÎ ,ÂÓˆÚÏ Ë¯Ù‰ Ï  ̆‰„È‚Ò·Â
 ˙Â„ÓÂÚ˘  ˙ÂÈ¯ÒÂÓ‰  ˙ÂÁ‰‰  È˘¯Â˘  È¯Á‡  ‰˜Á˙‰˘  (1994)
 Ï˘ ˙ÂÈ·¯ÚÓ‰ ˙Â˘È‚‰˘ ¯·ÂÒ ,˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏÂÙÈË ˙Â˘È‚ ÒÈÒ··
 ˙ÂÈ‰ ˙‡Â ˙ÂÈ¯ËˆÂ‚‡‰ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ˙Â˘È‚„Ó È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÂÙÈË‰
 ˙‡ ‰˘È‚„Ó Ï˘ÓÏ ˙È„Â‰È‰ ÌÈÈÁ‰ ˙¯Â˙˘ „ÂÚ· ,ÊÎ¯Ó· Ì„‡‰

.ÏÙËÓ‰ Ï˘ Â˙·ÂÁ ˙¯Ê‚ Ì‚ Ô‡ÎÓÂ ˙È„„‰‰ ˙Â·¯Ú‰
 ÏÙÂËÓÏ ¯ÊÂÚ ¯˜ÈÚ· ‰Ó ,¯˜ÁÓ ‰·Â‚Ó ÏÂÙÈË

 ˜·‡ÓÓ ,ÌÈÈÓ‡È„ ÌÈÏÂÙÈËÂ ¯˜ÁÓ ‰·Â‚Ó ÏÂÙÈË
1‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ˙‡¯˜Ï ÒÂÈÙ Í¯„ ÌÈ˜Ú

 .2˙˘Ú ¯Î˘˘È

3"·ˆÓ‰" ÁÎÂÏ ‰Ó„˜‰
 ÌÈ··ÂÒ Ì˙Â‡ ÌÈ‡Â¯ Â‡ ,‰Ê Ï˘ Â·‚Ï ‰Ê ÌÈ˜Â·„‰ ˙ÂÁÓ‰ È˘ Ï˘ ÌÓÏÂÚ ÈÙ„ ÔÈ· ‰ÎÈÏ‰·"
 ÍÎÂ .Í˘ÂÁ· ¯Â‡ È·È·˘ ‰ÊÂ ¯Â‡ È„ÂˆÈ¯ Í˘ÂÁ· ‰‡Â¯ ‰Ê ."·ˆÓ‰" ‡Â‰˘ ÌÎÒÂÓ ¯Èˆ ·È·Ò Ï‚ÚÓ·
 Ì‰ ÂÎÈ˘ÓÈ ÍÎ .‰Ê Ï˘ ÂÈÙ ˙‡ ‰Ê ˙Â‡¯Ï ˙ÏÂÎÈ-È‡· ,ı˜ ÔÈ‡ „Ú ··Â˙Ò‰Ï ÌÈÈ˘‰ ÌÈÎÈ˘ÓÓ
 ,ÌÈ¯·ÂÁÓ ˙ÂÈ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ?…ÌÈÂ¯˙Ù Â˙È ÈÓÏ ?…˜„Âˆ‰ ÈÓ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· ‰ÏÂÚ‰ Ì˙·È¯Ó·

.ÌÈÙ ÏÂÓ ÌÈÙ ‡ÏÂ ·‚ Ï‡ ·‚ ,ÌÈ„¯Ù È˙Ï· ,ÌÈ˜Â·„
 Ï‡ ‰Ê ˙ÂÙÏÂ ··Â˙Ò‰Ï Ì˘Ù· ÊÂÚ Â‡ˆÓÈ ˙ÂÁÓ‰ È˘· Í¯„‰ ÈÂÂËÓÂ ˙ÂÓÂÏÁ‰ ÈÓÏÂÁÂ È‡ÂÂÏ‰
 ¯·Â„Ó˘ ˙ÂÏ‚Ï ˙Ó ÏÚ ‰ÙÈÈÚÏ Á˙Ó‰ "˙ÂÎÈÈ˘‰ Ï·Á"· ÔÂ·˙‰Ï "ÁÈ˘‰ „ÂÒ"Ï Â¯˘Ù‡ÈÂ ‰Ê
 ÈÎÂ˙·  ̆¯Á‡‰ Ï  ̆ÈÓÈÙ‰ ÈÂ‰ÈÊ‰Â ‰·˘˜‰‰ ,Û˙Â˘Ó‰ Ú‚Ó‰ ."‰·‰‡Ï ÈÂÎÈÒÂ ˙ÂÎÈÈ  ̆˙Â˙Â·Ú"·
 ÌÈÙ˙Â˘Ó ,˙Ó‡Â „ÒÁ Ï˘ ÌÈÈÁ Â·ÈÂ .‰˙‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· È‡‰ Ï˘ Â¯Â˘È‡Ï ÔÈÓ‡Ó È‡ ÍÎ ,Â‡È·È

".ÌÈ‰ÓÎ Â‡ Ì‰Ï ˙ÂÂ¯˙Ù‰ „ÁÂ‡Ó‰ ‰ÁÓ‰ ÔÓ ÂÏÚÈÂ ÌÈÓÎÂÒÓÂ

 ˙Á˙ ,(2010) ˙˘Ú ,‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ÂÎÈÒÙ· È˙ÓÒ¯Ù˘ Ì„Â˜‰ ¯Ó‡Ó· Ì‚˘ ,¯Ó‡Ó‰ ˙‡ Â‡¯˜˘ ÌÈ˙ÈÓÚ ÈÈÚ ˙‡ Â¯È‡‰ ,¯Ó‡Ó‰ ˙·È˙Î ÌÂÈÒ·  1
 ˜·‡ÓÓ ÚÈ‚‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ È˙‚ˆ‰ ,"‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ˙‡¯˜Ï ÒÂÈÙ Í¯„ ÌÈ˜Ú ˜·‡ÓÓ .˙Â„‰ÈÏ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÂÙÈË‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰" ˙¯˙ÂÎ‰
 ‰Ó ÏÚ ,'Â ‡"È Â‰ÈÚ˘È· ˜ÂÒÙ‰ ˙‡ ÂÈ˘ÎÚ ÌÈÈ˜Ó È‡ ÍÎ· .ÌÈ„Â‚È ÔÈ· ˙Â„Á‡ Ô‰· ˘È˘ ÏÂÙÈË ˙Â¯Â˙Â ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˙ ˙¯ÈˆÈÂ ‰¯ÂÙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï

.ÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î ÌÈÈ˜˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ "ÌÈÓÈ‰ ˙È¯Á‡" È¯Â·Ú "...ı·¯È È„‚ ÌÚ ¯ÓÂ ˘·Î ÌÚ ·‡Ê ¯‚Â" :ÏÂ„‚ ¯Â‡Ï ‰ÏÈÙ‡Ó ‡ˆ Â· "‡Â‰‰ ÌÂÈ·" ‰¯˜È˘
isas.eshet@gmail.com :ÏÈÈÓ· Â‡ ,http://wwwhebpsy.net/isaschar  :"ÍÈÙÎ È¯ÈˆÈ ˙‡ ‡Ù¯Ï" ¯˙‡· ˙Â·Â‚˙Ï  2

 .‰È„Ó· ÔÈÓÈ‰Â Ï‡Ó˘‰ ÔÈ· ¯Ó‰ ˜·‡Ó· ˜ÒÚ˘ (2002) ˙˘ÚÂ ¯˘Â‡ È„È ÏÚ ·˙Î˘ ¯Ó‡ÓÏ ‰Ó„˜‰‰ ÍÂ˙Ó ˙ÂÁÂ˜Ï ÂÊ ‰Ó„˜‰Ï ÌÈÏÈÓ‰  3
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ÏÙËÓ‰ ÔÈÓ‡Ó ‰Ó ÌÂ˜Ó·
 ÌÈ˜ÙÒÓ ‡ÏÂ ÌÈ˘ÏÁ ÂÈ‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÏÎ ‰  ̆ÌÈÚ·¯‡Î ÈÙÏ „Ú
 ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ÏÚ ÂÏ  ̆Ú„È‰ ˙‡ ÒÒ·Ï ‡Ï‡ ‰¯È¯· ‰˙ÈÈ‰ ‡ÏÂ
 ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÂÓ‡ ÌˆÚ· Ô‰˘ ,˙ÂÈ¯Â‡È˙Â ÌÈ¯˜Ó È¯Â‡È˙Ó
 ÔÂÈÒÈÂ ˙ÂÈ˙Â·¯˙Â ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÂÁÓ ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰ ,ÔÂÈ‚‰ ÏÚ
 Ï˘ÓÏ ˙ÈËÒÈÓÂ‰‰ Â˙˘È‚· (1973) Ò¯'‚Â¯ .ÌÈÏÙËÓ‰ Ï˘
 ˘ÂÓÈÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‰ÙÈ‡˘‰ ‡Â‰ ,È¯˜ÈÚ‰ È˘Â‡‰ ÚÈÓ‰ ÈÎ ¯·Ò
  ˙ÂÈ˘‚¯ ˙Â˜ÂˆÓ Ï˘ Ô‰È˘¯Â˘ ÈÎ ÔÈÓ‡‰ (1966) „ÈÂ¯Ù .ÈÓˆÚ
 ÏÚ Ô˙Â‡ ‡Ù¯Ï Ô˙ÈÂ Ì„‡ Ï˘ ˜ÂÁ¯‰ ¯·Ú· ¯˜ÈÚ· ÌÈˆÂÚ
 Ì„‡· ÈÎ  ÔÈÓ‡‰ (1973)  ‚ÂÈ  .ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ¯·Ú‰ ¯˜Á È„È
 „Â„Ó ˙Â¯·ˆ‰ ˙ÂÈÂÂÁ ¯‚‡Ó ‡Â‰˘ È·ÈË˜ÏÂ˜ Ú„ÂÓ-‡Ï ÚÂ·Ë
 ,¯‡Â˙˘  ¯·Ú·  ˙ÈÏÂÙÈË‰  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ˙Â¯ÙÒ‰  ·Â¯·  .¯Â„Ï
 ÔÈÓ‡Ó  È‡"  :¯˜ÈÚ·  ÂÈ‰  ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰  ˙‡  ÂÁ˙Ù˘  ÌÈÈÂËÈ·‰

 .'ÂÎÂ "...˘ ÁÈ‰Ï Ô˙È" ,"...˘ ¯·˙ÒÓ" ," ...˘
 ‰Ó‡  ‰ÂÓ˙  ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ  ¯˙ÂÈ  ÌÈ˜ÊÁ  ¯˜ÁÓ‰  ÈÏÎ  ÌÂÈÎ
 .ÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ÏÂÙÈË‰ ˙ÚÙ˘‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙È˙Â‡ÈˆÓÂ
 ˙ÂÂÓ‡  ÏÚ  ˙ÂÁÙ  ÒÒ·˙‰Ï  ÌÈ¯˘Ù‡Ó  ÌÂÈÎ  ¯˜ÁÓ‰  ÈÏÎ
 ¯˜ÁÓ‰ ‰·Â‚Ó Ú„ÈÂ ,Ì˙Â‡ ‰‚‰˘ ˙ÂÚ„‰ ‰‚Â‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ÚÂ
 ‰˘È‚ ÈÙ-ÏÚ .ÂÏ‡ ÌÈÎ¯Ú‰Â ˙ÂÂÓ‡‰ ˙‡ ‰Ó ˙„ÈÓ· ÛÈÏÁÓ
 „Â·Î ˙‡ ¯˙ÂÈ ˜ÂÓÚ ÔÙÂ‡· ˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡Ó ÈÚ„Ó‰ Ú„È‰ ÂÊ
 ÂÏ  ¯˘Ù‡Ó‰  ,ÔÈÓ‡  Ú„È  ÂÈ„È·  ÁÈÓ  Â˙ÂÈ‰·  ,Â˙Â¯ÈÁÂ  Ì„‡‰
 ÈÏÂÁ  ÈÚ‚¯·  ,ÌÈÈÁ·  ÂÎ¯„  ˙‡  ÏÈÎ˘Ó  ·ˆÚÓÂ  ¯ÁÂ·  ˙ÂÈ‰Ï

 .‰˜ÂˆÓÂ
 ˙ÏÂ·¯ÚÓÏ ÒÎÈ‰Ï Â¯Á·˘ ,Ì‰ÈÈ·  ÈÎÂ‡Â  ÌÈ·¯ ÌÈÏÙËÓÏ
 ˙Â˘„Á‰  ˙Â˘È‚Ï  ˙Â˘È‰  ˙Â˘È‚‰  ÔÈ·  ¯·ÚÓ‰  ˙ÙÂ˜˙
 ‰·Â˘Á  ˙ÈÏ‡È‚ÏÂ˜-È„Ó  ˙ÂÈ¯Á‡  ˘È  ,¯˜ÁÓ  ˙ÂÒÒÂ·Ó‰
 ˙Â·‡·  ÚÂ‚ÙÏÂ  ÏÊÏÊÏ  ÂÏ  Ï‡  .ÂÓˆÚ  ¯·ÚÓ‰  ÍÈÏ‰˙Ï
 Ì˘Î  ,Ô˘È‰  ÏÚ  ÈÂ·  ˘„Á‰  Ú„È‰˘  ˜ÙÒ  ÔÈ‡  .ÌÈ„ÒÈÈÓ‰
 .˙È¯„ÂÓ‰  ‰˜ÈÊÈÙÏ  ÌÈ˘¯Â˘  ‰ÂÂ‰Ó  ÔÂËÂÈ  Ï˘  ‰˜ÈÊÈÙ‰˘
 ,"˙ÂÈÚ„Ó ÔÈ‡ ˙Â˜È˙ÂÂ‰ ˙Â˘È‚‰" :ÔÂ‚Î ˙Â¯ÈÓ‡Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡
 ‰˙Â‡· Ú„Ó‰ Ï˘ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÚ„Ó ÂÈ‰ Ô‰Â ˙ÂÈ‰
 ÔÈÈ„Ú ÌÈÏ‚¯ÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ì‚ È˘ „ˆÓ .‰ÙÂ˜˙‰
 ˙Â¯ÈÚˆ‰  ˙Â˘È‚·  ÏÊÏÊÏ  Ì‰Ï  Ï‡  ,¯˜ÁÓ  ˙·Â‚Ó  ‰„Â·Ú·
 ÏÂÙÈË  ‰Ê"  :ÔÂ‚Î  ˙Â¯‰ˆ‰·  Â‡  ÌÂÏÎ  ‡Ï·  Ì˙Â‡  ¯Â˙ÙÏÂ

."ÈÁË˘
 Í¯„ ‰¯ˆÈÈ  ,¯˜ÁÓ‰ È·Â‚Ó ÌÈÏÂÙÈË‰ Ï˘ ‰˘„Á‰ ˙Â·¯˙‰
 ÌÈÏÂ„‚ ¯˜ÁÓ ÈÊÎ¯Ó .˙Â˘„Á ÏÂÙÈË ˙ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰˘„Á
 ÌÈÁÂÂÈ„Ó ÔÎÂ ˙Â¯·ÒÂ ˙ÂÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ÌÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯ ÌÈ‡È·Ó
 ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù  ÌÈ¯ˆÂÈ  Ì‰  .ÌÈÏÂÙÈË‰  ¯„Á·  ˙ÂÁÏˆ‰  ÏÚ
 ˙ÂÈ¯˜ÁÓ  ‰„ÈÓ-˙ÂÓ‡  ÈÙ-ÏÚ  Ì˙Â‡  ÌÈÁÂ·Â  ÌÈÈÏÂÙÈË
 ˙ÒÒÂ·Ó  ˙È¯˜ÁÓ  ‰˜È„·Â  ÁÂ˙ÈÙ  È¯Á‡  ˜¯  .˙ÂÏ·Â˜Ó
 ,˙Â·  ̄ÌÈ  ̆˙Î˘Ó ˙Á‡ ‡ÏÂ ,ÌÈ·  ̄ÌÈ˜„· ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó˘
 .˘ÂÓÈ˘Â  ‰„ÈÓÏÏ  ÌÈÏÙËÓ‰  ¯Â·Èˆ  ÈÙ·  ‰ËÈ˘‰  ˙‡·ÂÓ
 ÏÏÎ Í¯„· ˙˜ÒÂÚ ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÂÙÈË‰ ˙Â·¯˙‰ ,ÍÎÏ ÛÒÂ·
 ˙ÂÚ¯Ù‰Ï  ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰  ˙ÂÂ˘  ˙ÂÈÏÂÙÈË  ˙Â˘È‚  ÁÂ˙ÈÙ·
 ÌÈÏ·ÂÒ‰ ÌÈÏÙÂËÓÏ ÚÈÈÒÏ ˙ÂÏÈÚÈ ÌÈÎ¯„ ˙¯˜ÂÁÂ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ
 Ïˆ‡ Ï˘ÓÏ ‡ˆÓ ÂÊ ‰„Â·Ú Í¯„Ï ˙Â‡Ó‚Â„ .ÂÏ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰Ó
 ,ÔÂ¯Â„ ,‰‡ÂÙ ,(2005) Linehan ,(1995) Hayes & Smith

.„ÂÚÂ (2005) ÔÓ‚ÈÏÒ ,(2004) ÔÈ„È

 ÈÓ  ˙ÏÚÂ˙Ï  ,¯˜ÁÓ  È·Â‚Ó  ÌÈÈÓ‡È„  ÌÈÏÂÙÈË
?˜ÂÈ„·

 Â·˘  ÌÏÂÚ·  .ÈËÂÙÈ˘  ·ÈÎ¯Ó  ˘È  ¯Ó‡Ó‰  Ï˘  ‰Ê  ˜ÏÁ·
 ˘·Â˘Ó ˜ÂÒÙ)  "‰ÈÁÈ  Â˙ÂÓ‡· ˘È‡"  :‡Â‰  È˙Â·¯˙‰ ¯ÒÓ‰
 Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ "‰ÈÁÈ Â˙ÂÓ‡· ˜È„ˆÂ..." :¯Ó‡ Ì˘˘ ˜Â˜·ÁÓ
 ÈÏ  „È‚˙˘  ‰˙‡  ÈÓ"  :ÈÎ  ,ÈËÂÙÈ˘  ˙ÂÈ‰Ï  ¯ÂÒÈ‡  ÏÁÂ  (‰ÎÂÙ‰
 È‡  .˙ÂÈËÂÙÈ˘  Â·  ˘È˘  ÁÈ˘  Ï‰Ï  ‰˘˜  "?...˙Â˘ÚÏ  ‰Ó
 ÌÈ¯·„‰˘ ÂÈÓ‡È ,‰Ê ˜ÏÁ ÏÚ È˙Â‡ ÂËÙ˘È˘ ÂÏ‡ ÈÎ ÏÏÙ˙Ó
 ‰˙¯ËÓ˘ Ê"È Ë"È ‡¯˜ÈÂ ¯ÙÒÓ ‰ÁÎÂ˙‰ ˙ÂÂˆÓ ÌÂÈ˜Ó ÌÈ‡·
 ÁÎÂ‰ ,Í··Ï· ÍÈÁ‡ ˙‡ ‡˘˙ ‡Ï" :ÌÈ˘‡ ÔÈ· ÌÂÏ˘ ˙Â·¯‰Ï

 "...‡ËÁ ÂÈÏÚ ‡˘È˙ ‡ÏÂ Í˙ÈÓÚ ˙‡ ÁÈÎÂ˙
 ‡Â‰  ,˙ÂÁÈ˘·  ‰Â¯Á‡Ï  ÚÈÙÂ‰˘  (2010)  ÔÓ¯·  Ï˘  ¯Ó‡Ó·
 ‰„Â·ÚÏ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÌÈ˘È„˜Ó ,ÌÈ·¯ ¯˜ÁÓ È˙ÂÂˆ ÈÎ ¯ÙÒÓ
 .ÌÈÈÓ‡È„‰  ÌÈÏÂÙÈË‰  Ï˘  ¯˘˜‰·  ˙È¯ÈÙÓ‡  ˙È¯˜ÁÓ
 ‰·Á¯‰·  ‰„ÚÂ˙  ÌÈÈÓ‡È„  ÌÈÏÂÙÈË  Ï˘  ˙ÂÏÈÚÈ‰  Â˙ÚËÏ
 ,˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â˜ÒÓ ÌÚ Û˜È‰ ˙Â·Á¯ ˙ÂÊÈÏ‡-‰ËÓ· ‰¯˘Â‡Â
 ‰˜ÈÓÚÓ  ‰‡È¯˜·  .ÌÈÈÎ„Ú  ÌÈÓÂÒ¯Ù  ¯ÙÒÓ·  ˙ÂÚÈÙÂÓ‰
 Leichsenring et  :Â¯Ó‡Ó·  ÌÈ‡·ÂÓ‰  ÌÈÓÂÒ¯Ù‰  È˘·
 ˙Â¯ÈÓ‡‰˘  È¯ÚˆÏ  ‰Ï‚Ó  ,(2010) Shedler  -Â  (2008) al
 Û˜È‰  ˙Â·Á¯  ˙ÂÊÈÏ‡‡  ‰ËÓ·  ‰¯˘Â‡"  ,"‰·Á¯‰·  ‰„ÚÂ˙"
 ,Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ì‚ .˙Â˜ÈÂ„Ó ÔÈ‡ ,"˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â˜ÒÓ ÌÚ
 È·‚Ï  ¯˜ÁÓ‰˘  ·Â˘Â  ·Â˘  ÌÈÈÈˆÓÂ  ÌÈ‡ˆÓÓ‰  ˙‡  ÌÈ‚ÈÈÒÓ
 .‰·¯  „ÂÚ  Í¯„‰Â  ÂÎ¯„  ˙È˘‡¯·  ˜¯  ‡ˆÓ  ÈÓ‡È„‰  ÏÂÙÈË‰
 CBT ˙‡¯Â‰ ÍÏ‰Ó· ,˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÎ ,"È¯ÚˆÏ" ·˙ÂÎ È‡
 ÈÎ¯„ Â‡ ,Í¯„ Â˘˘‡È˘ ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡ ÌÈÂ˙ Û¯‰ ‡ÏÏ ˘ÙÁÓ È‡
 ÏÂÙÈË Ï˘ ˙Â·¯˙‰ ˙‡ .˙ÂÈÓ‡È„ ˙Â˘È‚ ÏÏÂÎ ,˙ÂÂ˘ ÏÂÙÈË
 Ï˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÍÏ‰Ó· È˙˘Î¯ (EBM) ¯˜ÁÓ ‰·Â‚Ó È‡ÂÙ¯
 ÂÊ ˙Â·¯˙· .‰ÙÈÁ· ‰ÁÙ˘Ó ˙‡ÂÙ¯Ï ‰˜ÏÁÓ· ‰‡¯Â‰Â ‰„Â·Ú

 .ÏÙÂËÓÏ ˙ÏÚÂ˙‰ ‡È‰ ‰„ÈÁÈ‰ ‰Ï‡˘‰ ¯Ó‡˘ ÈÙÎ
 ˙Â‡ˆÂ˙Ï˘  ÔÚÂË  ‡Â‰  (2010) Shedler  Í¯ÂÚ˘  ÔÂÈ„·  .‡
 :˙Â·Â˘Á  ˙ÂÏ·‚Ó  ˘ÂÏ˘  ˘È  ÂÊ  ‰¯È˜Ò  Ï˘  ˙ÂÁÈË·Ó‰
 ÏÂÙÈË‰  ˙‡  ÌÈÁÂ·‰  ÌÈ¯˜ÁÓÏ  ,CBTÏ  ÈÒÁÈ  ÔÙÂ‡·  .1
.(RCT) ÌÈ¯˜Â·Ó ÌÈÈÏ‡ÓÂ„¯ ÌÈ¯˜ÁÓ ËÚÓ ˘È ÈÓ‡È„‰
 ÌÂÈÎ ÌÈÎ¯Ú ,CBT  -‰ ÈÏÂÙÈË ˙‡ ÌÈÁÂ·‰ ÌÈ¯˜ÁÓ .2
 ˙ÓÂÚÏ .˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ Ï˘ „‡Ó ‰‰Â·‚ ‰Ó¯·
 ˙‡  ÌÈÁÂ·‰  ÂÊ  ‰Ó¯·  ÌÈ¯˜ÁÓ  ËÚÓ  ˜¯  ÔÈÈ„Ú  ˘È  ˙‡Ê
 ÈÓ‡È„‰  ÏÂÙÈË‰  Ï˘  ÌÈ¯˜ÁÓ·  .3  .ÈÓ‡È„‰  ÏÂÙÈË‰
 ˘ÓÓ  ‡Ï  ÏÂÙÈË‰  ˙ËÈ˘  ,ÈÂ‡¯Î  ÌÈ¯„‚ÂÓ  ÌÈ‡  ÌÈ˜„·‰
 „‡Ó ËÚÓ .˙ÂÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡ ÔÈ‡ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂˆÂ·˜Â  ‰„ÈÁ‡

 .˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÂËÈ˘ ÏÂÓ ˙ÈÓ‡È„‰ ‰ËÈ˘‰ ˙‡ ÂÁ·
 ÂÏ‡ ÌÈ¯˜ÁÓ˘ ˙Â‡¯Ó (2010) Shedler  Ï˘ ˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰‰  .·
 .ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¯ÂÊÁ˘Ï ˙ÏÂÎÈ·Â ˙ÂÙ˜˙ ÈÁ·Ó· „ÂÓÚÏ Â˘˜˙È
 ˙ÂÈÂ„Ú  ˘È  ÈÎ  ÌÈ„ÂÓ  (2006)  ÂÈ¯·ÁÂ  Leichsenring  Ì‚
 ËÚÓÂ  ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚ¯Ù‰· CBT  ÈÏÂÙÈË ˙ÂÏÈÚÈ  È·‚Ï  ˙Â˜ˆÂÓ
 ÔÈÎ‰Ï  ÌÈˆÈÏÓÓ  Ì‰  .ÈÓ‡È„‰  ÏÂÙÈË‰  ˙ÂÏÈÚÈ  ÏÚ  ˙ÂÈÂ„Ú
 ¯Â˜ÁÏ Ì˙Â‡Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚ¯Ù‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ  ÌÈÈÓ‡È„ ÌÈÏÂÙÈË

.¯˙ÂÈ È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡·
 Â‡ˆÓ  (2008) Leichsenring et al  Ï˘  Ì¯Ó‡Ó·  .‚
 ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ 23 ˜¯ 2008 „Ú 1960 ÌÈ˘‰ ÔÈ· ÌÈ¯·ÁÓ‰
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 ÌÈ¯˜Â·Ó ÌÈ¯˜ÁÓ ÂÈ‰ 11 ˜¯ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÍÂ˙Ó .‰˘Ï ÏÚÓ ÂÎ˘Ó˘ ÌÈÈÓ‡È„ ÌÈÏÂÙÈË
 ÌÈ¯ˆ˜ ÌÈÈÓ‡È„ ÌÈÏÂÙÈË ÌÚ ˜¯ ÂÂ˘Â‰ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÂÙÈË‰ .˙ÈÙˆ˙ È¯˜ÁÓ ÂÈ‰ 12 .ÌÈÈÏ‡ÓÂ„¯Â
 ˘È ÔÈÈ„Ú˘ ÌÈÚÂË ÌÈ¯·ÁÓ‰ !ÌÈ¯ˆ˜‰ ÌÈÏÂÙÈË‰Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ ÌÈÎÂ¯‡‰ ÌÈÏÂÙÈË‰˘ Â‡¯‰Â
 ÌÈ‚ÈÈ˙ÒÓ ÌÓˆÚ ÌÈ¯·ÁÓ‰ .˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈ˘Ù ˙ÂÚ¯Ù‰ È·‚Ï ÌÈÏÂÙÈË Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ¯Â˜ÁÏ
 ÌÈ¯˜ÁÓ‰ .¯ˆ˜ ÏÂÙÈËÏ ‰ÂÂ˘Â‰ ÍÂ¯‡‰ ÏÂÙÈË‰Â ÔË˜ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¯ÙÒÓ˘ ÌÂ˘Ó ˙Â‡ˆÂ˙‰Ó

.ÂÊ ÏÂÙÈË ˙ËÈ˘ Ï˘ ‰¯È˜Á Í˘Ó‰ ÌÈ„„ÂÚÓ ÂÏÏ‰
 ¯˜ÁÓ ˙·Â‚Ó ‰‡ÂÙ¯Ï ‰ÏÂÚÓ ÌÈÂ˙ ÛÒÂ‡ ‡È‰˘ Ô¯Â˜‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ ÍÂ˙Ó ˙È˙ËÈ˘ ‰¯È˜Ò· .„
 ÌÈ¯˜ÁÓ 23 Â‡ˆÓ .„ÚÂÓ È¯ˆ˜ ÌÈÈÓ‡È„ ÌÈÏÂÙÈË ˙Â„Â‡ ÌÈ¯˜ÁÓ ÂÁ· ,(Abbass 2006)
 È¯˜ÁÓ ¯ÓÂÁ ËÚÓ ÌÈÈ˜ .˙¯Â˜· ˙ÂˆÂ·˜ ÏÂÓ ¯ˆ˜ ÈÓ‡È„ ÏÂÙÈË Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ Â‡¯‰˘ ÌÈ¯˜Â·Ó
 ÔÂ˙ÓÂ ÚÂˆ ÔÙÂ‡· ˙ÂÁÈË·Ó ˙Â‡ˆÂ˙‰˘ Ô‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙Â˜ÒÓ .ÈÙÈˆÙÒ ÔÙÂ‡· ‰Ú¯Ù‰ ÏÎ ÏÚ

 .˙Â¯È‰Ê· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ˘¯ÙÏ ÍÈ¯ˆ ÔÈÈ„ÚÂ
 ˘È ‰Ú¯Ù‰ ÏÎÏ  ̆ÍÎ ,˙ÂÂ  ̆˙ÂÚ¯Ù‰ ÔÈ· ÌÈ˜ÏÁ˙Ó (2010) ÔÓ¯· È„È ÏÚ Â¯˜Ò  ̆ÌÈ¯˜ÁÓ‰  .‰
 Í¯ÂÚ ÔÎÂ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓ‚„Ó ÌÚ „·ÂÚ È‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ‰˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯·Î .„·Ï· ÌÈ¯˜ÁÓ 2-4 ÔÈ·
 .Ì˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ÔÈ·‰Ï ÔÂÈÒÈ· ,ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÈÙ ÏÚ (Reviews) ˙Â¯È˜Ò ‰ÙÂ˜˙Ï ˙Á‡
 ˙ÂÚ¯Ù‰Ï ÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Á˙ÙÏ ÏÁ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ¯˘Ú· ˜¯ ,ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰

(2009) Milrod Ï˘ÓÏ ÂÏ ˙ÁÂÂ„Ó ÍÎ .˙ÂÈÙÈˆÙÒ
 ‰Ï‡Î ÌÈÏÂÙÈË Ï˘ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ˜ÊÏ  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÏÏÎ ÔÈ‡  ,Â¯˜Ò˘ ÌÈ¯Á‡Â  ÂÏ‡  ÌÈ¯˜ÁÓ·  .Â
 ÂÏ‡Î  ÌÈÏÂÙÈË  „‚  ˙ÈÂÂ˙‰  Ï˘  ‰Ó‚Ó‰  .ÌÈ¯˜Â·Ó  ÌÈ¯˜ÁÓ·  ·ˆÓ‰  ‡Â‰  ÍÎ  ‡Ï  .ÌÈ¯Á‡Â
 ˙ÂÈÓ‡È„‰  ˙Â˘È‚‰  ˙ÂÏÈÚÈ  È·‚Ï  ÌÈ¯˜ÁÓ‰  .˙Á˙Ù˙ÓÂ  ˙ÎÏÂ‰  ,˙ÂÂ˘  ˙ÂÚ¯Ù‰·  ÌÈ¯Á‡Â
 ˙Ï‡Â˘  ‰·ÂË  ‰‡ÂÙ¯  .ÏÂÙÈË  Ï˘  ˙ÂÏÈÚÈ  ‚Èˆ‰Ï  ˙ÂÂÈÒÈ·  ˜¯  ‰Ê  ·Ï˘·  ÌÈ˜ÒÂÚ  Â¯˜Ò˘
 ÏÚ˘ ˙ÁÂÂ„Ó (2005) Mayor ‡Ó‚Â„Ï .¯Á‡ Â‡ ‰Ê ÏÂÙÈËÏ ˘È˘ È¯˘Ù‡ ˜Ê È·‚Ï Ì‚ ‰ÓˆÚ
 ÌÈ˘‡· Debriefing Úˆ·Ï ‡Ï ıÏÓÂÓ NHS È˘ÏÂÂ‰Â ÈÏ‚‡‰ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙ÂÈÁ‰ ÈÙ

 .˜ÊÏ ‡È·Ó Ì‚ ˙Á‡ ‡ÏÂ ˙ÏÚÂ˙ Â· ÔÈ‡Â ˙ÂÈ‰ PTSD -Ó ÌÈÏ·ÂÒ‰
 „˜Ó˙Ó‰  ÈÓ‡È„  ‰·ÂÓ  ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·  ˘ÂÓÈ˘  ˙Á‡  ‡Ï  ‰˘Ú  ÂÁÂÂ„˘  ÌÈÈÓ‡È„‰  ÌÈ¯˜ÁÓ·  .Ê
 ˘ÓÓ ÂÈ‡ ‰Ê ÍÏ‰Ó .(2007) Milrod Ï  ̆¯Ó‡Ó· ‰˜È‡Ù ˙Ú¯Ù‰· Ï˘ÓÏ ,˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰Ú¯Ù‰·
 ÈÏÏÂÎ ÔÙÂ‡· ÏÏÎ Í¯„· ÒÁÈÈ˙Ó ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰ È˙Ú„ ˙ÂÈÚÏ .ÌÈÈÓ‡È„‰ ÌÈÏÂÙÈË‰ ·Â¯· Ï·Â˜Ó
 È˙Ú„ ˙ÂÈÚÏ ‚‰Â ÂÈ‡ Ì‚ ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰ .‰Ú¯Ù‰· „˜ÂÓÓ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ‡ÏÂ ÏÙÂËÓÏ
 ˙ÂÓ„˜˙‰  ˙‡  ÌÈ˜„Â·  Â¯Â‡Ï  ¯˘‡  ÚÂÈÒ‰  ˙¯„‚‰  Â·  ˘È˘  ÈÏ‡ÂÈˆÙÂ‡  "ÈÏÂÙÈË  ‰ÊÂÁ"  ¯È„‚‰Ï

.ÏÂÙÈË‰

 ¯˜ÈÚ· ,ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰ ÌÏÂÚ ˜ÒÂÚ ‰Ê‰ ·Ï˘·˘ ‰‡¯ ,ÌÈÓÂ„ ÌÈÂ˙Â ÂÏÏ‰ ÌÈÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ
 ‰Ó˘Ï ‡Ï  ̆ÍÂ˙Ó˘" ,ÂÊ Í¯„Ï ·  ̄Í¯Ú ˘È .Â˙ÂÏÈÚÈ È·‚Ï ˙ÂÈ‡  ̄˙ÂÚˆÓ‡· ÏÂÙÈË‰ Í¯„ ÏÚ Ô‚‰Ï·
 ÔÙÂ‡· ÌÈ¯˜Á ÔÎ ÌÈÈÓ‡È„ ÌÈÏÂÙÈË˘ ,‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ˙ÂÚ„ÂÓÏ ‰‡·‰‰ ÌˆÚ ,¯ÓÂÏÎ ,"‰Ó˘Ï ‡·
 ÏÂÙÈË‰ ˙Â·¯˙ ˙‡ ˙È¯ÂÁ‡‰ ˙Ï„· ‰ÒÈÎÓ ,ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ¯Â˜ÁÏ Í¯Âˆ‰ ÌˆÚÂ ¯˜Â·Ó
 ˙·ÂË ˙ÈÈ‡¯Ï ÌÂÈ Ï  ̆ÂÙÂÒ· ÏÈ·Â  ̇ÂÊ Í¯„  ̆˜ÙÒ ÈÏ ÔÈ‡ .ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰ ÌÏÂÚÏ ¯˜ÁÓ‰ ‰·Â‚Ó
 Í¯„‰ ˙ÏÏÒ Ì‚ Ô‡ÎÓÂ .¯˜ÁÓ‰ ˙·Â‚Ó ˙ÈÏÂÙÈË‰ ˙Â·¯˙· ÌÂÈ‰ ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ,ÊÎ¯Ó· ÏÙÂËÓ‰

.ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÓÏÂÚ ÔÈ· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘Ï

ÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘
 Ì‡‰ .¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙Â˘„Á‰ ˙Â˘È‚Ï ˙Â˘È‰ ˙Â˘È‚‰ ÔÈ· ¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙· ÌÈ‡ˆÓ Â‡

 .Â˙„Â·Ú Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ ‡È‰ ˙‡Ê È¯‰ ?ÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÚÂ¯Ê ·Ï˘Ï ÏÈÎ˘
 ÏÎÏ ¯·ÚÓ ,ÏÂÙÈË· „·ÂÚ ‰Ó ‰Ï‡˘‰ ·È·Ò ·"‰¯‡· ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· ‰¯¯ÂÚ˙‰ ‰·¯ ˙Â¯˜Ò
 "ÈÂÈ˘‰  ˙Ó˘Â  ·Ï‰"  ‰ÂÎÓ‰  ¯ÙÒ‰  ˙‡  ÂÎ¯Ú  (1999)  ÌÈ¯·ÁÂ Hubble  ?ÏÂÙÈË‰  ˙ÂËÈ˘
 Â·ˆÓ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÓ¯Â˙Î Â‡ˆÓ  ̆"ÌÈÏÂ„‚‰ ˙Ú·¯‡" ˙‡ ÌÈ¯‡˙Ó Ì‰ .¯Â¯È·‰ È‡ˆÓÓ ˙‡ ‡È·Ó˘

.ÏÂÙÈË ˙ËÈ˘ ÏÎÏ ¯·ÚÓ ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ È˘Ù‰
 ÌÈÎÈÈ˘ ÌÈ‡ Í‡ ,ÏÂÙÈË‰ ¯„ÁÏ ÏÙÂËÓ‰ ‡È·Ó Ì˙Â‡ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÓ¯Â˙ ÈÂÈ˘Ï 40%  .1
 ,ÂÈÈÁ ÔÂÈÒÈ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó˘ ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ÂÈÈÁ ˙Â·ÈÒ ,˙ÂÈ˘È‡ ,˙È˘È‡ ‰È¯ÂËÒÈ‰ :ÏÂÙÈËÏ ÏÏÎ
 ˙È˙ÁÙ˘Ó ‰ÎÈÓ  ̇,‰ÏÈ‰˜· ˙Â¯·Á ,˙ÈÁÂ  ̄‰ÂÂ˜˙Â ‰ÂÓ‡ ,˙È˙¯·Á ‰ÎÈÓ  ̇,ÌÈÈÓÈÙ ˙ÂÁÂÎ
 .‰˙ÏÚ ˜¯ ÈÂÈ˘· È˙Â·¯˙‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Â·È˘Á ‰Ê ¯˜ÁÓ Í¯Ú˘ Ê‡Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·  .„ÂÚÂ

התרבות החדשה של 

טיפולים מגובי מחקר, 

ייצרה דרך חדשה 

לפיתוח שיטות טיפול. 

מרכזי מחקר גדולים 

מביאים רעיונות 

חדשים מתוך אמונות 

וסברות וכן מדיווחים 

על הצלחות בחדר 

הטיפולים. הם יוצרים 

פרוטוקולים טיפוליים 

ובוחנים אותם על-פי 

אמות-מידה מחקריות 

מקובלות. רק אחרי 

פיתוח ובדיקה מחקרית 

מבוססת שמתבצעת 

על נבדקים רבים, ולא 

אחת נמשכת שנים 

רבות, מובאת השיטה 

בפני ציבור המטפלים 

ללמידה ושימוש
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 ˜ÏÁ˘ ,(2001) Summerfield Ï˘ÓÏ ,ÌÂÈ‰ ÌÈÒ¯Â‚‰ ˘È
 Á¯Î‰· ‡ÏÂ ˙Â·¯˙ ˙ÂÈÂÏ˙ Ô‰ Û‡ PTSD ÔÂ‚Î ˙ÂÁ·‡‰Ó
 ÔÈ· .˙Â·¯  ̇Ô· ÏÎÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ÏÂÙÈË‰ ‡Â‰ ıÏÓÂÓ‰ ÏÂÙÈË‰˘
 ˙Â·¯˙Ï ˙Â·¯˙Ó ‰Â  ̆Ï·Ò‰ ‚˘ÂÓ  ̆¯·ÁÓ‰ ÔÚÂË ¯‡˘‰
 ˙¯·ÂÁ· .‰È‚ÂÏÂ˙Ù Á¯Î‰· ÂÈ‡ Ï·Ò Ì‰·˘ ˙ÂÈÂ·¯˙ ˘ÈÂ
 ÏÈÈÂ Í¯Ú˘Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÒ¯Ù˘ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  .˙Â·¯˙·  „˜ÂÓÓ‰  ÏÂÙÈË‰  ˘‚„ÂÓ  ,(2008)
 ‰·˘  ˙Â·¯˙‰Ó  ÌÈÚÙ˘ÂÓ  ÌÈ„ÈÁÈ˘  ÍÎ·  ¯ÈÎ‰Ï  ÌÈ¯ÂÓ‡
 ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó Ì‰ ¯˘‡Î ÍÎ· ·˘Á˙‰ÏÂ ÌÈÈÁ Ì‰

.ÈÂÈ˘‰
 :ÏÙÂËÓ  ÏÙËÓ  ¯˘˜‰  ÈÈÈÙ‡ÓÏ  ÌÈÒÁÂÈÓ  ÈÂÈ˘‰Ó  30%  .2
 ¯Â˘È‡ ,‰Ï·˜ ,‰È˙ÙÓ‡ ,˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ,‰·‰‡ ,ÏÙËÓ‰ ÌÂÁ

.ÌÈÂÎÈÒ ÏÂËÈÏ „Â„ÈÚÂ
 ,·ÂËÏ  ‰ÈÈÙÈˆ  :Â·ÒÏÙ‰  Ë˜Ù‡Ï  ÌÈ¯˘Â˜  ÈÂÈ˘‰Ó  15%  .3
 ¯·Â„Ó˘  ÏÙËÓ‰Ó  ÏÙÂËÓ‰  Ï·˜Ó˘  ÔÂÁËÈ·‰  ,‰ÂÂ˜˙
 ÏÙÂËÓÂ ÏÙËÓÂ ÂÏ  ̆˙Â‡È¯·‰ Ï„ÂÓÏ ÌÈ‡˙Ó  ̆·ÂË ÏÂÙÈË·
 ÌÈÓ‡Â˙  ÂÏ‡  ÌÈ‡ˆÓÓ  .ÏÂÙÈË‰  Ï˘  ÔÂÈ‚‰·  ÌÈÈÓ‡Ó‰
  Ï˘  ˘„Á  ¯˜ÁÓ  .‰‡ÂÙ¯‰  ÌÂÁ˙Ó  ÌÈ˘„Á  ÌÈ‡ˆÓÓ  Ì‚
 ˙ÚÙ˘‰  ˙‡  ˜„·  ,(2008)  ÌÈ¯·ÁÂ Kaptchuk Kelley
 ‰‡¯‰Â  ÊÈ‚¯‰  ÈÚÓ‰  ˙ÂÓÒ˙·  È‡ÂÙ¯  ÏÂÙÈË  ÏÚ  Â·ÒÏÙ‰
 ÏÚ  ‰ÚÙ˘‰  ÂÏ  ˘È˘  ÈÊÎ¯Ó‰  ·ÈÎ¯Ó‰˘  ,¯˜Â·Ó  ¯˜ÁÓ·
 ‰È‰ ,ÌÈÓÂËÙÓÈÒ· ‰Ï˜‰ ÏÚÂ ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡

.ÔÂÁËÈ· È¯¯ÂÚÓÂ ÌÈ·Â˘˜ ÌÈÓÁ ‰ÏÂÁ ‡ÙÂ¯ ÈÒÁÈ
 ÈË¯Â‡È˙‰  Ï„ÂÓÏÂ  ‰˜ÈÎËÏ  ÌÈÒÁÂÈÓ  ÈÂÈ˘‰Ó  15%  ˜¯  .4
 ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÎÏ‰Ó ˙ÏÚÙ‰· ¯·Â„Ó .ÂÊ ‰˜ÈÎË ÔÂÂÎÓ‰
 ˙Â˘Ï ,˙¯Á‡ ˘È‚¯‰Ï ,˙Â˘„Á ˙Â·‰ ÁÂ˙ÈÙ :ÔÂ‚Î ÌÈÈ·˜Ú

!˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˜ÈÎË ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„
 ˙Â¯È‰Ê· ¯ÓÂÏ Ô˙È ,˙È¯˜ÁÓ ÌÈÎÓ˙‰ "ÌÈÏÂ„‚‰ ˙Ú·¯‡"Ó
 ÔÂÁËÈ··  ÏÂÎÈ  ,ÂÏ˘  ÏÂÙÈË‰  ˙˘È‚Ï  ¯˘˜  ‡ÏÏ  ÏÙËÓ  ÏÎ˘

 .ÏÙÂËÓ‰ ˙·ÂËÏ ˙Â‡·‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ÌÈÂÒÓ
 ˙·˘Á˙Ó‰ ˙ÈÏÂÙÈË ‰„Â·ÚÂ ÌÈÈÏÂÙÈË ıÂÁ ˙ÂÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰  .1

.ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂÓ‡· ‡ÏÂ ÏÙÂËÓ‰ ÈÎ¯Ú·Â ˙Â·¯˙·
 ÏÙËÓ  ÔÈ·  ÔÂÁËÈ·  ‰˜ÓÂ  ·Â˘˜  ÌÁ  È˘È‡  ¯˘˜  ˙¯ÈˆÈ  .2

.ÏÙÂËÓÂ
 ,ÏÂÙÈË‰ Í¯„·Â ÂÓˆÚ· ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ‰ÂÓ‡Â ‰ÂÂ˜˙ ÏÚ ‰„Â·Ú  .3
 .ÈÏÂÁÂ ˙Â‡È̄ · Ï˘ ÌÈ‡˘Â· ÏÙÂËÓ‰ ˙ÂÂÓ‡· ˘ÂÓÈ̆  È„Î ÍÂ˙
 ÌÈ˘‡‰ ·Â¯ ÌÈÈÓ‡Ó Â·˘ È¯˜ÁÓ Ú„È ÌÚ ÏÂÙÈËÏ ‡Â·Ï  .4
 ÌÈ˘‡‰ Ì˙Â‡Ï Ë¯Ù) .ÏÂÙÈË· ˘È˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ‰

(.È‡ÂÙ¯ ¯˜ÁÓ· ÈÂˆÈ˜ ÔÙÂ‡· ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈ‡˘
 ÏÙËÓ ‡Â‰ Ô‰· ˙ÂÈÏÂÙÈË‰ ˙Â˜ÈÎË· ÔÓÂÈÓÂ ‰ÁÓÂÓ ˙ÂÈ‰Ï  .5

.ÏÂÙÈË‰ Ï˘ ÔÂÈ‚È‰‰ È·‚Ï ˙ÂÙÈ˜˘ ¯ÂˆÈÏÂ

 ˙ÂËÈ˘ ˘Â·È‚· ÌÈ˜ÒÂÚ ¯˜ÁÓ ÈÊÎ¯Ó ¯ÙÒÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
 ÌÚ ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÈ·Ï˘Ó‰ ,¯˜ÁÓ È·Â‚Ó ÏÂÙÈË
 ‰˘È‚· ÌÈÏÙËÓ ,(2006) ÌÈ¯·ÁÂ Kernberg .˙Â¯Á‡ ˙Â˘È‚

 ÌÈÁÂÂ„Ó  ,˙ÈÏÂ·‚  ˙ÂÈ˘È‡  ˙Ú¯Ù‰·  Ò¯ÙÒ¯Ë·  ˙„˜ÂÓÓ‰
 Bateman .˙Â·ÂË ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ÌÈ¯˜Â·Ó ÌÈ¯˜ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡·
 ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰ÈˆÊÈÏ‡ËÓ‰ ˙˘È‚ ˙‡ ÌÈÚÈˆÓ (2004) & Fonagy
 ,(2005) Young  .˙ÂÈÏÂ·‚  ˙ÂÈ˘È‡  ˙ÂÚ¯Ù‰·  ÏÂÙÈË·  ¯˜ÁÓ
 ˙ÂÓÎÒ ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰ÈÙ¯˙‰ ˙‡ ¯˜ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Á˙ÙÓ
 ÌÈ¯·ÁÂ  Frank .ÂÈÈÁ· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÚ‚¯ÓÂ ÏÙÂËÓ‰ Ï  ̆Â¯·ÚÓ
 ˙Â·ÂË  ˙Â‡ˆÂ˙  ÌÈ¯˜Â·Ó  ÌÈ¯˜ÁÓ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÌÈ‡¯Ó  ,(1990)
 ¯˜ÂÒ ,(2008) È¯Ù .˙ÈÏ‡ÂÒ¯Ù-¯ËÈ‡‰ ‰ÈÙ¯˙‰ ˙ËÈ˘· ÏÂÙÈË·
 ˙Â·Â‚Ó  ˙Â˘È‚Â  ˙ÈÓ‡È„‰  ‰˘È‚‰  ÔÈ·  ˙Â·Ï˘Ó‰ ÏÂÙÈË  ˙Â˘È‚
 Â·˘  "·˜ÂÚ  ·ÂÏÈ˘"  ÚÈˆÓ  ‡Â‰  ÂÊ  ‰¯È˜Ò  ÒÈÒ·  ÏÚÂ  .¯˜ÁÓ
 ÏÂÙË Í˘Ó‰· ˜¯Â ¯˜ÁÓ ‰·Â‚Ó ÏÂÙÈË Úˆ·˙È ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·
 ·ˆÈÈÏ ‡È‰ ÈÎ˘Ó‰‰ ÈÓ‡È„‰ ÏÂÙÈË‰ ˙¯ËÓ Â˙ÚËÏ .ÈÓ‡È„‰
 ÏÂÙÈË ‡Â‰ Â˙ÚËÏ˘ ¯˜ÁÓ ‰·Â‚Ó‰ ÏÂÙÈË‰ Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙‡
 ÌÈ¯Ó‡Ó· ÂÏ˘ ¯˙‡· (2010) ˜ÈÏÂ¯ ,È¯Ù ˙ÓÂÚÏ !ÈËÓÂËÙÓÈÒ
 ˙ÂÒÈÂÂÏ ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ÌÏ˘ ÈÏÂÙÈË Ï„ÂÓ ‚ÈˆÓ ÌÈÂ˘

 .˙ÈÓ‡È„ ‰·È˘ÁÂ CBT ÏÂÙÈË ‰ÂÂ˘ ÔÙÂ‡· ·Ï˘Ó‰ ,È˘‚¯

 ÏÂÙÈË ÏÚ ¯ˆ˜ ¯ÂÙÈÒ 4.¯ÈÂÂ‡· ˙ÂÁ¯ÂÙ ˙ÂÈ˙Â‡
5·ÏÂ˘Ó

 ‰·‰‡‰ ˙ÈÈÙ˘Î ÌÏÂÚ‰ ˙‡È¯·Ï ÍÂÓÒ· ˘ÓÓ ‰È‰ ‰Ê...
 ¯˘‡Î ˙ÂÓ˙ ‡Ï ÁÂ¯‰˘ Ì‰ÈÈ· ÂÓÎÈÒ ˙ÂÂÓ‰ Í‡ÏÓÂ
 Ï‚Ï‚˙˙Â ÌÈÈÙÂÒ ÔÈ‡ ˙Â„ÂÒÏ ÏˆÙ˙  ̇ÁÂ¯‰ .˙ÂÓÈ Ì„‡‰
 ÌÈ·Â¯˜‰ Ï˘ ÂÈ‰È ÂÏ‡ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÏÂÚ .ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÏÂÚÏ
 ,Ì„‡‰ ÈÙÈ ˙‡ ‰ˆÈ¯ÚÓÂ ˙ÙËÏÓ ‰·‰‡‰ ˙ÈÈÙ .¯ËÙÏ
 ‰˘È‡Â  ˘È‡ ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÁ „·ÎÓÂ  ÚÈ„ˆÓ ˙ÂÂÓ‰ Í‡ÏÓ
 ‰ˆÂ¯Ó ˘„Â˜· ¯»Ã„¿‡∆Ã«‰ ÌÈ‰ÂÏ‡ .Ì˙Â‡ Á˜ÂÏ ‡Â‰˘ ÈÙÏ
 ˘È˘ ‰ÓÏ˘ ‡Ï‰ Â˙¯ÈˆÈÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Ì‰˘ ‰¯Âˆ‰ ÔÓ
 È‡ ...ÌÈ¯ÂÙÈ  ̆ÂÈ‰È ...‰Ê ÏÚ „·ÂÚ È‡" :ÂÓÓ ıÂˆÈ ‰·

"...‰ÈˆÂÏÂ·‡ Ï˘ ÔÂË· ÏÓÏÓÓ ‡Â‰ ",‰Ê ÏÚ „·ÂÚ

 Ï˘ ÚÙ˘Â ‰ÓÂ˜ ÍÂÓ ÚÂˆ ÔÓÂ‡ ‡Â‰ .ÌÈÚ·˘ ÏÈ‚Ï ·¯˜˙Ó ÏÈ‚
 ‰ÓÎ·  ˙Âˆ·Â˘Ó  ÂÈ˙Â¯ÈˆÈ  .ÚˆÓ‡·  ÏÈ·˘  È„Èˆ  È˘Ó  Ô·Ï  ¯Ú˘
 ˙‡ ÚÈÓ ˙ÂÂÓ‰Ó „ÁÙ‰ .È„ÂÁÈÈ ÈÙÂÈÂ ÌÈÈÁ ,˙ÂÁÎÂ Ô‰Ï ˘ÈÂ ÌÈ‚
 ÏÚ Â˘˜˘˜ ?ÈÏ˘ ˙Â¯ÈˆÈ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘È ÈÓ ..." :˙ÂÈÁˆÏ Â˙‰ÈÓÎ
 ,Ò¯‰ÈÈ ÏÂÎ‰ ÛÂÒ· ...ÌÈÏÒÙ ‰˘ÂÏ˘Ó ‰ÎÈ˙Á Â¯·˘ ...Ì‰Ó ‰ÓÎ
 Ì‰ Ï·‡ Ì‰Ï ·Â˘Á ‡Ï ‰Ê  ̆‡Ï ...ÌÈÈ·Ó ‡Ï ÈÏ  ̆ÌÈ„ÏÈ‰ ...ÌÏÚÈ
 „Á‡ ‚ÂÊ ÔÂÏÁ‰Ó ‰‡¯ Â‰˘ÈÓ˘ ÈÏ Â¯ÙÈÒ ...ÌÈÊ‚Ó È‡˘ ÌÈ¯ÓÂ‡

 ".ÌÂ˜Ó Ì‰Ï Â‡ˆÓ ...ÈÏ˘ „Á‡ ÏÒÙÏ ˙Á˙Ó ÒÏÚ˙Ó˘
 ‰„¯Á  ˙Â„‚Â  ˙ÂÙÂ¯˙  ÏÂËÈÏ  Â˙Â‡  ÌÈÏÈ·ÂÓ  ‰„¯Á‰  ÈÙ˜˙‰
 ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ÂÏ ÒÂ¯‰Ï ÏÂÏÚ˘ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÓ ˙·˘ÏÂ ÔÂ‡ÎÈ„Â

.6ÌÈÏ·Â˜Ó ‡Ï ˙Â„ÂÒÂ ˙ÂÎÂÙ‰˙ ,ÌÈ¯ÂÒÈÈ ,Ï·Ò Ì‰˘ ‰¯ÈˆÈ‰
 ‰Ó˘‰ ÔÂÈÚ¯ ˙‡ˆÓ‰ ˙ÈÏÎ˙ ÏÎ È‰ÂÊ  ‡Ï‰ .Â˙Â‡ ÔÈ·Ó È‡
 ˙ÂÈ˘ÙÂÁ· ‰Ï ˙ÙÙÂÚÓ‰ ,ÌÈÈÙÎ‰ È˙˘ ˙ÏÚ· ,·Ï‰ ˙ÈÂÓ„
 ‰˘Â„˜ ÏÎÈ‰· ÈÂÏÈ·Ï ‰Ó˘‰ ˙‡ˆÂÈ ÌÚÙ È„Ó .ÔÓÊ‰ È·Á¯Ó·
 ˙Ú˘Ú˙˘Ó  ‡È‰  ‰˘  ÌÈÂÓ˘Î  .¯Á‡  Â‡  ‰Ê  ˘È‡  ˙ÂÓ„·

 ÂÏ‡ Ïˆ‡ ÈÈ˙ÂÂ¯ÎÈÊÂ ,ÈÈ˙ÂÂÈÚ¯ Â¯·ÚÈ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ì‰˘ ÈÏ˘ "ÁÂ¯‰ ÈÏÂ‚Ï‚"· ÌÁ˙Ó È‡ Ï·‡ ,Â· ÔÈÓ‡‰Ï ÈÏ ‰˘˜˘ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ "˙ÂÓ˘ ÏÂ‚Ï‚"  4

 .È«̄¬Á«‡ ÂÈÁÈ˘Â È˙Â‡ Â¯ÈÎ‰˘

 ÌÈ¯ˆ˜ ÌÈ¯ÂÙÈÒ ,¯Ú˘ ÂÏ Á˙Ù"  :˙ÈÓˆÚ ‰‡ˆÂ‰· ‡ˆÈ˘ ÈÏ˘ ¯ÙÒ‰ ÍÂ˙Ó ÁÂ˜Ï ,ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯˜Ó ¯ÙÒÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó Í‡ ,ÈÂÈÓ„ ¯ÂÙÈÒ ‡Â‰˘ ¯ÂÙÈÒ‰  5

".‰ÏÂ‡‚Â ‰ÓÁ ,˙ÂÏ‚ ,Ô·¯ÂÁ ÈÓÊ· ‰ÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙ ÏÚ
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 ‰ÂÒ¯Ù ‰Ï ˙¯ÁÂ· ‡È‰ ÔÙ‚ ¯ÓˆÎ ˘·È  ÔÚ ÏÚ ‰ÁÂÓ ˙ÙÂ˜˙ È¯Á‡ .˙ÙÈÈÚ˙Ó Ê‡Â  ˙Ï·ÂÒÂ
 .˙¯Á‡

 ‰·Â˙Î‰ ‰¯Â˙‰ ÂÏÈÙ‡ ...ÈÁˆ ÂÈ‡ ¯ÓÂÁ ÌÂ˘ ?˙Â˘ÚÏ ‰Ó" :˙Â·È„·Â ˙ÂÏÈÏ˜· Â˙È‡ ¯·„Ó È‡
 „ÓÏÏ ¯ÂÒ‡˘ ÌÈ‡ÓÂ¯‰ Â¯Ê‚˘ ÔÓÊ· ÈÁ˘ ,ÔÂÈ„¯˙ Ô· ‰ÈÁ ,„Á‡ ÌÎÁ ‰ÊÈ‡ ‰È‰ ...˙ÈÁˆ ‰È‡
 ÌÈ‡ÓÂ¯‰ .„ÓÈÏ ÂÓÓ ‰¯Â˙‰ ¯ÙÒÂ ‡Â‰ ,‰ÙÈ¯˘· ‚¯Â‰Ï ‡ˆÂ‰Â ÒÙ˙  ̆ÂÙÂÒÂ ¯˙ÈÂÂ ‡Ï ‡Â‰ .‰¯Â˙
 ¯‡˙Ó ‰ÈÁ ˙‡ ÚÓ˘˘ ÁË˘· Â·˙Î ˙‡Ó ¯È˘È ÁÂÂÈ„Ï ÂÈÎÊ ÂÁ‡Â Ë‡Ï-Ë‡Ï Â˙Â‡ Â˙ÈÓ‰
 ‰„‚‡‰ ÈÙÏ ...ÌÏÂÚ‰ ÏÏÁÏ ˙ÂÈ˙Â‡‰ ÂÁ¯Ù ,‰¯Â˙‰ ‰·Â˙Î ‰˙ÈÈ‰ ÂÈÏÚ˘ Û¯˘‰ ÛÏ˜‰ ÔÓ „ˆÈÎ

 ".˙ÈÁˆ ‡È‰ ÁÂ¯‰ ˜¯ ÂÊ‰

 .È˙È‡ ÁÈ˘‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ‰ÁÂ„Â Â˙ÁÙ˘Ó ÌÚ ˜ÂÒÚ ÏÈ‚ .ÌÈ„ÎÂ ‰ÓÁ ÁÂ¯ ‰‡È·Ó ıÈ˜‰ ˙˘ÙÂÁ
.ÔÂÈ„¯˙ Ô· ‰ÈÁ Ï˘ ÏÒÙ‰ ÏÚ „Â·ÚÏ ÏÈÁ˙‰˘ ÈÏ ¯ÙÒÏ ¯‰ÓÓ ‡Â‰ ·ˆÁ ˙Ú· ·˘˘Î

 "?ÌÈ‰ÂÏ‡ Ï˘ ÂÓ„Â ÂÙÂ‚ Ô‰ ‡Ï‰ ,˙ÂÈ˙Â‡ Á˜È˙ ‰ÙÈ‡Ó ?˙Ú‚˙˘‰" :‰Ï˜‰· ÍÈÈÁÓ È‡
"...ÌÈÏÈÂÂ‚‰ ˙‡ ÔÈÎ‡ ˜¯ È‡" :˙ÂÈ¯Â˙ÒÓ· ÍÈÈÁÓ ÏÈ‚

.‰Ï˜ ‰‚‡„· Ï‡Â˘ È‡ "?˙ÂÈ˙Â‡‰Â"
 .ÏÈ‚ ı¯Â˜ ",¯·Î ‰‡¯"

 
 .Â˙˘ƒ‡ ÌÚ ÚÈ‚Ó ÏÈ‚

 .‰Áˆ‰Ï ÈÏ˘ ÏÂ„‚‰ ·Ú¯‰ ÏÚ ‰‰Â˙Â ‰˙Â‡ Ï‡Â˘ È‡ "?ÂÓÓ ¯‡˘ÈÈ ‰Ó Ï‡Â˘ „ÂÚ ‡Â‰"
 „ÁÙÓ  "˙Ó"  È‡Â  ÈÓˆÚ  ÌÚ  ÂÊ  ‰Ï‡˘·  ÔÂ„Ï  È˙Â‡  ÁÈ¯ÎÓ  ÏÈ‚  ?È¯Á‡  ¯È‡˘Ó  È‡  ‰ÓÂ...

.˙ÂÈÓ˙ÒÂ
 ÛÂÒ· È¯‰ ,Ú„ÂÈ È‡ ..." :‰ÓÂ˜Ó· ‰ÂÚÂ ˜ÁÂˆ ‡Â‰ ",Ò˜ÈÙÒ‰Â ?ÌÈÈ¯ˆÓ· ˙Â„ÈÓ¯ÈÙ‰ ˙ÓÂÚÏ"
 ‡Ï È‡" :˘Â‡ÈÈ· ÏÈ‚ ‡¯Â˜ "!Áˆ ‰ˆÂ¯ È‡ ...ÏÂÎ‰ ˙‡ ‰ÒÎÈ ¯·„Ó‰ ,˜·‡Ï ÂÈ‰È ˙Â¯ÈˆÈ‰ ÏÎ

".È˙Â‡ ˜˙˘Ó ‰Ê‰ Ï·Ò‰ ...˙ÂÓÏ „ÁÙ‰ ÌÚ ˙ÂÈÁÏ ÈÏ Ò‡Ó ...˙ÂÓÏ ‰ˆÂ¯
 ˙ÂÏ‚Ï Í¯„‰ ÛÂÒ· ÔÂ„È ‰˙‡ ...‰˙Â‡ ˙ÏÎ‡ ...Ô„Ú-Ô‚· ÌÈÈÁ‰ ıÚÓ ÏÂÎ‡Ï ˙˜ÙÒ‰ ‡ÏÂ ˙ÂÈ‰"

 .˙ÂÏÈÏ˜Ï ¯ÊÂÁ È‡ ",‰ÁÎ˘‰ ı¯‡Ï
 ˙‡ ÍÈ˘ÓÓ È‡Â "...„ÈÒÂ Ô·‡ ˙·ˆÁÓ Ô‰ ÈÏ˘ ˙Â‡È¯‰ ,ÈÏ˘ ÌÈÏÒÙ‰ ÏÚ Á¯ÂË È‡ ÌÈ˘‰ ÏÎ"

 ".ÁÂ¯‰ ÌÚ ÛÏÂÁ ÏÂÎ‰ ÛÂÒ·˘ ˙ÂÏ‚Ï È„Î ˜¯ ..." :ÂÏ˘ ËÙ˘Ó‰
 ÛÂÒ-ÛÂÒ  ‰ÂÚ  ",Â˙Â‡  ÌÈ·‰Â‡  ÍÎ  ÏÎ  Ì‰  .ÂÏ˘  ÌÈ„Î‰Â  ÌÈ„ÏÈ‰  ÌÚ  ¯˙ÂÈ  ‡Ï  ‡Â‰˘  Ï·Á"

 .Â˙˘‡
 .Â·È·Ò  ÌÈ„˜Â¯  ,·ÂˆÚ  ‡·Ò  ÌÚ  Ì‚  ÌÈÁÓ˘  ÌÈ„Î‰  ,Ú¯ÏÂ  ·ÂËÏ  ·Â˙ÎÎ  ˙ÂÚÈÙ˘Ó  ˙ÂÙÂ¯˙‰

.ÂÈÈÁ ˙¯Â˙ ¯ÙÒ ˙‡ ·Â˙ÎÏ ÂÏÏ‰ ÌÈ˘· ÌÈÈÒÓ ÏÈ‚ .ÌÈ˜ÁÂˆ ,Ë˜˘ ‡Â‰˘Î
 :˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂÓÂ‡ È¯Ú˘ Á˙ÂÙ ‰ÓÁ ¯È˘ ÂÏ ‰¯˘ ‰·‰‡‰ ˙ÈÈÙ

 .‰ÓÈÈÒÏ ÍÈÏÚ ‡Ï˘ Í˙¯ÈˆÈ· ‰Ï‚˙Ó Í„ÂÚÈÈ"
 .‰˘ ÏÎ Ô˙È˙ ÂÏ ÏÏÙ˙ ÍÎ ,‰˙Â‡

 .‰·Â˙Î ‰ÏÈÓÂ ‰ÂÓ˙Â ÏÒÙ ...Â¯Â·Ú ‰˘Ú Ï·‡ !ÍÏ ‰˘Ú˙ ‡Ï
 ,‰‡¯È· ,‰‡ÈÏÙ· ÏÓÏÓ ,ÌÏÂÓ „ÂÓÚ Â‡Â

 .Ì„·‡ ÔÙ ,Ì„·Ú ÌÈÏÈÏ‡Î ‡Ï˘ ˜¯
 ,Í˙¯ÈˆÈÓ Í˜Â˙È ÈÚ‚¯·

 .Í˙¯ÈÁ·Ï ,Í˙È·Ï ·Â˘ ,¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â¯˜Ï ·Â˘
 ,Í¯Â·˙ ÌÈÓ˘‰ ÔÓ

 ,ÌÈ¯È˜È ÌÚ ·Â˘ ˙„ÁÂ‡Ó‰ Í˙Ó˘ ˙ÂÓÂ‰˙Ó ÈÎ
."˙Â¯Â„ È¯Â„Ï ,˙Â¯ÈˆÈ ÈËÂË¯˘ ÂÚ·È

 :‰¯ÈˆÈ‰Â ÁÂ¯‰ ÈÈÁÏ „Â·Î ÍÂ˙Ó ‰ÓÁ ¯È˘ ÂÏ ¯˘ ˙ÂÂÓ‰ Í‡ÏÓ Ì‚
 ...Í¯Â·È ...ÌÏ˘Â ‡È¯· ÈÂˆ¯‰ „ÚÂÓ· ,Ì˘‰ ˙¯ÊÚ· „ÏÂ Í„ÏÈ"

 ,"ÔÎ˘Ó" ‡Â‰ „ÏÈ ÏÎ ÈÎ
 .‰ÓÂ¯˙ ˙˘¯Ù· "7ÌÈÎ˘Ó" ˙ÈÈ·Ï ÍÈ¯„Ó· ·Â˙Î‰ ÈÙ ÏÚ ÂÏÂÎ ÂÓÎ ˙È· Â˙Â‡

 .‡·Ï „È˙ÚÏ Í˙Ó˘Ï ÔÎ˘Ó

.Ï"‰ˆ ÈÏ‚ Ï˘ ˙¯„Â˘Ó‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ˆÂ‰· ‡ˆÈ˘ ,"‰¯ÈˆÈÂ ‰ÈÈËÒ ÛÂ¯ÈË" :(2002) Ì‰Â˘ ¯ÂÒÙÂ¯Ù Ï˘ Â¯ÙÈÒ ‰Ê ÔÂÈÚ¯ Â‡¯  6
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 .„Ï˘Ï ,ÏÎÓ ¯˜È‰ ˙‡ ,˙˘ÂÁÂ ÛÒÎÂ ·‰Ê ˙˙
 ˙‡  ,ÌÈÊÈÚÂ  ˘˘Â  È˘  ˙ÚÏÂ˙Â  ÔÓ‚¯‡Â  ˙ÏÎ˙  ˙‡·‰

 .‰¯ÂˆÏ ,ÏÎÓ ‰‡‰
 ˙‡ ,ÌÈËÈ  ̆ÈˆÚÂ ÌÈ˘Á  ̇˙Â¯ÂÚÂ ÌÈÓ„‡ÂÓ ÌÈÏ‡ ˙Â¯ÂÚÂ

 .‰ÚÂ˙Ï ,¯˙ÂÈ· Á·Â˘Ó‰
 ,¯˙ÂÈ·  ÍÎÂÊÓ‰  ˙‡  ,˙¯ÂË˜Â  ÌÈÓ˘·  ¯Â‡ÓÏ  ÔÓ˘

 .ÂˆÙÂÈ˘ ˙ÂÂÈÚ¯Ï
 ,¯˙ÂÈ·  ÌÈ¯Â‰Ë‰  ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰  È·‡Â  Ì‰˘‰  È·‡  ˙‡Â

 .·Ï
 ...Í„ÏÈ Â‰Ê

.ÂÎÂ˙· ˙Î˘Â
 

 ‰Ï‚Ï‚˙‰ ¯·Î Â˙Ó˘  ̆ÈÏ ¯˘·ÓÂ ÚÈ‚Ó ÏÈ‚ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘È‚ÙÏ
 ˙ÂÓ˘‰  ÏÂ‚Ï‚Ï  ˙ÈÏ‡ÂÈˆ¯‰  ‡Ò¯‚‰  ÂÊ"  :ÂÈ¯È˜È  ˙Â··Ï·

"ÈËÒÈÓ‰
 ˙ÂÏÈÏ˜Ï  ¯ÊÂÁ  È‡  ",‰˜ÈËÒÈÓ‰  ˙‡ È¯Ó‚Ï  ÏË·  ‡Ï  Ï·‡"

 .˙Â„·Î‰ ÂÈ˙ÂÁÈ˘
 ÌÈ„Î‰  ÌÚ  È‡  ÚÂ·˘·  ÌÈÈÓÂÈ  ÂÈ˘ÎÚ  ...‰˜ÈËÒÈÓ  ·ÂÊÚ"

".ÈÏ˘
"?ÚÂ·˘‰ ¯‡˘·Â"

"...ıÚÓ ÌÈ„ÏÈ ÈÚÂˆÚˆ ¯ÂˆÈÏ È˙ÏÁ˙‰"
"?˙Ú„‰ ıÚÓ"

 "...ÌÈÈÁ‰ ıÚÓ !‡Ï"

 ¯·Î  ÌÈ˙Ó‰  .„·ÎÓ  Ë˜˘·  ÌÈÈÁ‰  ÌÈÓÂ‰  ˙Â¯·˜‰  ˙È··
 ‡Ï˘ ¯ÓÂ˘ ‰È‚¯‡‰ ¯ÂÓÈ˘ ˜ÂÁ .Ì‰È¯È˜È ˙Â··Ï· ÂÏ‚Ï‚˙‰
 ÏÈ‚  Ï˘  Â¯·È˜  ÏÚ  .‰¯Âˆ  ÈÈÂÈ˘  ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰  Ï·‡  ,ÔÈ‡  ‰È‰È
 ˙ÈÂÓ„ ‰ÓÂÁ Ô·‡· ‰ÙÂËÚ ‡È‰˘ ÈÏ ‰Ó„ .‰¯Â¯· ‡Ï ‰·ˆÓ
 ÂÁ¯Ù  ,ÛÏ˜‰  ÏÚ  ˙ÂÈ‰Ï  ˙Â¯ÂÓ‡˘ ÂÈÈÁ  ˙¯È˘  ˙ÂÈ˙Â‡  .ÛÏ˜
 ˜ÈÊÁÓ „ÏÈ .‰‡ÈˆÈ· ÌÈÈ„È ÏËÂ È‡ .ÌÏÂÎ ˙Â··Ï· Ô‰Â ¯ÈÂÂ‡·
 ˜ÊÁ ˜ÈÊÁÓ ‰ÈÈ˘‰ Â„È·Â ˙Á‡ „È· ıÚÓ ‰Ë˜ ÚÂˆÚˆ ˙ÈÂÎÓ

 .‡ÓÈ‡ ˙‡

ÔÂÈ„
 ˙ÂÂÓ  È„ÁÙÓ  Ï·ÂÒ  ‡Â‰˘Î  ÏÂÙÈËÏ  ÚÈ‚Ó  ¯‚Â·Ó  Ì„‡˘Î
 ‰Ó Ï˘ ˘„ÁÓ ÁÂÒÈ· ÂÏ  ÌÈÚÈÈÒÓ ¯‡˘‰ ÔÈ·  ·¯˜‰ ÂˆÈ˜Ó
 ÔÈ·  ÏÏÂÎ  (˙ÂÈ˙„  ˙ÂÂÓ‡)  ÈÁÂ¯  ÚÂÈÒ  .ÂÈ¯Á‡  ¯È‡˘Ó  ‡Â‰
 (2002) Nakashima .ÌÈÈÁ‰ È¯Á‡ ÌÈÈÁ‰ ˙Ï‡˘· ÔÂÈ„ ¯‡˘
 ÌÈ˘È˘˜ Ï˘ ‰·ÂË ÌÈÈÁ  ˙ÂÎÈ‡Â  ˙Â˘˘Â‡˙‰ ˙ÏÂÎÈ˘ ,‡ˆÓ
 È„È-ÏÚ  ¯‡˘‰  ÔÈ·  „‡Ó  ˙Ó¯˙  ,Ì‰È¯È˜È  Ï˘Â  Ì‰ÈÓÈ  ÛÂÒ·
 .ÈÂ‡¯Î ÌÓˆÚ ˙‡ ÂˆÈÓ ÌÈÈÁ‰˘ ‰˘ÂÁ˙ .1 :ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â‚
 ˙ÈÁÂ¯ ‰È‡¯ .4 ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÈ˜ÂÒÈÚ .3 ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÒÁÈ .2
 ÍÂ˙Ó .ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ˙Ï‡  ̆È·‚Ï ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÈË„ˆÒ¯ËÂ
 Puchalski c. Ferrell B. et al.) Ì‚ ÌÈÏÚÂÙ Ú„È ÛÂ‚ Â˙Â‡

(2009
 ÈÓ ..."  :˙ÂÈÁˆÏ  ÏÈ‚  Ï˘ Â˙‰ÈÓÎ ˙‡ ÚÈÓ ˙ÂÂÓ‰Ó „ÁÙ‰

 È‡ "...ÌÏÚÈ  ,Ò¯‰ÈÈ  ÏÎ‰ ÛÂÒ· ...  ?ÈÏ˘ ˙Â¯ÈˆÈ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘È
 ˜ÙÒ‰ .Áˆ ÈÈÁ ˘È ÂÈ˙Â¯ÈˆÈÏ˘ ˙‚‚ÂÙ˙Ó‰ ‰ÂÓ‡· Â˙È‡ Ô„
 ˙Ó¯Â‚˘ ‰·ÈÒÎ ,ÂÈÈÁÏ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰È‰È ÔÈÈ„Ú Â˙ÂÓ È¯Á‡ ÔÎ‡˘
 ÈÏÚ· ˙‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ ‰„¯Á‰ ÈÙ˜˙‰ .ÌÂÈ‰ ÂÈÈÁ Í¯Ú ˙‡ „·‡Ï ÂÏ
 ÏÂÓ  ˙·˘ÏÂ  ÔÂ‡ÎÈ„Â  ‰„¯Á  ˙Â„‚Â  ˙ÂÙÂ¯˙  ÏÂËÈÏ  ÚÂˆ˜Ó‰
 ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ (2002) Ì‰˘ ÈÙ ÏÚ ÂÏ ÒÂ¯‰Ï ÏÂÏÚ˘ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

.ÌÈÏ·Â˜Ó ‡Ï ˙Â„ÂÒÂ ˙ÂÎÂÙ‰˙ ,ÌÈ¯ÂÒÈÈ ,Ï·Ò Ì‰˘ ‰¯ÈˆÈ‰
 ‰¯„‚‰ Ï˘ È·ÈËÈ‚Â˜‰ ÈÏÂÙÈË‰ ÍÂ˙Ó ÈÏÎ· Â˙È‡ ˜ÒÂÚ È‡
 ‰ÈÁ Ì˘· „Á‡ ‰È‰ ...ÈÁˆ ÂÈ‡ ¯ÓÂÁ‰" :˙ÂÈÁˆ Ï˘ ˘„ÁÓ
 ‰·Â˙Î ÂÈÏÚ ÛÏ˜‰ ¯˘‡Î˘ ‰‡Â¯ ‡Â‰ ÈÎ ¯‡È˙˘ ÔÂÈ„¯˙ Ô·
 ÈÙÏ "...ÌÏÂÚ‰ ÏÏÁÏ ˙ÂÁ¯ÂÙ ÂÈÏÚ˘ ˙ÂÈ˙Â‡‰ Û¯˘ ‰¯Â˙‰
 ,¯ˆ˜ ÈÏÂÙÈË ÍÈÏ‰˙ È¯Á‡ ÔÎ‡Â .˙ÈÁˆ ‡È‰ ÁÂ¯‰ ˜¯ ÂÊ ‰„‚‡
 Ô·  ‰ÈÁ  ˙ÙÈ¯˘  ÚÂ¯È‡  ˙‡  ¯‡˙Ó‰  ÏÒÙ  ¯ÂˆÈÏ  ÏÁ‰  ÏÈ‚
 ÏÂÙÈË‰ ÌÚ „ÁÈ· ÂÊ ‰„Â·Ú .‰¯Â˙ ÈÏÈÂÂ‚· ÛÂËÚ ‡Â‰˘Î ÔÂÈ„¯˙
 ÁÂÂ¯ ÈÏ .Â˙ÂÓ È¯Á‡ ÂÂÈÏÈÎ ÔÂÈÚ¯ ˙‡ ËÚÓ ÂÚÈ‚¯‰ È˙ÙÂ¯˙‰

 .ÏÈ‚ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ· Ú‚Ù ‡Ï ÏÂÙÈË‰˘
 Ï˘  „ÂÒÈ‰  ˙ÂÁ‰  ÍÂ˙Ó  ‚ÂÊ‰  ˙Â·Â  È·  ˙‡  ÔÈÓÊÓ  È‡
 ÚÂˆÈ· ¯˘Ù‡Ï È„Î .˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰·È˘Á‰Â È˙ÁÙ˘Ó‰ ÏÂÙÈË‰
 ˙ÂÁÙÏ Â‡ .˙ÂÂ˘ ˙ÂÂ˙Ó ˙ÂÂÓ‡ ˜ÊÁÏÂ ÍÈ˘Ó‰ÏÂ ˙ÂÏËÓ
..."  :Â˙˘‡  ÏÂÓ  ˘Â‡ÈÈ  ÚÈ·‰Ï  ÍÈ˘ÓÓ ÏÈ‚  .Ô˙Â‡  ¯Â˙ÒÏ  ‡Ï

 È‡ ‰˙Â‡ ,˙ÂÈÁˆ‰ ˙‡ ÂÏ ‰ÚÈˆÓ Â˙˘‡Â "!Áˆ ‰ˆÂ¯ È‡
 ¯˙ÂÈ ‡Ï ‡Â‰˘ Ï·Á" :ÂÏ ˙¯ÓÂ‡ ‡È‰ .ÌÈ„Î·Â ÌÈ„ÏÈ· ,˜ÊÁÓ
 ÛÒÂ· ".Â˙Â‡ ÌÈ·‰Â‡ ÍÎ ÏÎ Ì‰ .ÂÏ˘ ÌÈ„Î‰Â ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÚ
 È¯ÂÁ‡Ó ˙„ÓÂÚ ˙ÂÈÓ‡È„ ‰Á‰ Ì‚ ‰·È·Ò‰Ó ÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰Ï
 ˙È˘‚¯ ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜ .ÂÈ„Î·Â ÂÈ„ÏÈ· ,Â˙˘‡· ˙ÂÏ˙‰ ˜ÂÊÈÁ
 Ô˙Ó ÍÂ˙ ,ÌÈÈÁ‰ ÛÂÒ· ‰ÁÙ˘Ó‰ ÍÂ˙ Ï‡ ˙ÂÒÎ˙‰Ï ‰‡È¯·
 ˙ÂÏ˙ ÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰˜ÓÚ‰ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï

 .‰„È¯Ù ÈÎÈÏ‰˙ „ˆ·
 ‰Ï‚Ï‚˙‰ ¯·Î Â˙Ó˘  ̆ÈÏ ¯˘·ÓÂ ÚÈ‚Ó ÏÈ‚ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘È‚ÙÏ
 ÏÂ‚Ï‚Ï  ˙ÈÏ‡ÂÈˆ¯‰  ‡Ò¯‚‰  ÂÊ  ÈÎ  ÔÚÂË  ‡Â‰Â  ÂÈ¯È˜È  ˙Â··Ï·
 ÚÂˆÚˆ ÏÒÙÓÂ ÂÈ„Î ÌÚ ¯˙ÂÈ ‰Ï·Ó ‡Â‰ .ÈËÒÈÓ‰ ˙ÂÓ˘‰
 ÂÈ„È  ÂÓ·  ·ˆÈÚ˘  Â˙·ˆÓ  ."ÌÈÈÁ‰  ıÚÓ"  :ÂÈ¯·„Ï  .ÌÈ„ÏÈÏ  ıÚ
 ˙Â··Ï· Ô‰  ÂÈ˘ÎÚÂ  ÂÁ¯Ù˘ ˙ÂÈ˙‡Â  ‡ÏÏ  ÛÏ˜ ˙ÈÂÓ„  ‰˙ÈÈ‰

.ÂÈ„Î Ï˘ ÌÈÚÂˆÚˆ· ÏÏÂÎ ÂÈ¯È˜È

È˘È‡ ÈÂ„ÈÂ ,ÌÂÈÒÏ
 .ÏÂÙÈË‰ ¯„Á· È˜ ˘ÓÓ „·ÂÚ ÂÈ‡ Â˙È‡Ó „Á‡ Û‡˘ ‰‡¯
 ÍÈ¯„ÓÏ ¯ÙÒÏ Â˘˘Á Ì‰ ÍÈ‡ ,¯ÙÒÏÂ ÌÂ˜Ï ÂÊÚÈ Â˙È‡Ó ‰ÓÎ

?ÏÂÙÈË‰ ¯„Á· ÌÈ˘ÂÚ ÂÁ‡ „ÂÚ ‰Ó ÏÚ ,¯Á‡ Â‡ ‰Ê
 ˜ÏÁÂ „·ÂÚ ‡Â‰ ‰· ‰ËÈ̆ ‰Ó ˜ÏÁ Ì‚ ÏÂÙÈË‰ ¯„ÁÏ ‡È·Ó „Á‡ ÏÎ
 Â‡ ‰Ê ¯ÙÒ- È̇·· Ï‚¯˙Â „ÓÏ ‡Â‰ ‰Ê‰ ÔÂÈÒÈ‰ ˙‡ .ÂÏ˘ ÔÂÈÒÈ‰Ó
 ÂÈÎ¯ÚÏ ‰ÓÈ‡˙‰ ‰ È̆‚‰ Â‡/Â ¯Á‡ Â‡ ‰Ê È̆‡ ÌÚ ‰‰„Ê‰ ,¯Á‡
 Ì‰ ÌÈÏ„·‰‰Â ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈ̃ ÂÁ¯ ÍÎ ÏÎ ‡Ï ÂÁ‡ ÈÏÂ‡ .ÌÈÈ̄ ÒÂÓ‰

 .ÏÏÎ· ¯Á‡ ÌÂ˜Ó·
 ,(1995)  Wendel ,(2003) Doherty Ï˘ÓÏ ÌÈ·  ̄ÌÈ̄ ˜ÂÁ ÈÙ-ÏÚ
 ÈÎ¯Ú· ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ‰„ÈÓ· ‰ÈÂÂ  ̄ÏÂÙÈË ˙ËÈ̆  ÏÎ ,(1996) Holmes
 ÌÈÏ‚ÂÒÓÂ ÌÈÚ„ÂÓ Â‡ ‰ÓÎ „Ú ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ .ÌÈ̄ Á‡Â ÂÏ‡Î ¯ÒÂÓ

    .˙ÂÓ˘ ¯ÙÒ· ‰ÓÂ¯˙ ˙˘¯Ù· ÔÎ˘Ó‰ ˙ÈÈ· È˜¯Ù ÏÚ ÈÂ· ‰Ê‰ ¯È˘‰  7
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 ,„Á‡ „ˆÓ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÏÚ Ì˙Â‡ ˙ÂÙÎÏ ‡ÏÂ ÂÏÏ‰ ÌÈÎ¯Ú· ËÂÏ˘Ï
 Ï˘ ÂÏ‡  ¯ÒÂÓ  ÈÎ¯Ú·  Ú„ÂÓÂ  È̆ ÙÂÁ  ÔÂÈ„  ¯˘Ù‡Ï  È˘  „ˆÓ Ï·‡

 .ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ˙·‰ ÈÙÏ ÌÈÈÂÈ̆  Ì‰· Úˆ·Ï ‰¯ËÓ· ÏÙÂËÓ‰
 .˙Â„ÓÚ‰Â ÌÈÎ¯Ú‰ ÌÏÂÚ· ‰‡Â¯ È‡ ÌÈÏÙËÓ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡
 „ÈÓ ÂÓˆÚ Ì˜ÓÏ „Á‡ ÏÎ ÏÎÂÈ ˙Â‡·‰ ˙ÂÏ‡˘‰ È˙˘ ˙ÂÚˆÓ‡·

.·¯˜ ÈÏ‡ ˘˘ ÔÈ·Ï ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ó ÔÈ· Ûˆ¯·
 ‰˘È‚‰ ÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ˘ /ÌÈÈ¯ÒÂÓ/ÌÈÈÂÓ‡‰ ÌÈÎ¯Ú‰ Ì‰Ó  .1
 ˙/Ú„ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ¯˘Ù‡˙ ÂÊ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙ ?ÈÏ˘ ˙ÈÏÂÙÈË‰
 ÈÚ„Ó  ¯˙ÂÈ  ÔÙÂ‡·  ÏÂÚÙÏ  ‰Ê  ÈÙÏÂ  ÈÏ˘  ¯ÒÂÓ‰  ÈÎ¯ÚÏ  ¯˙ÂÈ
 Ì˜Ó˙‰Ï  Ì‚  ÈÏ  ¯˘Ù‡˙  ÂÊ  ‰Ï‡˘Ï  ‰·Â˘˙  .È·ÈË˜ÈÈ·Â‡
 ‰ËÈ˘‰ ÈÎ¯Ú ÔÈ· ÈÓÈÙ Ë˜ÈÏÙÂ˜ ¯ÂˆÈ˙ ‡Ï˘ ÏÂÙÈË ˙ËÈ˘·

.ÈÎ¯Ú ÔÈ·Ï
 ˙ËÈ˘Ï ‰/ÔÓ‡ ,˙È/ËÒÈÏËÓ„ÂÙ ,‰/„¯Á ,‰/˜Â„‡ È‡ ‰ÓÎ  .2
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‡Ë ‰ÏÈˆ :‰·˙ÎÂ ‰ÈÈ‡¯

 ÈÎ ,"ÌÈÏ˘‡" Ï"ÎÓ ,ÈÓÈÏÂÒ ÈÓ¯ ¯"„ ·˙ÂÎ ¯ÙÒÏ ‰Ó„˜‰·
 ˙ÈÓÂ˘ÈÈ‰ ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ˙‡ Â‚Èˆ‰· – ¯ÙÒ‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ ÂÎ¯Ú"
 ÛÈ˜Ó  ÈË¯Â‡È˙  Ë·È‰·  ‰ÂÂÏÓ  ‡È‰˘Î  ÔÂÂ‚ÓÂ  ·Á¯  ÔÙÂ‡·
 È„ÂÁÈÈ  Ú„È  ‡È·Ó  ¯ÙÒ‰  –  ÔÎ-ÏÚ-¯˙È"  –  ÛÈÒÂÓÂ  ".˜ÈÓÚÓÂ
-˙ÂÈÂ˜Ï ÌÚ ÌÈ„ÏÈ· È˘Ù ÏÂÙÈË Ï˘ ˙ÂËÈ˘ ˙Ó‡˙‰· ˜ÒÂÚ‰

 È˘‡  ˙‡  ˙¯˘˙˘  ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡‰  ‰ÈÈ‡¯·  Â„ÂÁÈÈÂ  ‰„ÈÓÏ
" .„ÁÈ Ì‚ ÍÂÈÁ‰Â ÏÂÙÈË‰ ÈÓÂÁ˙Ó ÚÂˆ˜Ó‰

  
 „ÁÂÈÓ‰ ÈÏÂÙÈË‰ ÊÎ¯Ó‰ ÏÚ ˙¯ÙÒÓ ˙‡ ¯ÙÒÏ ÍÏ˘ ‡Â·Ó·
 Ï˘  ÈÎÂÈÁ-È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯È˘·  2000  ˙˘·  Ì˙Ó˜‰˘
 ˙ÂÈÚ·Â  ‰„ÈÓÏ-˙ÂÈÂ˜Ï  ÌÚ  ÌÈ„ÏÈÏ  „ÚÂÈÓ‰  ,ÌÈÏ˘Â¯È  ˙ÈÈ¯ÈÚ
 ÊÎ¯Ó·  .Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó  È·ÏÂ  ˙Â˘˜  ˙ÂÈ„ÂÓÈÏÂ  ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰
 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÈ·-Â¯ÈÂ ˙Â˘È‚ ÔÈ· ,ÍÈÈ¯·„Ï ,Ì˙·ÏÈ˘ – ¯ÙÒ· ÂÓÎ –
 ˙Ó-ÏÚ  ˙ÂÈËÈÏ‡‡ÂÎÈÒÙ  ˙ÂÈ¯Â‡È˙  ÔÈ·Ï  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ-Â¯ÈÂÂ
 ÌÚ  „ÏÈ‰  Ï˘  ‰·ÂË  ‰·‰Ï  ¯˙ÂÈ  ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡  ‰˘È‚  Ì„˜Ï
 ˙ÂÈÏÂÙÈË  ˙ÂÈÎÂ˙  Â¯Â·Ú  ˙Â·Ï  Ì˙„Ù˜‰Â  ‰„ÈÓÏ‰-˙Â˜Ï
 Ï˘  ÔÈÈÙÂ‡  ˙‡  ˜¯  ‡Ï  ÔÂ·˘Á·  ˙ÂÁ˜ÂÏ  ¯˘‡  ,˙ÂÓ‡Â˙Ó
 ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰  ‰ÈÂÂÁ‰  ˙‡  Ì‚  ‡Ï‡  ,Ô˙¯ÓÂÁ  ˙‡Â  ˙ÂÈÂ˜Ï‰
 Â˙·È·Ò  ÌÚ  ÂÏ˘  ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡‰  ˙‡Â  ÂÈÈ˘˜  ˙‡  ,„ÏÈ‰  Ï˘

 .˙È˙¯·ÁÂ-˙È˙ÁÙ˘Ó-˙È„ÂÓÈÏ‰

 ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· È«„ÓÏ È˘„Á ‰È‰ ÊÎ¯Ó‰ ˙Ó˜‰ ÔÂÈÚ¯
 ÍÈÏ‰˙·  ÌÈ‡¯Â˜‰  Â˙Â‡  ÈÙ˙˘˙˘  ˙˘˜·Ó  È‡Â
 10 Ï˘ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· .ÌÂÈÎÂ ¯·Ú· Â˙Ó˜‰ ˙‡ ‰ÂÂÈÏ˘
 ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ Â˙ÂÚˆÓ‡· ˘ÓÓÏ Ì˙ÁÏˆ‰ Ìƒ‡«‰ - ÌÈ˘

?‰„ÈÓÏ‰-ÈÂ˜Ï „ÏÈÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡‰

 ‰ÈÁ·Ó  :˙Â·¯  ˙ÂÈÁ·Ó  È˘„Á  ‰È‰  ÔÂÈÚ¯‰  ,˙˜„Âˆ  ˙‡
-È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ˙Â¯È˘Ï  ˙ÈÏÂÙÈË  ‰ÏÃÂ„ÂÓ  ˙ÒÎ‰  ,˙È˙Î¯ÚÓ
 ˙ÈÂ˘‡¯  ‰Ù˙Â˘  ‡È‰  ˙ÈÎÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ‰  ‰·˘  ,ÈÎÂÈÁ
 ˙Â·¯Ú˙‰Ï  ˙ÂÓÈ‡˙Ó  ÌÈÎ¯„  ˘ÂÙÈÁÏ  ˙ÂÈ¯Á‡·Â  ˜ÈÈËÈ‡·
 ÌÈ„ÏÈ· ÏÂÙÈË ,˙ÈË¯Ù ‰ÈÁ·Ó – ÍÎ-ÏÚ ÛÒÂ ;„ÏÈ‰ ÌÂ„È˜ÏÂ
 ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰  ˙Â˘¯„  ÔÂÎÈÒ‰  Ï‚ÚÓÓ  Ì‡ÈˆÂ‰Ï  ˙Ó-ÏÚ˘
 ˙Â¯ÙÒ‰  ,˙ÈË¯Â‡È˙  ‰ÈÁ·Ó  .˙ÂÈÎÂÈÁ-˙ÂÈ˘Ù  ˙Â·ÏÂ˘Ó
 ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙· Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙· Â˙Â˘¯Ï ‰„ÓÚ˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
 ‰‡¯ „·ÚÈ„· .‰Ï„ ‰˙ÈÈ‰ ‰„ÈÓÏ-˙ÂÈÂ˜Ï ÌÚ ÌÈ„ÏÈ· È˘Ù‰
 ˜ÂÒÚÏ ÂÏÁ‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· Ì‚ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·˘
 ÔÙ‰ ÔÈ· ,¯˙ÂÈ ˙¯·ÁÓ ‰ÈÈ‡¯ ÈÏÚ· ÌÈ¯Ó‡Ó ÌÒ¯ÙÏÂ ‡˘Â·
 ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ÌÚ ,È‚ÂÏÂ¯ÈÂ‰ ÔÙ‰ ÔÈ·Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ-È˘Ù-È˘‚¯‰
 Ê‡Ó ÂÙÒÂÂ˙‰˘ ÂÏ‡ ÌÈ¯Ó‡ÓÓ ˜ÏÁ) ˙ÈÏÂÙÈË‰ ‰˘È‚· ÈÂÈ˘

 .(ÈË¯Â‡È˙‰ ¯Ú˘· ÂËËÂˆ ¯ÙÒ‰ ˙·È˙ÎÏ „ÚÂ ÊÎ¯Ó‰ ˙Ó˜‰
 ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ‰Ó˜‰‰ ÍÈÏ‰˙ ¯‡Â˙Ó ¯ÙÒ‰ Ï˘ È˘‰  ¯Ú˘·
 .Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ˙‡  ÂÂÈÏ˘  ˙ÂÈÂ‚¯‡  ˙ÂÈÂË·Á˙‰  ÏÏÂÎ  ,ÈÏÂÙÈË‰
 ‰¯Î‰‰ ÍÂ˙Ó ,Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï Ì‚ ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘ÓÓ ÊÎ¯Ó‰
 ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á· Á"Ù˘‰ Ï˘
 ‰·‰· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÈÈ¯Ù‰ – ÌÎ¯„Â ,ÂÏ‡Î ˙Â·ÏÂ˘Ó
 ÏÎ ;‰„ÈÓÏ-˙ÂÈÂ˜Ï ÌÚ „ÏÈ‰ Ï˘ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡Â ˙·Î¯ÂÓ ¯˙ÂÈ

  .È˙Ï·Â‰˘ ÏÚÙÓ‰ ˙ÓÂ¯˙Ï ˙Â„Ú ‰Ê

 Û˜˘ÓÂ ‰„˘· ‰„Â·Ú ÍÂ˙Ó ÁÓˆ ¯ÙÒ‰ ,È˙·‰˘ ÈÙÎ
 .Á"Ù˘‰  ÍÂ˙Ó  ÌÈÂ˘  ÌÈ·˙ÂÎ  ÔÈ·  ‰ÏÂÚÙ-ÛÂ˙È˘
 ÂÈÙ·  È‚Èˆ‰Â  ¯ÙÒ‰  ˙‡ˆÂ‰Ï  ‰ÓÊÂÈ‰  ÏÚ  ËÚÓ  È¯ÙÒ
 Ï‡ÂÈˆ¯‰  ˙‡Â  Â·  ÌÈÏÏÎ‰  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈ˜¯Ù‰  ˙‡

.Ì·ÂÏÈ˘Ï

 ,'ËÈÂ‚-ÌÈÏ˘‡' „ˆÓ ‰ÚÈÙÂ‰ ¯ÙÒ ·Â˙ÎÏ ‰˘˜·‰ ,˜ÈÁˆÓ ‰Ê
 ·Â˙Î˘  Âˆ¯  Ì‰  ‰˘ÚÓÏ  .ÂÈÈ·  ‰ÊÂÁ‰  ¯ˆÂ˘  ÈÙÏ  „ÂÚ
 ‰„ÈÓÏ-˙ÂÈÂ˜Ï  ÌÚ  ÌÈ„ÏÈ·  È˘Ù  ÏÂÙÈËÏ  (manual)  ÍÈ¯„Ó
 ‰È‡ manual  ˙·È˙Î Ï˘ ˙ÂÙÂ‡‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ,È˙·¯ÈÒ ÍÎÏÂ
 ÌÈ·˜ÚÓ‰ ˙‡Â Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ÌÎÒ‡  ̆È˙ÁË·‰ Í‡ .ÈÏ ‰ÓÈ‡˙Ó
 ˙„ÈÓÏÏ ‰˙ÙÂ‰ (Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙·) Ê‡ ‰È‚¯‡‰ ÏÎ .ÍÂ¯Ú˘
 Ï˘ ‰ÏÚÙ‰ÏÂ Ô‰ÈÈÓÏ ‰„ÈÓÏ-˙ÂÈÂ˜Ï ÌÚ „ÏÈ· ÏÂÙÈË· „ÂÁÈÈ‰
 ‡˘Â˘ ¯Á‡Ó .(¯ÙÒ‰ Ï˘ È˘‰ ¯Ú˘· Ë¯ÂÙÓ˘ ÈÙÎ) ÊÎ¯Ó‰
 ¯·Î È˙ÂÈÈÚ˙‰Â È˙ÈÈ˘Ú „˜ÂÓ· ‡Â‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙¯˘Î‰
 ÌÈ¯Ó‡Ó È˙·˙ÎÂ Á"Ù˘· ˙ÊÎ¯Ó ‰ÎÈ¯„Ó È˙ÈÈ‰) ˙Â·¯ ÌÈ˘
 ‰Ó· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÚ ˜ÏÁ˙‰Ï ÏÎÂ‡ „ˆÈÎ È˙·˘Á ,(‡˘Â·
 ÍÎ .'ÈÏÂÙÈË‰ ÊÎ¯Ó'· ˙Ù˙Â˘Ó‰ Â˙„Â·Ú ÍÂ˙ Â„ÓÏ˘
 :·Î¯ÂÓÂ Í˘ÂÓÓ ÍÈÏ‰˙ ‰È‰ ÚÂˆÈ·‰ .¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î ÔÂÈÚ¯ „ÏÂ
 È·ÈË¯‚ËÈ‡ ÁÂÒÈ·Â ‰‡È¯˜· ·¯ ıÓ‡Ó È˙˘„˜‰ ,„Á‡ „ˆÓ
 Â˙„ÈÓÏ· ‰˜ÂÏ‰Â „ÓÂÏ‰ „ÏÈ‰ ˙·‰Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰ Ï˘
 ·Â˙ÎÏÂ "‰Ï‚Ú‰" ÏÚ ÈÈ¯·Á ˙‡ Ì‚ ˙ÂÏÚ‰Ï ÔÂÈÒÈ· È˘ „ˆÓÂ

.È˘ÈÏ˘‰ ¯Ú˘· ÌÈÚÈÙÂÓ Ì‰˘ ÈÙÎ ÌÈÏÂÙÈË‰ ˙‡

:ÂÓˆÚ ¯ÙÒ‰ ÏÚÂ
 ¯·ˆ˘ ,È¯ÈÙÓ‡‰Â ÈË¯Â‡È˙‰ Ú„È‰˘ ÍÎÏ ‡È·‰Ï „ÚÂ ¯ÙÒ‰
-˙Â˜Ï  ˙ÚÙÂ˙  ÏÚ  ÌÈÏ˘Â¯È  ˙ÈÈ¯ÈÚ  Ï˘  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯È˘·
 ,‰„ÈÓÏ-˙ÂÈÂ˜Ï  ÌÚ  ÌÈ„ÏÈ·  È˘Ù‰  ÏÂÙÈË‰  ÏÚÂ  ‰„ÈÓÏ‰
 È˘‡ ˙‡ ÔÈÓÊÓ ¯ÙÒ‰ .ÌÈÎÁÓÏÂ  ÌÈ¯Â‰Ï  ,ÌÈÏÙËÓÏ ÚÈÈÒÈ
 ÌÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏ-˙ÂÈÂ˜Ï  ÌÚ ÌÈ„ÏÈ „ˆÈÎ ÔÈ·‰ÏÂ ÔÂ·˙‰Ï ÚÂˆ˜Ó‰
 ‰ÚÈÙ˘Ó  ÂÊ  ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ  ‰ÈÂÂÁ  „ˆÈÎÂ  ‰„ÈÓÏ‰  ˙Ú¯Ù‰  ˙‡
 ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰  ÏÚÂ Ì„Â˜Ù˙ ÏÚ ,Ì‰Ï˘ ÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ

.ÌÈ¯Á‡ ÌÚ Ì‰Ï˘

 :‰¯ÙÒ ˙‡ˆ ÌÚ ÈÂÏ ‰¯ ÌÚ ÔÂÈ‡¯

Â· ÏÙËÏ ¯‚˙‡‰Â ˙ÂÎÊ‰ – È„ÂÁÈÈ „ÏÈ
ÌÈÏ˘Â¯È ,2009 ,ÍÂÈÁ‰-„¯˘ÓÂ ÌÈÏ˘Â¯È ,ÍÂÈÁÏ ‰Ï‰Ó‰ – È"ÁÓ ÛÂ˙È˘· "Ï‡¯˘È ËÈÂ‚-ÌÈÏ˘‡" ˙‡ˆÂ‰·

פסיכולוגים יוצרים



 2010 ÈÏÂÈ‰ÈÏ‡ÂË˜‡-ÂÎÈÒÙ51

 ˙Â¯ÙÒ‰  Ï˘  ‰¯È˜Ò·  –  ÔÂ˘‡¯‰  ¯Ú˘·  –  Á˙ÂÙ  ¯ÙÒ‰
-Â¯ÈÂÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÈ·-Â¯È ˙Â˘È‚ Ï˘ Ô˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙‚ˆ‰ :˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

 ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â  ˙ÂÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ  ˙ÂÈ¯Â‡È˙  Ï˘Â  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 Í¯„  ‰ÚÈˆÓ  È‡  .‰„ÈÓÏ‰- Ã̇Â˜Ï  ˙ÚÙÂ˙Â  ‰„ÈÓÏ‰  ˙·‰Ï
 „ÏÈ‰ ˙·‰Ï È·ÈË¯‚ËÈ‡ ¯·Ò‰ ˜ÙÒÏ ÔÂÈÒÈ· ,Ô‰ÈÈ· ·Ï˘Ï
 Í˘Ó‰· .Â˙ÁÙ˘Ó ÌÚ ÂÈ¯˘˜Â Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ,‰„ÈÓÏ‰-˙Â˜Ï ÌÚ
 È„ÂÁÈÈ  Ï„ÂÓÂ  È˙ÁÙ˘Ó  È˙Î¯ÚÓ  ÏÂÙÈË  Ï˘  ÌÈÏ„ÂÓ  ÌÈ‚ˆÂÓ
 ‰˘Ú  Â·˘  ,ÌÈÏ˘Â¯È·  ÈÎÂÈÁ-È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯˘·  Á˙ÂÙ˘
 ˙˘‚„ÂÓÂ  ˙ÈÎÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ‰Â  ‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÚ  ·ÏÂ˘Ó ÏÂÙÈË
 ˜ÏÁ· .CIVIC – „ÏÈ‰ ˙·ÂËÏ ÌÏÂÎ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
 ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ ˙È¯˜ÁÓ ˙Â¯ÙÒ ˙¯˜ÂÒ È‡ ‰Ê ¯Ú˘· ÔÂ¯Á‡‰
-ÂÎÈÒÙ ÔÈ·Ï ‰È·Â ,˙ÂÂ  ̆˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÙÂ  ̇ÔÈ·Ï ‰„ÈÓÏ-˙Â˜Ï

 È˘Ù‰ ÏÂÙÈË‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ˘È‚„‰Ï Í¯„Î ,˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˙Ù
 ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÚÂÓ  Ì¯Â‚Î  ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰  ÌÚ  ·ÂÏÈ˘·

.˙ÎÒÓ
 ÊÎ¯Ó‰"  ˙ÈÈ·  Ï˘  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ˙‡  ˙¯‡˙Ó  È‡  È˘‰  ¯Ú˘·
 ÔÙ‰Ó  Ô‰  ,ÈÎÂÈÁ-È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯È˘‰  ˙¯‚ÒÓ·  "ÈÏÂÙÈË‰
 ·˜ÚÓ  ˙„Â·Ú  ˙‚ˆÂÓ  ÔÎ-ÂÓÎ  .ÈÚÂˆ˜Ó‰  ÔÙ‰Ó  Ô‰Â  ÈÂ‚¯‡‰
 ‰ÒÙ˙ ˙‡Ê˘ ÈÙÎ ,‰˙˘Ú˘ ˙ÈÏÂÙÈË‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ
 ÌÈ„ÏÈ‰ È¯Â‰ ,"ÈÏÂÙÈË‰ ÊÎ¯Ó"· ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ È„È-ÏÚ
 ‰˘Î Â„ÓÏ ÌÈ„ÏÈ‰ Â· ¯ÙÒ‰ È˙·· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰Â ÌÈÏÙÂËÓ‰

 .ÏÂÙÈË‰ ÌÂ˙ ¯Á‡
 Â˘Ú˘ ÌÈ„Á‡ ÌÈÏÂÙÈË Ï˘ ÌÈ¯Â‡È˙ ÌÈ‡·ÂÓ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ú˘·
 ˙Â˘È‚· ÂÏÙÂË˘ ÌÈ¯˜Ó ÌÈ‚ˆÂÓ ."ÈÏÂÙÈË‰ ÊÎ¯Ó‰" ˙¯‚ÒÓ·
 ÌÚÂ (ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ÌÈÏÂÙÈËÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÂÙÈË) ˙ÂÂ  ̆˙ÂÈÏÂÙÈË
 ÌÈ‡ÏÈ‚  ÁÂÂË·Â  ,˙ÈÎÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ‰  ÔÈ·Ï  ÏÙËÓ‰  ÔÈ·  ¯˘˜
 ÔÓÊ  Í˘Ó  ÈÏÚ·  ÌÈ¯Á‡Â  „Â‡Ó  ÌÈ¯ˆ˜  ÌÈÏÂÙÈË  ;˙ÈÒÁÈ  ·Á¯
 Ì‚Â ÂÁÏˆ˘ ÌÈÏÂÙÈË ;È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· Ï·Â˜ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ,ÍÂ¯‡
 È¯Â‡È  ̇Ë·ÓÓ Ô‰ ˙Â‚ˆ‰‰Ó ˙Â„Á‡ .Â¯ÚˆÏ ,ÂÁÏ  ̂‡Ï  ̆‰Ï‡Î
 ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ ,ÈË¯Â‡È˙ ÔÂÈ„ ÏÚ ˘‚„ Ì˘Â‰ ˙Â¯Á‡· ÂÏÈ‡Â ¯˜ÈÚ·
 ‰˜ÈÓ‡È„‰ ˙‡ Â˙·‰ ˙‡Â ÏÙËÓ‰ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ‰·È˘Á‰
 ·Â¯ .ÈÏÂÙÈË‰ ÍÏ‰Ó‰ ¯Â‡È˙Ï ÛÒÂ· ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ „Â˜Ù˙‰Â
 ˙ÈÏÂÙÈË  ‰„Â·Ú  Ï˘  ÈÏ‡¯ÈÙÒ  ÍÈÏ‰˙  ÌÈÓÈ‚„Ó  ÌÈ¯Â‡È˙‰
 ,„ÏÈ‰  Ï˘  ‰„ÈÓÏ‰-˙ÂÈÂ˜Ï  Ï˘  "˘‚ÙÓ"  ˙„Â˜·  ‰ÏÈÁ˙Ó‰
 Â· ÌÂ˜Ó· ˙ÓÈÈ˙ÒÓÂ ÌÈ˘ÏÁÂÓ‰ ÌÈÈ˘Ù‰ ÂÈ˙ÂÁÂÎ Í¯ÚÓ ÌÚ
 ÂÈÂÓÈ„ ˙‡ Ì˜˘Ï „ÏÈÏ ˙¯˘Ù‡Ó ,ÌÈÈ˘Ù‰ ÂÈ˙ÂÁÂÎ ˙ÓˆÚ‰
 ˙¯ÊÚ·  ÂÏ˘  ‰„ÈÓÏ‰  ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ  ÌÈÈ˙¯·Á‰  ÂÈ¯Â˘ÈÎ  ,ÈÓˆÚ‰

.˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÓ¯Â‚
 ÂÏ˘ ÏÂÙÈË‰ ˙ÎÈ¯Ú· ÌÈÈ‚˘ÂÓ ÌÈÙ Â‡ ÔÙ ˘È‚„Ó ¯Ó‡Ó ÏÎ
-È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÌÈÓÈ‚„Ó ÌÏÂÎÂ

 „ÏÈ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ï‚ÂÒÓ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¯˘Â˜Ó‰ ,ÈÎÂÈÁ
 ˙ÙËÚÓ  Â¯Â·Ú  ¯ÂˆÈÏÂ  ‰·Á¯  ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù·  ÂÈÏ‡  ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ
 ‰·ÈËÈÓ‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ‰˘Â¯„‰ ,‰ÏÈÎÓÂ ˙¯˘Ù‡Ó ‰·È·Ò Ï˘
 :ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ‰¯È·Á ÍÂ  ̇,˙‡Ê .(ËÂ˜ÈÈÂ ÈÁÂÓ·)
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ  ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ,ÈÎÂÈÁ ˙ÂÂˆ ,ÌÈ¯Â‰

."ÈÏÂÙÈË‰ ÊÎ¯Ó‰"

 ˙ÂÈÈÚÓ ˙ÂÈ¯Â‡È  ̇‰‡È·Ó ˙‡ Í¯ÙÒ Ï  ̆ÔÂ˘‡¯‰ ¯Ú˘·
 ‰„ÈÓÏ‰  ˙‡  ˙Â¯˘Â˜˘  ,È‚ÂÙÂ  ÔÂÈ·  Ï˘  ‰Ï‡  ÂÓÎ

 ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÏ‡ËÓ ˙ÂÏÂÎÈÏÂ ÌÈÈÓ‡È„-ÂÎÈÒÙ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï
 ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÈÏÎÂ˙ Ì‡‰ .˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜Ï ¯·ÚÓ
 ‰˙Â·È˘Á  ˙‡Â  ÂÏÏ‰  ÌÈ¯Â˘È˜‰  È¯ÂÁ‡Ó  ˙„ÓÂÚ‰

?Ô‰· ÏÂÙÈË·Â ‰„ÈÓÏ‰-˙ÂÈÂ˜Ï ¯·Ò‰·

-ÈÒÁÈ·  ˙‡ˆÓ  ˙È·ÈËÈ‚Â˜  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÏÎÂ  ‰„ÈÓÏ  ÏÎ
  ˙¯ÎÊ‰˘  ÔÂÈ·  .Ì‰Ó  ˙ÁÓÂˆÂ  ÌÈÈ˘‚¯  ÌÈÎÈÏ‰˙  ÌÚ  ÔÈÏÓÂ‚
 ˙ËÏ·‰ ÍÂ˙ „Á‡ ÏÎ ,˙‡Ê ÌÈ˘È‚„Ó ÌÈ·¯ ÌÈ‡˜ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙÂ
 ,ÛÁ„ ˙ÂÈ¯Â‡È˙) ÂÏ˘ ˙ÈË¯Â‡È˙‰ ˙ÈÂÂÊ‰Ó ‰¯Â˜ ‰Ê Â· ÔÙÂ‡‰
 ˙ÈÂˆÓ  ‡Ó‚Â„  ‡Â‰  Fonagy  .(ÂÎÂ  ÈÓˆÚ‰  ,Ë˜ÈÈ·Â‡  ÈÒÁÈ
 ÔÈ·Ï  ,˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰  ‰È¯Â‡È˙‰  ÔÈ·  ‰˘È„Á‰  ‰Èˆ¯‚ËÈ‡Ï
 ÁÂÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÚÙ˘‰ Ï˘ Á˙Ù˙Ó‰ Ú„È‰
 Ï„‚ ÁÂÓ‰ Ô‰· ÌÈÈÁÏ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· ‡˜ÂÂ„-Â‡ÏÂ ÏÈ‚ ÏÎ·
 ÌÈ˘„Á˙Ó ÌÈÈÁÂÓ‰ ÌÈ¯Â˘È˜‰ ÏÈ‚ ÏÎ· .(ÂÏ˘ ÌÈ‡˙‰ ¯ÙÒÓ)
 ˙ÂÈÂÒ˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‡Ï‡ ‰ÚÈ‚Ù ˘È˘Î ˜¯ ‡Ï) ÌÈÓÏÚ Û‡Â
 ,Ì‰Ï˘  ˘ÂÓÈ˘-È‡  Â‡  ‰·È˘ÁÂ  ˙Â‚‰˙‰  ÈÒÂÙ„  ÏÚ  ˙Â¯ÊÁÂ
 Ã̇ÂÚ„ÃÂÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ Á˙ÙÓ „ÏÈ‰  ̆ÔÚÂË È‚ÂÙ .(ÔÈÙÂÏÁÏ
 ‰Èˆ˜ÂÙ  È‰ÂÊ  .ÌÈ¯Á‡  Ï˘Â  ÂÓˆÚ  Ï˘  ˙Â·˘ÁÓÏÂ  ˙Â˘‚¯Ï
 ˙Â¯˘˜È‰‰ ÈÒÁÈ ÈÙÂ‡ .‰Èˆ‡ÊÈÏ‡ËÓ ‡¯Â  ̃‡Â‰ ‰Ï ˙È·ÈË˜ÏÙ¯
 Ì‡‰˘ ¯‡ÂË¯Ù¯‰Â Bowlby È„È-ÏÚ Â¯‡Â˙˘ (attachment)
 ,Ì‰ÈÈ·  ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡·  ÌÈ¯ˆÂÈÂ  Ì˙È‡  ÌÈ‡È·Ó  ˜ÂÈ˙‰Â
 ,ÂÊ  Ï˘  ‰¯„ÚÈ‰Â  ,‰Èˆ‡ÊÈÏ‡ËÓ  ˙ÏÂÎÈ  ˙·ÎÚÓ  Â‡  ˙Á˙ÙÓ
 ‰ÒÈÙ˙Ó  ¯Ê‚‰  ÏÂÙÈË‰  .‰„ÈÓÏ-˙Â˜ÏÏ  ÌÈÓ¯Â‚‰  „Á‡  ‡È‰
 ·Â˘ÁÏ „ÏÈÏ ¯ÊÂÚ˘ È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ‡Â‰ ˙‡Ê
 ˙Â‚‰˙‰  ˙ÏÚÙ‰Ï  ÌÈÎ¯„  ÏÏÎ˘Ï  ,Â˙ÏÂÊ  ˙‡Â  ÂÓˆÚ  ˙‡

.ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó
 

 ÌÈÏÂÙÈË‰  „Á‡  ˙‡  ‰¯ˆ˜·  ‰˘˜··  ÂÈÙ·  È‚Èˆ‰
 ÏÎÂ˘ ˙Ó-ÏÚ ,ÂÏ˘ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ú˘· ¯ÙÒ· ÌÈ‡·ÂÓ‰
 ÌÎ˙‡  ˙„ÁÈÈÓ‰  ˙ÈÏÂÙÈË‰  ‰˘È‚‰  ÔÓ  Ì˘¯˙‰Ï

.ÌÈÈÏÂÙÈË‰ ÂÈÎ¯ˆÏÂ ‰„ÈÓÏ‰-ÈÂ˜Ï „ÏÈÏ ÌÎ˙ÂÒÁÈÈ˙‰·

 .È„ÂÁÈÈ ‡Â‰ „ÏÈ ÏÎ˘ ÂÓÎ È„ÂÁÈÈ ‡Â‰ ÏÂÙÈË ÏÎ ÈÎ ¯ÂÁ·Ï ‰˘˜
 ‰¯ÂÙ‡ËÓ·Î ‰„ÈÏ·Â ÔÂÈ¯È‰· È˙˘Ó˙˘‰ ,¯ÙÒÏ ¯·„‰ Á˙Ù·
 ‡ÓÈ‡Ó ‰˘˜· ÂÓÎ ‰˘È‚¯Ó È‡ ‰˙ÚÂ ¯ÙÒ‰Â ÊÎ¯Ó‰ ˙„ÏÂ‰Ï
 ˙„Â·Ú· ¯Á‡ ÔÙ ËÈÏ·Ó ÏÂÙÈË ÏÎ .‰È„ÏÈÓ „Á‡ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï
 .˘È‚„‰Ï ¯Á· ÏÙËÓ‰ ‰˙Â‡  ̆˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓÂ ÈÏÂÙÈË‰ ÊÎ¯Ó‰
 Ï˘ È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÂÂÏ ‰‡¯Ó ,Ï˘ÓÏ ,·‡È¯‡ ‰ÏÈ‡ Ï˘ ‰¯˜Ó‰
 ˙ÓÂÚÏ  PDD)  ÂÏ˘  ‰ÊÂ‚‡È„‰  ·È·Ò  ˙ÂÈÂË·Á˙‰  ÌÚ  „ÏÈ
 Ô˙Â‡˘  ˙ÂÈÎÂÈÁ‰  ˙Â¯‚ÒÓ‰  ÌÚ  „ÈÓ˙Ó  ‚ÂÏ‡È„  ;  (NVLD
 ÔÂÈÒÈ  ˘‚„ÂÓ  Â·˘ ,(ÏÈ‚¯Â  „ÁÂÈÓ  ÍÂÈÁ  ,¯ÙÒ‰-˙È·  ,Ô‚)  ¯·Ú
 ÌÈ˙ÚÏÂ  ,˙ÂÂ˘‰  ˙ÂÓÂ¯˙‰  ˙‡Â  „ÏÈ‰  ˙·‰  ˙‡  ·ÈÁ¯‰Ï
 ÏÚ ˘‚„ ÌÚ ,˙ÂÂ˘ ˙Â˘È‚ Ï˘ ,„ÏÈ‰ ˙‡ Ô˙ÒÈÙ˙· ˙Â¯˙ÂÒ
 Ï˘ ˙ÂÏÂ˜ÏÂ  ÂÏ  ‰·˘˜‰ ÍÂ˙Ó ,„ÏÈ‰  ˙·ÂËÏ  Ì‰ÈÈ·  ·ÂÏÈ˘
 ‰˘ ¯Á‡Ï ‰ÈÏËÒÏÙ· ˜Á˘Ó „ÏÈ‰˘Î .ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÏÙËÓ‰

:¯ÓÂ‡Â ÒÂ‡ÎÂ Ú·ˆ ˙ÎÈÙ˘ Ï˘
 ÌÈ„ÏÂ Ê‡ ÔÎÂÓ ‰È‰È ˙È·‰˘Î"Â "?˙Â˜„ 50 -· ˙È· È˙È· ÍÈ‡"
 È„ÈÏ ‰‡· „ÏÈ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ „ˆÈÎ ÌÈÚÓÂ˘ Â‡ "ÌÈ„ÏÈ
 ÈÓˆÚ ˙ÈÈÂÂÁÂ ÔÓÊ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ,Ï·ÏÂ·Ó ˙ÂÁÙ ÁÂÓ ÏÚ ,ÈÂËÈ·
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 Â˙˙ÈÎ·Â Â˙È·· Ì‚ .ÂÏ˘ ‰ÁÈÓˆÂ ‰„ÈÓÏ ÏÚÂ ˙ÈË¯‰Â˜ ¯˙ÂÈ
.˜¯Ù· Ë¯ÂÙÓÎ ÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ ÈÂËÈ·· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ

 ¯ÂÙÈÒ ÔÓÈÈ¯ ‰‡È¯„‡ ‰‡È·Ó ¯ÙÒ‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˜¯Ù·
 ˙È··Â  ‰ÁÙ˘Ó·  ,„ÏÈ·  ·ÏÂ˘Ó  È˙Î¯ÚÓ  ÏÂÙÈË  Ï˘
 ÏÂÙÈË  È¯ÂÁ‡Ó  ÌÈ„ÓÂÚ‰  ˙ÂÂ¯˜Ú‰  Ì‰  ‰Ó  .¯ÙÒ‰
 Ì˙„ÓÚ  „ˆÈÎÂ  ,Â˙ÁÏˆ‰  ˙‡  ¯˘Ù‡Ó  ‰Ó  ?‰ÊÎ˘

?ÌÎÓˆÚÏ Ì˙‚ˆ‰˘ ˙Â¯ËÓ·

 ÈÎÂÈÁ‰  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ï˘  Ú„È··  ˘ÂÓÈ˘  ‡Â‰  „Á‡  ÔÂ¯˜ÈÚ
 È˙˘Ó ˙Á‡ ÏÎ ÍÂ˙· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ,ÏÙËÓ‰
 ·Ï˘· .Ô‰ÈÈ· ¯˘˜·Â (˙È¯ÙÒ-˙È·‰Â ˙È˙ÁÙ˘Ó‰) ˙ÂÎ¯ÚÓ‰
 Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙÎ „ÏÈ‰ Ï˘ ‰ÈÚ·‰ ˙·‰ ˙‡ ÁÒÏ ˙Â·¯Ú˙‰‰
 ¯ÙÒ‰  ˙È·  ÔÈ·  ,(Ú„ÃÂÓ  È˙Ï·)  ÈÂÓÒ‰  Â‡  ÈÂÏ‚‰  Ë˜ÈÏÙÂ˜‰
 ˙ÏÈË ÍÂ˙ ˙Î¯ÚÓ ÏÎ ÌÚ ˙Ó‡Â˙Ó ‰„Â·ÚÂ ‰ÁÙ˘Ó‰ ÔÈ·Ï

.‰ÈÚ·‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡
 ˙Ó‚„ÂÓÂ  ,ÂÈÏÚ  ‰˙˙˘Â‰  ÊÎ¯Ó·  ‰„Â·Ú‰˘  ,ÛÒÂ  ÔÂ¯˜ÈÚ
 :‡Â‰ (ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÂÙË Ì‚) ¯ÙÒ· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ·¯ ÌÈÏÂÙÈË·
 ˙Â„·ÂÚ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ È˙˘ Ï˘ (‰ÈÙ¯˙-Â˜) ˙Ù˙Â˘Ó ‰„Â·Ú
 ˙È¯ÙÒ-˙È·‰Â  ˙È˙ÁÙ˘Ó‰  :˙ÂÎ¯ÚÓ‰  È˙˘  ÌÚ  „ÁÈ·
 ÏÎ  ‰ÈÏÚ  ˙Î¯ÚÓ‰  ÌÚ  „ÂÁÏÂ  ,„˜ÂÓ·˘  „ÏÈ‰  Ï˘  ¯˘˜‰·
 ÔÙÂ‡Â  ÈÂ˙ÈÚ  Ï˘  ˙ÏÎ˘ÂÓ  ‰¯ÈÁ·  ÍÂ˙  ,˙„˜ÙÂÓ  Ô‰Ó  ˙Á‡
 Úˆ·˙È „ˆÈÎÂ Ì‰· Û˙˙˘È ÈÓ ,ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ˙¯ÈˆÈ
 Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„‰ .Û˙Â˘Ó‰ ÌÏÂ‰È
 ‡È‰˘  ˙Î¯ÚÓ·  ˙ÂÈÂÚ˜˙È‰‰Â  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰  ¯Á‡  ˙·˜ÂÚ
 ÌÈÈÂÈ˘  ˙¯ÈˆÈÂ  ˙¯Â˘˜˙‰  ˘Â„ÈÁ  ¯˘Ù‡Ó  ,‰ÈÏÚ  ˙„˜ÙÂÓ
 ÈÈÚ·  ,È˘‡¯  ÈÏÂ‡Â  ,È˘Ó  ÁÂÂ¯  .„ÏÈ·  ÏÂÙÈË·  ÌÂ„È˜  ÈÎÓÂ˙
 ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏÂ ÈÂÈ˘ ‡Â‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

.ÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ„ÏÈ ÌÚ ‰˙Â„„ÂÓ˙‰· ˙ÈÎÂÈÁ‰
 ˙Á‡  ÏÎÏ  Ì¯˙  Û˙Â˘Ó‰  ˘‚ÙÓ‰  „ˆÈÎ  ˙¯‡˙Ó  ‰‡È¯„‡
 ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ· „ÏÈ‰ ·È·Ò ‰˙Â‚¯‡˙‰· ˙ÂÎ¯ÚÓ‰Ó
 ÔÈ·  ˙¯Â˘˜˙‰Â  ¯˘˜‰  ˜ÂÊÈÁ·  ,˙Ù˙Â˘Ó  ˙ÂÈ¯Á‡  ˙¯ÈˆÈ·
 ‰ÁÙ˘Ó‰Â  „ÏÈ‰  ÔÈ·Ï  ,Ì‰ÈÈ·Â  ¯ÙÒ‰-˙È··  ÌÈ„È˜Ù˙  ÈÏÚ·
 È˙˘  ÔÈ·˘  ˙‡ÊÏ  ‰ÏÈ·˜Ó  ÌÈ„È˜Ù˙  ˙˜ÂÏÁ  ˙¯ÈˆÈ  ÍÂ˙
 ÏÎ·  ÌÈË¯Ù ÔÈ·  ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰ ˙ÓÈ¯Ê·  ÈÂÈ˘Â  ,˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 .˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÔÈ·Â ˙Î¯ÚÓ

 Ì¯Â˙ ‡Â‰ ÈÓÏÂ Ì˙Î¯Ú˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â·È˘Á Í˙Ú„Ï ‰Ó
 ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ Â‡ Á"Ù˘‰ ˙Ï‰‰Ï ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ)

?(¯Á‡ ‚¯„·

 ‰·Â˘Á  Í¯„  ‡È‰  ,ÂÓÂÒ¯ÙÂ  ÏÂÙÈË  È¯ˆÂ˙  ÏÚ  ¯˜ÁÓ  ˙ÎÈ¯Ú
 ˙Ï·Â˜Ó‰ Í¯„‰ .ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰· ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜Ï ¯ÂÊÚÏ
 ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰  ˙Â·˜Ú·  ÌÈÈÂÈ˘  ˙‚ˆ‰Ï  ÌÈ¯˜Ò  ˙ÎÈ¯Ú  Ï˘
 ‰„Â·ÚÏ  ‰ÓÈ‡˙Ó  ‰È‡  ,(˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡)  ˙ÂÏÂ„‚  ˙ÂˆÂ·˜·
 ‰‚¯Ë  'ÙÂ¯Ù  ı¯‡·  ‰¯˜È·  ‰Â¯Á‡Ï  .È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÏÂÙÈË  Ï˘
 „ÈÂ¯Ù  ‰‡  ˙˜ÈÈÏ˜·  Fonagy  ÌÚ  ˙„·ÂÚ˘  (Target)
 ‰˘È‚„‰ ‡È‰ ‰˙‡ˆ¯‰· .·"‰¯‡· ÏÈÈ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â ÔÂ„ÂÏ·
 ÌÈÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰  ÌÈÏÂÙÈË‰  ¯Á‡  ÌÈ·˜ÚÓ‰  ˙Â·È˘Á  ˙‡

 ˙ÈÈ¯ÈÚÓ ‚ÈÏ¯Ë˘ ˙Â¯ÈÏ ÔÂÈÏÓ 20 Ï·˜Ï Ì‰Ï Â¯ÊÚ˘ ,Ì‰Ï˘
 Â‡˘ ·˜ÚÓ· „ÂÁÈÈ‰ .(È¯ÙÒ· ËËÂˆÓ ÌÈ·˜ÚÓ‰ „Á‡) ÔÂ„ÂÏ
 Ï˘ Â‡/Â ÌÈÏÙËÓ Ï˘ ˜¯ ‡Ï ˙ÂÂÈ‡¯· ˘ÂÓÈ˘· ‡Â‰ ÂÎ¯Ú
 Ì˙ÒÈÙ˙ ˙˜È„·Ï ÍÂÈÁ È˘‡ Ï˘ Ì‚ ‡Ï‡ ,ÏÂÙÈË‰ ÈÏ·˜Ó

  .ÏÂÙÈË‰ ˙Â·˜Ú· „ÏÈ‰ ˙‡

 ÌÈÂÁ·‡‰  ˙Ó‚Ó  „Â‡Ó  ˙Á˙ÂÙÓ  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·
 ˙ÂÓ‡˙‰ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ – ‰˜ÏÁ· ,‰„ÈÓÏ-ÈÈÂ˜Ï ÌÈ„ÏÈ Ï˘
 ÏÚ ,˙‡Ê ‰Ó‚Ó ÏÚ Í˙Ú„ ˙‡ ÚÂÓ˘Ï ÁÓ˘‡ .˙ÂÈÁ··

.ÌÈ„ÏÈ‰ ¯Â·Ú ‰·˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ÏÚÂ ‰Ù˜È‰

 ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎ¯ÂÚ  ̆ÌÈÂÁ·‡‰  ̆˙Â‡¯Ï ‰ˆÂ  ̄È˙ÈÈ‰
 ÌÚ ÌÈÁÒÂÓ Ï˘ÓÏ ,„ÏÈ· ÏÂÙÈË ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï ÛÂÓÎ
 ˙‡Ê˘Â ,„ÏÈ ˙Ó‡˙ÂÓ ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÏÎ ÌÈ¯ÂÓÏ Â˜ÙÒÈ  ̆˙ÂˆÏÓ‰
 ·Â˘Á˘  Ú·Â  ÂÊ  ‰„ÓÚÓ  .˙ÂÁ˙Ù˙‰Â  ‰„ÈÓÏ  „ÏÈÏ  ¯˘Ù‡˙
 ÈÎ¯„·  ˙ÂÓ‡˙‰  ÂÚˆÂÈÂ  Ì„˜ÂÓ  ÏÈ‚·  ÂÎ¯ÚÈÈ  ÌÈÂÁ·‡‰˘
 ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·Ï ˙ÒÓÎ ‡ÏÂ ¯ÈÚˆ ÏÈ‚· ˙ÂÁ·È‰‰Â ‰‡¯Â‰‰
 ˙ÂÓ‡˙‰ Ï·˜Ï È„Î ˙ÂÎ¯Ú‰Ï ÌÈÂÙ ÌÈ„ÏÈ‰ ,ÌÈÓÚÙÏ .„·Ï·
 Ï˘ ¯˙ÂÈ  ‰Â·‚  ‚¯„Ó· ˙ÂÎÊÏ  È„Î  Ì˙Â‡  ÌÈÙÓ ¯ÙÒ‰ È˙·Â
 È˘‡ ·¯˜· Ì‚ ,È¯ÚˆÏ .È¯ÙÒ-˙È·‰ ÌÈÂÈˆ‰ ÚˆÂÓÓ· ÌÓÂ˜ÈÓ
 ÌÈ˜Ù˙ÒÓ ÌÈ·¯ ,ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È„Â˜Ù˙ ˙‡ ÌÈ˜„Â·‰ ÚÂˆ˜Ó‰
 ÌÈ¯Â‰  ÌÈ„ÏÈ  ÔÂ˘Ï·  "˙ÂÏ˜‰")  ˙ÂÓ‡˙‰  È‚ÂÒ  ÏÚ  ‰ˆÏÓ‰·
 ÈÎ¯„ ÏÚ „ÈÓÏ˙Ï ıÈÏÓ‰Ï ÌÈËÚÓÓÂ ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·Ï (ÌÈ¯ÂÓÂ
 ¯˙ÂÈ  ˙Ó‡˙ÂÓÂ  ‰·ÂË ‰¯Âˆ· „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏ Â¯˘Ù‡È˘ ‰„ÈÓÏ

 .ÂÎ¯„ Í˘Ó‰· ÂÓˆÚÏ
 "˙ÂÏ˜‰"‰ Ô˙Ó È·‚Ï ‚È‡„Ó È˙¯·Á Ë·È‰ ˘È :˙ÙÒÂ ‰¯Ú‰
 Ï˘  ÌÈ¯ÂÊ‡·  ,Ô‰·  "ÌÈÎÂÊ‰"  Ï˘  ‰Â·‚‰  ÊÂÁ‡·  ‡Ë·˙Ó˘
 .ÌÈÏ˘Á‰ ÌÈ¯ÂÊ‡‰Ó ÂÏ‡ ˙ÓÂÚÏ ‰Â·‚ ÈÓÂÂ˜‡-ÂÈˆÂÒ „ÓÚÓ
 ÈÂÂÈÎ ÏÚ Ô‰· ˙ÓÏ˘Ó ‰¯·Á‰˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ¯ÙÒÓÏ ‡Ó‚Â„ ˙‡Ê

.‰Ë¯Ù‰
 -˙Â˜Ï· ‰‡Â¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ‡Â‰ ,È˙Â‡ „È¯ËÓ‰ ¯˙ÂÈ È˙Â‰Ó ‡˘Â
 Ï˘ ·Î¯ÂÓ È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¯ˆÂ˙ ‡ÏÂ Â¯˜ÈÚ· ˘¯Â Ì¯Â‚ ‰„ÈÓÏ
 .‰Ê  ¯ÙÒ·  ÈÂËÈ·Ï  ˙Â‡·˘  ÈÙÎ  ‰·È·Ò-ÁÂÓ  ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡
 ¯ÂÙÈ˘· ‰È·‡˘Ó ˙‡ ÚÈ˜˘˙ ˙Î¯ÚÓ‰˘ ‰ˆÂ¯ È˙ÈÈ‰ ÌÂÎÈÒ·
 ÌÈ‡˙Ó  ÏÂÙÈË·Â  ÌÈÂÂ‚Ó  ÌÈÎ¯ˆ  ÈÏÚ·  ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï  ‰‡¯Â‰‰
 ÛÂÒ'· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÂ˜Ó· ,È˘Ù ÏÂÙÈË ÌÈ˙ÈÚÏ ‡Â‰˘
 ˙ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„  ‰‡¯Â‰  Ï˘  ˙ÂÎÏ˘‰‰  .'˙È¯ÙÒ-˙È·‰  Í¯„‰
 ¯·„Ï ,ÔÎ‡ .ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ˙ÂÁ·È‰ ÔÙÂ‡· Ì‚ ,Ô·ÂÓÎ ,‰‡Ë·˙˙
 ÌÈ˜Â˜Ê˘  ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï  ¯ÊÂÚ  ÌÂÈ‰  ÈÂÁ·‡‰  ÍÈÏ‰‰  ,‰Ê  ÔÂ¯Á‡
 È„Ó  ¯ÁÂ‡Ó  ·Ï˘·Â  È„Ó  ‰·¯  ‰Ú˜˘‰  ˘È  ,ÈÂ·‡„Ï  Í‡  ,ÂÏ
 È„Î Ì„˜ÂÓ ˙Â‡ ÏÂÙÈË ÔÂ·˘Á ÏÚ ,˙ÂÁ·È‰ ¯˘˜‰· ÔÂÁ·‡·
 ˙ÂÏ˜‰Ó ‰¯ÊÚ‰ ˙‡ ËÈÒ‰Ï ˘È  .Ì‰ÈÎ¯Âˆ  ÈÙÏ  ÌÈ„ÏÈ  Ì„˜Ï
 ˜ÏÁ· ˙Ó‡Â˙ ‰‡¯Â‰ ˜¯ ÂÈ‡˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÁ··

 .ÌÈ¯˜Ó‰Ó
 ˙ÈËÒÂ‚‡È„‰ ‰„ÓÚ‰ Ì‚ ÈÎ È˙Ó˘¯˙‰˘ ÛÈÒÂ‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡
 ‰„ÈÓÏ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰˙˙˘‰ ÊÎ¯Ó· Â„·Ú˘ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘
 ÂÏÂÎ Á"Ù˘‰ ˙„Â·ÚÏ Ô¯˜Â‰ ¯·„‰˘ ‰ÂÂ˜˙ È‡Â ˙ÂÒ˙‰‰Â

.ÏÏÎ· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ¯Â·ÈˆÏ ,‰ÂÂ˜Ó È‡ ,¯ÙÒ‰ Í¯„Â
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 ‰ÈÈ˘Ú‰ ÔÈ· ˙·Ï˘ÓÂ ‰„˘‰ ÔÓ ˙‡ˆÂÈ‰ ‰·È˙Î
 ˙Ó„˜Ó  È¯˜ÁÓÂ  ÈË¯Â‡È˙  Ú„È  ÔÈ·Ï  ˙ÈÓÂ˘ÈÈ‰
 ÁÂ˙ÈÙ·Â  Â˙„Â·Ú  ‡˘ÂÓ  Ï˘  ‰·‰·  Â˙Â‡
 ‰¯ËÓ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ .˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÎ¯„
 ˙ÂÎÊ‰ – È„ÂÁÈÈ „ÏÈ ¯ÙÒ· ‰‡ÂÏÓ· ‰‚˘Â‰ ˙‡Ê
 Â˙Â‡  ‰ÂÂÏÈ˘  ÈÂ‡¯‰  ÔÓÂ  Â·  ÏÙËÏ  ¯‚˙‡‰Â

.‰„ÈÓÏ-ÈÈÂ˜Ï ÈÏÚ· ÌÈ„ÏÈ ÌÚ Â˙„Â·Ú·

 .‰ÎÈ¯„Ó  ˙ÈÈÏ˜Â  ˙ÈÎÂÈÁ  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ‡È‰  ÈÂÏ  ‰¯
 Ï˘  ¯·ÚÓ‰  ˙ÂÏÈ·ÂÓÓ  ‰˙ÈÈ‰  ‡È‰  ÌÈÚ·˘‰  ˙Â˘·
 ÍÂÁÏ ‰„ÈÁÈ·) ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· "ÌÈ„ÈÈ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰"
 ı¯‡·  ÌÈ·Â˘È‰  ·Â¯·  ÔÂÁ·‡  È˙Â¯˘  Â˙˘  ,(„ÁÂÈÓ
 ˙ÈÎÂÈÁ-ÂÎÈÒÙ  ‰„Â·ÚÏ  (˙ÂÏÂ„‚‰  ÌÈ¯Ú‰  ËÚÓÏ)

.ÌÈÂÁ·‡Ï ÛÒÂ· ˙ÈˆÂÚÈÈ
 „ÏÈ·  ÏÂÙÈËÏ  ‰Á˙·  ˙Â·¯  ÌÈ˘  Í˘Ó·  ‰„·Ú  ‡È‰
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ‰ÎÈ¯„‰Â  ˙Â‡È¯·‰  „¯˘Ó  Ï˘  ‰ÁÙ˘Ó·Â

 .ÌÈ·¯
 ‰¯  .ÌÈÏ˘Â¯È  ˙È¯ÈÚ  Ï˘  ÈÎÂÈÁ-È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â¯˘·
 .ÏÂ‰È·Â ‰„˘· ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙· ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘Î ‰„·Ú
 ÌÈÁ·Ó‰  ÌÂÁ˙  ˙‡  ‰ÏÈ·Â‰  ‡È‰  ‰Î¯„  ˙È˘‡¯·
 Î"Á‡Â  ÔÂÎÈ˙Ï  È„ÂÒÈ‰Ó  ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯·ÚÓ·  ÌÈÈ˙ˆÂ·˜‰
 Ï˘  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙‡  ‰ÏÈ·Â‰  ‡È‰  Í˘Ó‰·  ;·"ËÁÏ
 ˜ÏÂÁÓ ‰È‰ ÌÈÏ˘Â¯È· ˙Â¯È˘‰ ‰· ‰ÙÂ˜˙· ¯ÙÒ‰ È˙·
 ‰Á˙ÈÙ  ‡È‰  .˙ÂÈ¯ÂÊ‡  ˙ÂÁ˙Ï  ‡ÏÂ  ÔÎÂ˙  È‡˘Â  ÈÙÏ
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ï˘  ‰¯˘Î‰‰Â  ‰Î¯„‰‰  Í¯ÚÓ  ˙‡
 ‰„ÈÓÏ  ˙ÂˆÂ·˜  ‰˙Á‰  ;˙Â·¯  ÌÈ˘  Í˘Ó·  Á"Ù˘·
 ,˙È˙Î¯ÚÓ‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â
 ÌÈÎÁÓÏ ‰ÈˆËÏÂÒÂ˜ ,‰Î¯„‰  ,‰˜ÈËÒÂ‚‡È„-ÂÎÈÒÙ
 ÈÂÂÏÂ  ‰ËÈÏ˜ ÌÂÁ˙ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰˙ÈÈ‰ Í˘Ó‰· .„ÂÚÂ
 ÌÈÁÓÂÓ .ÌÈÁÓ˙Ó) Á"Ù˘· Ì„‡‰ ÁÂÎ ÏÎ Ï  ̆ÈÚÂˆ˜Ó
 ÌÈË˜ÈË˜¯Ù ÏÏÂÎ ,(inservice training) – ÌÈÎÈ¯„ÓÂ
 „ÏÈ‰  Ï˘ ˙ÈÈÏ˜ ˙ÈÎÂÈÁ  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘  ‰Ó‚Ó‰Ó
 Í˘Ó·  ‰„ÓÈÏ  Ì‚  ‰·  ‰Ó‚Ó  ,˙È¯·Ú‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 .ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ
 ıÁÏÂ ÌÂ¯Á È·ˆÓ· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ ÌÂÁ  ̇˙‡ ‰Á˙ÈÙ ‰¯
 Á"Ù˘· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙‡ ‰¯È˘Î‰Â ÈÓÏ˘Â¯È‰ Á"Ù˘·

 .ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ‰Ê „È˜Ù˙Ï ‰ÒÈÎ·
 Somatic  ˙ËÈ˘·  ÏÂÙË·  ˙ÈÁÓÂÓ  ‡È‰

.Experiencing
 ‰„ÚÂÂ·  ,˙ÈÎÂÈÁ‰  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ‰„ÚÂÂ·  ‰¯·Á   ‰˙ÈÈ‰

.˙ÂÂÏ˙ ˙„ÚÂÂ·Â ˙ÈÈÏ˜‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
 È˙·· ˙ÂÈ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Ó‡Ó ‰ÓÒ¯Ù
 ÈÂÁË·  Ú˜¯  ÏÚ  ‰ÓÂ‡¯Ë  È·ˆÓ·  ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰  ;¯ÙÒ
 ·Â˘Ó ;ıÁÏ È·ˆÓ· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙¯˘Î‰Â
 ÏÚ  ‰Î¯„‰)  ÌÈÎÈ¯„Ó  ˙¯˘Î‰Â  ,‰Î¯„‰·  ‰Î¯Ú‰Â

 .(‰Î¯„‰
 ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰· ·ÏÂ˘Ó È˘Ù ÏÂÙÈËÏ ÊÎ¯Ó ‰Ï‰ÈÂ ‰ÓÈ˜‰
 ‰ÓÎÈÒ Â˙Â‡ ÏÚÙÓ   ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜Ï ÌÚ ÌÈ„ÏÈÏ ˙ÂÈÎÂÈÁ

.‰Ê ÔÂÈ‡¯ Í¯Ú Â˙‡ÈˆÈ ˙Â·˜Ú·˘ ¯ÙÒ·

˜ÒÚ· ÌÈ¯ÙÒ ÏÂ‰È ˙¯Â˜È·

 ÏÎÏ ˙ÂÂ·˘Á‰ ÈÒ˜Ù ÏÂ‰È  ˙Â˜˙ ÂÚ·˜  ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˜ÂÁ·
 ˙‡ ˙Â·ÈÈÁÓ‰Â ˙Â¯È·ÒÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ‰˘ÚÓÏ Ô‰˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ È‚ÂÒ

.ÌÏ‰Ï ÍÈ‡Â Ï‰Ï Ì‰ÈÏÚ ÌÈ¯ÙÒ ‰ÊÈ‡  ÌÈ˜ÒÚ‰ ÏÎ

 ˙Â‡¯Â‰‰  Ô‰Ó  ˜Â„·Ï  ˜ÒÂÚ  ÏÎ  ÏÚ  ‰·ÂÁ  ‰ÏÁ  ˜ÒÚ ˙ÁÈ˙Ù·
.˜ÂÁ· ¯ÂÓ‡Î ÌÏ‰ÏÂ ÂÈÏÚ ˙ÂÏÁ‰

 "‰Ï˜‰"  Ï·˜ÏÂ  ‰ÓÂ˘‰ „È˜ÙÏ  ˙ÂÙÏ  Ô˙È  ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·
 ÌÈÒ˜Ù‰ ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰Ó ÌÈÈÂÒÓ ÛÈÚÒ Ï‰Ï ‡Ï ¯Â˘È‡ ¯ÓÂÏÎ -

.ÂÈÏÚ ˙ÂÏÁ‰

 ÛËÂ˘  ÔÙÂ‡·  ÌÈ¯ÙÒ  ÏÂ‰È  ˙Â¯Â˜È·  ˙ÂÚˆ·Ó  ÒÓ‰  ˙ÂÈÂ˘¯
.˘¯„Î ÌÈ¯ÙÒ‰ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó Â‡ ÔÎ‡ Ì‡‰ ˙Â˜„Â·Â ÌÈ˜ÒÚ·

 ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÌÈÏ‚˙Ó ÒÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚËÓ ˙¯Â˜È·· ¯˘‡Î
 ‰ÏÈÒÙ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Â Ì˙Â‡ ÏÂÒÙÏ ‰ÓÂ˘‰ „È˜Ù È‡˘¯ - ÌÈ¯ÙÒ·
 ·ËÈÓ  ÈÙÏ  ‰ÓÂ˘  ˙‡ˆÂ‰  ÔÂ‚Î  ,¯˙ÂÈ·  ˙Â¯ÂÓÁ  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÂÏÂÎÈ
 ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈˆ˜ÒÂ ÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁ·Â ÌÈ„ÒÙ‰· ‰¯Î‰ È‡ ,‰ËÈÙ˘‰

.˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘

 ˙ÂÈÁ‰‰Â  ÌÈÏ‰Â‰  ˙‡  ˙Ë¯ÙÓ‰  ‰ÙÈ˜Ó  ÚÂˆÈ·  ˙‡¯Â‰  ‰˘È
 ‰ÒÎ‰  ÒÓ  È„È-ÏÚ  ‰ÓÒ¯ÂÙ˘  ˙ÂÂ·˘Á‰  ÈÒ˜Ù  ˙˜È„·Ï
 ·˙Î·  ÍÎÏ  ÂÎÓÒÂ‰˘  ÂÈ„·ÂÚÂ  ‰ÓÂ˘‰  „È˜Ù˘  ‡Â‰  ‰˙ÈˆÓ˙Â
 ÏÎ  ˙‡  ˜Â„·ÏÂ  ˜ÒÚ  Â·  Ï‰˙Ó˘  ÌÂ˜Ó  ÏÎÏ  ÒÎÈ‰Ï  ÌÈ‡˘¯
 ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙ÂÓÂ˘¯‰Â ÌÈÎÓÒÓ‰ ˙ÂÙÂ˜‰ ,˙ÂÂ·˘Á‰ ,ÌÈÒ˜Ù‰

.˙È˜ÒÚ‰ ÂÈ˙ÂÏÈÚÙÏ

 (Â‚Èˆ Â‡) ÌÂ˘È‰ ˙Â·ˆÈÈ˙‰ ˘Â¯„Ï ‰ÓÂ˘‰ „È˜Ù È‡˘¯ ÔÈÙÂÏÈÁÏ
.˙ÂÂ·˘Á‰ ÈÒ˜Ù ˙¯Â˜È·Â ‰˜È„· Ì˘Ï ÂÈ„¯˘Ó·

 „È˜Ù ¯Â˘È‡·  ˜¯  ,‰ÒÈÙ˙ ˙ÂÎÓÒ ˜ÂÁ· ˙ÓÈÈ˜  ÒÓ‰ È¯˜·ÓÏ
 Ì‰ÈÏ‡ ˙Á˜ÏÂ ˙ÈÊÈÙ ÒÂÙ˙Ï ÌÈ‡˘¯ Ì‰ ¯ÓÂÏÎ - ÂÓˆÚ ‰ÓÂ˘‰
 Ïˆ‡ Â‡ Â˜ÒÚ· ÌÈÏ‰ÂÓ‰ ÌÈÎÓÒÓ‰Â ˙ÂÂ·˘Á‰ ÌÈ¯ÙÒ‰ ˙‡
 ÍÈ¯‡˙Ó  ÌÈ˘„ÂÁ  3  ÍÂ˙  Ì¯ÈÊÁ‰Ï   ÌÈ·ÈÈÁ  Ì‰  ÌÏÂ‡  ,‚ˆÈÈÓ‰

.‰ÒÈÙ˙‰

 ˜ÂÁ  ÔÂ‚Î  ,ÌÈÂ˘  ÌÈ˜ÂÁ  ÁÎÓ  ÈÎ  ¯È‰·‰ÏÂ  ˘È‚„‰Ï  ÈÂˆ¯·  Ô‡Î
 ÌÈÓÈ„˜˙Â  ÈÏÈÏÙ‰  ÔÈ„‰  ¯„Ò  ˙„Â˜Ù  ,Â˙Â¯ÈÁÂ  Ì„‡‰  „Â·Î  „ÂÒÈ
 ‰ÓÂ˘‰ „È˜Ù Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ· ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈËÙ˘Ó
 Â‡  ÂÙÂ‚·  ÂÈÒÈÎ·  ˘ÙÁÏ  ¯ÂÒ‡  ˜ÒÚ·  ÌÈ¯˜·ÓÏ˘  ‡Â‰  Ô¯˜ÈÚ˘
 ÌÂ˘È‰  ̆˙Â¯È‚Ó ÁÂ˙ÙÏ ˙ÂÎÓÒ ÔÈ‡ ÌÈ¯˜·ÓÏ ,ÌÂ˘È‰ Ï  ̆ÂÈÏÎ·
 È‡˘¯ Û‡ ‡Â‰ ÔÎ Â˘ÚÂ ‰„ÈÓ·Â ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯·„ ˙ÂÏÈÎÓ Ô‰˘ ÔÚÂË

...˘ÙÁÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ï ‡ÏÂ ˙ÈÊÈÙ „‚˙‰Ï

 ‰‡Â¯  ÌÚ  ˜Â„·Ï  ˜ÒÚ ÏÚ·  /  È‡ÓˆÚ ÏÎÏ  ıÈÏÓÓ È‡  ÌÂÎÈÒÏ
 ‡Â‰ ÔÎ‡˘ ‡„ÂÂÏ ,Â˜ÒÈÚ ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ˙Â‡¯Â‰‰ Ô‰Ó ÂÏ˘ ÔÂ·˘Á‰
 ÌÈÚÈ‚Ó  ÒÓ‰  È¯˜·ÓÂ  ‰„ÈÓ·Â  ˘¯„Î  ÌÈ¯ÙÒ‰  ÏÎ  ˙‡  Ï‰Ó
 Á"Â„ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ ‡Ï ‚ˆÈÈÓ‰ ÌÚ ¯˘˜· ˙ÂÈ‰Ï Â˜ÒÚ· ˙¯Â˜È·Ï
 ÌÈÎÒÓ ÂÈ‡Â ‰„ÈÓ·Â Â· ¯ÂÓ‡‰ ÏÎÏ ÌÈÎÒ‰Â ÔÈ·‰  ̆ÈÙÏ ˙¯Â˜È·‰

.ÂÓˆÚ· Á"Â„‰ ÏÚ ˙‡Ê ÌÂ˘¯Ï È‡˘¯ ‡Â‰

 Ô„ ‰È¯‡ Á"Â¯ ÒÓ ıÂÚÈÈ
 ˙"Â˘Â Ô„ ,˜"„Ò ÔÂ·˘Á È‡Â  ̄„¯˘Ó − È.Ù.‰ Ï  ̆ÔÂ·˘Á‰ ‰‡Â¯



·Â'Ê„·· Ô·Â‡¯ „"ÂÚ :˙‡Ó

 ÔÂ¯˜ÈÚÓ ÌÈÚ·Â Ì‰ .ÌÈÈË˜ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ· ÌÈ˜ÒÂÚ ,¯ÚÂ‰ È˜ÂÁ
.ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÂÂÎÓÂ „ÏÈ‰ ˙·ÂË Ï˘

 Ì„ÓÚÓ Û˜Â˙Ó Ì‰È„ÏÈÏ  ‰¯È˘È‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈ‡˘Â  ÌÈ¯Â‰‰
 Ì˙·ÂÁ ÌÈÈ˜Ï ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ Ì˙ÂÎÊ  .ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡Î
 Ï˘  ˙ÂÈË¯Ù‰  ˙‡Â  ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰  ˙‡  ˙¯ˆÂÈ  ,Ì‰È„ÏÈ  ÈÙÏÎ
 ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ,ÏÏÎ Í¯„· ,˙ÏÏÂ˘Â È˙ÁÙ˘Ó‰ ‡˙‰

.˙È˙ÁÙ˘Ó‰ ‰„ÈÁÈ· ÌÈÈÂˆÈÁ
 ‰È‡  Ì‰È„ÏÈ  ÏÂ„È‚·  ÌÈ¯Â‰‰  Ï˘  ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰  ,˙‡Ê  ÌÚ
 .ÂÈ˙ÂÈÂÎÊÏÂ Â˙·ÂËÏ ,„ÏÈ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ „ÈÓ˙ ‰ÙÂÙÎ ‡È‰ .˙ËÏÁÂÓ
 ˘Ó˙˘Ó  Â‡  ÂÈ˙Â·ÂÁ  ˙‡  ÈÂ‡¯Î  ÌÈÈ˜Ó  ÂÈ‡  ‰¯Â‰‰  ¯˘‡Î
 Ú‚ÂÙ Â‡ „ÏÈ‰ ˙‡ ÔÎÒÓ‰ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ¯Â‰‰ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ· ‰Ú¯Ï
 È˙· Ï˘ Ì˙ÂÎÓÒ Ô‡ÎÓ .ÔÈË˜‰ ÏÚ Ô‚˙Â ‰È„Ó‰ ·¯Ú˙˙ ,Â·
 ‡˙· ˙Â¯„‚ÂÓ ˙Â·ÈÒ· ·¯Ú˙‰Ï „ÚÒ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘Â ËÙ˘Ó‰

.„ÏÈ‰ Ï˘ Â˙ÁÂÂ¯ Ì˘Ï ·ÈÈÁ˙Ó ¯·„‰ ¯˘‡Î È˙ÁÙ˘Ó‰

È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÏÚ ˙Â¯Â‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Â¯Â˜Ó
 ÌÈÚÂ·˜‰  ÌÈ¯„Ò‰‰  ˙‡  ÈÏÏÎ  ÔÙÂ‡·  ¯Â˜Ò  ‰Ê  ÂÈ¯Ó‡Ó·
 ˜ÂÁ  :ÔÏ‰Ï)  1960  -Í"˘˙‰  ,(‰Á‚˘‰Â  ÏÂÙÈË)  ¯ÚÂ‰  ˜ÂÁ·
 Ô˙Ó  Í¯ÂˆÏ  ·¯Ú˙‰Ï  ˙ÏÂÎÈ‰  ˙‡  ‰È„ÓÏ  ÌÈ˜Ó‰  (¯ÚÂ‰

 .ÌÈÈË˜Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË

 ˙È· ÂÈÙÏ ÛÒÂ  ˙ÂÎÓÒ ¯Â˜Ó ÌÈÈ˜ ÈÎ  ÔÈÈˆ  ,˙ÂÓÏ˘‰ ÔÚÓÏ
 ÂÂˆ¯Ï „Â‚È· ÔÈË˜Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÏÚ ˙Â¯Â‰Ï ÏÂÎÈ ËÙ˘Ó‰
 ˙ÈËÙ˘Ó‰  ˙Â¯˘Î‰  ˜ÂÁ  ‡Â‰  ‰Ê  ¯Â˜Ó  .ÂÈ¯Â‰Ó  „Á‡  Ï˘
 ("˙Â¯˘Î‰  ˜ÂÁ"  :ÔÏ‰Ï)  1962  -·"Î˘˙‰  ,˙ÂÒÙÂ¯ËÂÙ‡‰Â
 ËÂ˜Ï ·Á¯ ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰˜Ó ˙Â¯˘Î‰ ˜ÂÁ
 ÂÈÈÚ  ˙¯ÈÓ˘Ï  ÂÏ  ÌÈ‡¯‰  ,ÌÈÚÂ·˜  Û‡Â  ÌÈÈÓÊ  ÌÈÚˆÓ‡
 ˜ÂÁ·  ÌÈÚÂ·˜‰  ÌÈ¯„Ò‰Ó  ÏÈ„·‰Ï  ˙‡Ê  .ÔÈË˜‰  Ï˘  Â˙·ÂËÂ

.¯·ËˆÓ· ÌÈÏÁ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ‡˙Â ˙ÂÏ·‚Ó ÏÈÎÓ‰ ÔÈÈÚÏ ¯ÚÂ‰

 :ÍÎ ˜ÂÁÏ 3 ÛÈÚÒ· Ú·Â˜ ¯ÚÂ‰ ˜ÂÁ
 Â· ÏÂÙÈË‰ ÔÚÓÏ˘Â ˜˜Ê ‡Â‰ ÔÈË˜˘ ¯Â·Ò „ÚÒ „È˜Ù ‰È‰"
 ÔÈ‡˘ ÌÂ˘Ó ,ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ËÏÁ‰· Í¯Âˆ ˘È ÂÈÏÚ ‰Á‚˘‰‰Â
 ÔÈË˜‰ ÔÈ‡ Í‡ ÌÈÎÒÓ ‡Â‰˘ Â‡ ,ÔÈË˜‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ˙ÓÎÒ‰
 ËÂ˜Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï‡ ‰˘˜·· ˙ÂÙÏ ‡Â‰ È‡˘¯ ,ÂÏ ˙ÈÈˆÓ
 ˙È·  ÁÎÂ˘ÓÂ  ,‰Ê  ÛÈÚÒ  ÈÙÏ  ÌÈÎ¯„‰Ó  ˙Â„Á‡·  Â‡  ˙Á‡·

 -‡Â‰ È‡˘¯ ,˜˜Ê ‡Â‰ ÔÈË˜‰ ÈÎ ËÙ˘Ó‰
 ˙È·Ï  ˙È‡¯‰  ‰‡¯Â‰  ÏÎ  ÂÈÏÚ  È‡¯Á‡Ï  Â‡  ÔÈË˜Ï  ˙˙Ï  .1
 ÏÏÂÎ  ,ÂÈÏÚ  ‰Á‚˘‰Ï  Â‡  ÔÈË˜·  ÏÂÙÈËÏ  ‰˘Â¯„  ËÙ˘Ó‰

.È˘Ù‰ ÂÓÂ˜È˘Â ÂÎÂÈÁ ,ÂÈ„ÂÓÈÏ

 ·Á¯ ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ‰˜Ó ˙Â¯˘Î‰ ˜ÂÁ Ì‡ ,Â¯ÎÊ‰ ¯·Î˘ ÈÙÎ
 È¯‰ ,ÔÈË˜Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈËÏ Âˆ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï
 ÌÈÎÈ¯ˆ˘ ÌÈ‡˙ Ú·Â˜ ,˙Â¯˘Î‰ ˜ÂÁÓ ÏÈ„·‰Ï ¯ÚÂ‰ ˜ÂÁ˘
 ÏÂÙÈË Ô˙Ó ÏÚ ‰¯ÂÈ ËÙ˘Ó‰ ˙È·˘ È„Î· ¯·ËˆÓ· ÌÈÈ˜˙‰Ï

:Ì‰Ó ˜ÏÁ ÔÈÈˆÏ ˘˜·Â È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ‰¯ÂÈ  ̆‰˘˜·· „ÚÒ‰ „È˜Ù È„È-ÏÚ ‡È‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰ÈÈÙ  .‡

.ÔÈË˜Ï È˘Ù ÏÂÙÈË Ô˙Ó ÏÚ
.˜˜Ê ‡Â‰ ÔÈË˜‰ ÈÎ ÁÎÂ ËÙ˘Ó‰ ˙È·  .·

.„ÚÒ‰ „È˜ÙÓ ¯È˜Ò˙ Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È·  .‚
 ÔÂÚËÏ ˙ÂÓ„Ê‰ „ÚÒ‰ „È˜ÙÏÂ ÂÈÏÚ È‡¯Á‡Ï ,ÔÈË˜Ï ‰˙È  .„
 ÚÓÈ‰Ï È‡˘  ̄ËÙ˘Ó‰ ˙È· .Ì‰È˙ÂÚˆ‰ ÚÈˆ‰ÏÂ Ì‰È˙ÂÚË
 ÔÎÒÏ ‰ÏÂÏÚ Â˙‡·‰˘ ¯Â·Ò ‡Â‰ Ì‡ ,ÂÈÙÏ ÔÈË˜ ÔÈÓÊ‰Ó

.ÂÓÂÏ˘ ˙‡
 ˜„·˘ ‰ÁÓÂÓ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È·  .‰

.ÔÈË˜‰ ˙‡
 ÁÎÂ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ,‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ÍÓÒ ÏÚ  .Â
 Ì˘Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÍÈ¯ˆÓ ÔÈË˜‰ Ï˘ È˘Ù‰ Â·ˆÓ ÈÎ

.Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï È˘Ù ˜Ê ˙ÚÈÓ

˙Â·¯Ú˙‰ ˙˜„ˆÂÓ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó‰
 ¯·Â„Ó  ̆‡È‰ ¯ÚÂ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ¯„Ò‰‰ „ÂÒÈ·  ̆˙ÈÒÈÒ·‰ ‰Á‰‰
 ÏÚ  È‡¯Á‡‰  ,Ï˘ÓÏ  ,Ì‰·  ÌÈ¯˜Ó  Ì‰  ÂÏ‡  .˜˜Ê  ÔÈË˜·
 Ì‰· ÌÈ¯˜Ó Â‡ ,ÂÈÏÚ ‰Á‚˘‰‰ Â‡ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÁÈÊÓ ÔÈË˜‰
 Ú‚ÙÈ‰Ï ÏÂÏÚ Â‡ ,Ú‚Ù ÔÈË˜‰ Ï˘ È˘Ù‰ Â‡ ÈÙÂ‚‰ ÂÓÂÏ˘
 ÌÈ‡  ÔÈË˜‰ Â‡  ÔÈË˜‰ ÏÚ  È‡¯Á‡‰˘ ,˘¯„  ÔÎ  .‰·ÈÒ  ÏÎÓ
 ‰È„Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙˜„ˆÂÓ ÂÏ‡ ÌÈ¯˜Ó· .ÏÂÙÈËÏ ÌÈÓÈÎÒÓ
 Ï˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ .ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰ÏÂ ÔÈË˜‰ ˙·ÂËÏ
 Â˙·ÂËÏ ,„ÏÈ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ,¯ÂÓ‡Î ,‰ÙÂÙÎ Ì‰È„ÏÈ ÏÂ„È‚· ÌÈ¯Â‰‰
 ÂÈ˙Â·ÂÁ  ˙‡ ÈÂ‡¯Î  ÌÈÈ˜Ó ÂÈ‡  ‰¯Â‰‰˘Î ,ÔÎ  ÏÚ  ,ÂÈ˙ÂÈÂÎÊÏÂ

.ÔÈË˜‰ ÏÚ Ô‚˙Â ‰È„Ó‰ ·¯Ú˙˙ ,Â„ÏÈ ÈÙÏÎ

 ,Ì„ÏÈ  ˙·ÂËÏ  ÌÈÏÚÂÙ  ÌÈ¯Â‰‰  ÈÎ  ‰Á‰‰  ˙¯˙Ò˘  Ú‚¯Ó
 ˙È·  ‡Â‰  ,˙È˙ÁÙ˘Ó‰  ‰„ÈÁÈÏ  ÈÂˆÈÁ  Ì¯Â‚  ÏÚ  ÏËÂÓÂ
 ,ÂÈÈÚ·Â  „ÏÈ‰ ÈÈÁ· ˙ÂÈÏ¯Â‚‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ Ï·˜Ï ,ËÙ˘Ó‰
 Ú„ÈÓ‰ ÔÓ "ÔÂÊÈ" ËÙ˘Ó‰ ˙È· .È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈËÏ Â˙ÁÈÏ˘
 ÔÈ‡Â ,ÂÈ¯Â‰Î ÔÈË˜‰ Ï˘ Â˙ÈÈÂÂ‰· ‡È˜· ‡Â‰ ÔÈ‡ .ÂÈÙ· ‡·ÂÓ‰
 Í¯Âˆ‰ ˙‡ ¯ÚÂ‰ ˜ÂÁ Ú·Â˜ ,ÍÎ˘Ó .ÂÈÈÁ· ˜ÏÁ Á˜ÂÏ ‡Â‰
 ¯˘‡  ,˙ÂÈÚÂˆ˜Ó  ˙Ú„  ˙ÂÂÁ·Â  ‰·Á¯  ˙È˙„·ÂÚ  ˙È˙˘˙·
 ÏÁ‰ :ÔÈÈÚ· ‰ËÏÁ‰ Ï·˜È Ì¯Ë· ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÙ· ‰‚ˆÂ˙
 È‡¯Á‡‰ ,ÔÈË˜‰ ˙ÚÈÓ˘ Í¯„ ,„ÚÒ‰ „È˜Ù ÔÈÎ‰˘ ¯È˜Ò˙·
 ‰ÁÓÂÓ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ· ‰ÏÎÂ ,„ÚÒ‰ „È˜ÙÂ ÂÈÏÚ

.ÔÈË˜‰ ˙‡ ˜„·˘

¯ÚÂ‰ ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ˙Ï·˜Ï ÌÈÎ¯„‰
(‰Á‚˘‰Â ÏÂÙÈË)

È"Ù‰Ï ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ ,ÈÓ‰¯·‡ ÍÂ¯· „"ÂÚ ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈ
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 ?È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÔÈÈÚÏ „ÏÈ‰ ˙·ÂË È‰Ó ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ú·˜È „ˆÈÎ
 ˙È· Ú·Â˜ ,‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ· .ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÙ ÏÚ Â‰˘ÏÎ ÈÚÂˆ˜Ó ÛÂ‚Ï ÔÂ¯˙È ÔÈ‡ Ì‰· ÌÈÈÈÚ Ì˘È
 ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÈÈÚ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÏÂ‡ .¯˘È‰ ÏÎ˘‰Â ÂÂÈÒÈ ,Â˙ÂÓ˘¯˙‰ ÈÙ-ÏÚ „ÏÈ‰ ˙·ÂË È‰Ó ËÙ˘Ó‰

 .ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÙ· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú„-˙ÂÂÁ ˙ÁÂÓ ‡‰˙˘ ˙Â·È˘Á ‰˘È Ì‰· ,¯˙ÂÈ

 ÚÈ¯ÎÈ˘ ‡Â‰ ÔÈ„‰-˙È· Â‡ ËÙ˘Ó‰-˙È· ÈÎ ÌÈÎÒ ÂÏÂÎ" ÈÎ ˆ"‚· ˜ÒÙ ˆ"‚· ÈÙ· ÔÂ„˘ ‰¯˜Ó·
 ÔÎÈ‰ ,ÂÏ ‰ÎÊÈ ÍÂÈÁ ‰Ó ,ÔË˜‰ ÍÏÈ Ô‡Ï ËÈÏÁÈÂ ÛÈÒÂÈ ÍÎ ÂÚÈ¯Î‰·Â ,ÈÂÏÙ „ÏÈ Ï˘ Â˙·ÂË ‡È‰ ‰Ó
 ËÙ˘Ó-˙È· Ú·˜È ‡Ï – ÌÈ¯˜Ó‰ Ï˘ ‡·Â¯„ ‡·Â¯·Â – ÏÏÎ‰ Í¯„ ÏÚ ,ÌÏÂ‡Â ,ÂÎ¯„ ‡‰˙ ‰ÓÂ ¯Â‚È
 ¯˜ÈÚ·Â ÛÂ‚‰ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÁÓÂÓ – ÌÈÁÓÂÓ Ï˘ Ì˙Ú„-˙ÂÂÁ ÂÈÙÏ ÂÁÂÈ ¯˘‡ „Ú ,È‰Ó „ÏÈ‰ ˙·ÂË
 „ÏÈ‰ ˙·ÂË ‡È‰ ‰Ó ‰Ï‡˘· ,ÌÈ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ,ÌÈ‡ÙÂ¯ ,È¯˜ ,˘Ù‰ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÁÓÂÓ
 ˘¯„ ‰ÈÈÚÏ .ÈË¯Â‡È˙ ‚˘ÂÓ ‰È‡ „ÏÈ Ï˘ Â˙·ÂË .ÂÏ Ú¯È ‰ÓÂ „ÏÈÏ ·ÈËÈÈ ‰Ó ,Â˙Ú¯ ‡È‰ ‰ÓÂ
 ÏÚ – ÌÚ·Â˜Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ËÙ˘Ó-˙È· ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ .‰„·ÂÚ·˘-ÌÈ‡ˆÓÓ ˙ÚÈ·˜Ï ËÙ˘Ó‰-˙È·
 ÌÈ¯·„  Ï˘ Ì¯˜ÈÚ·  –  ÂÈ‰  Ô˘Â¯ÈÙ  ÂÈÈÚÏ  ˙ÂÈ‡¯Â  ,˙ÂÈ‡¯  ÂÈÙÏ  Â‡·ÂÈ  Ì‡ ‡Ï‡ –  ÏÏÎ‰ Í¯„

"ÌÈÁÓÂÓ Ï˘ ˙Ú„-˙ÂÂÁ –

ÔÈË˜‰ Ï˘ È˘Ù‰ Â·ˆÓ ÔÂÁ·‡
 ÏÂÙÈË‰ ÔÈÈÚÏ ¯ÓÂÁÂ Ï˜ Í¯„· ÌÓˆÚ ÌÈ·ÒÓ ,ÔÈË˜‰ Ï˘ ÂÎÂÈÁ ÔÈÈÚÏ Â¯Ó‡ ¯˘‡ ,ÂÏ‡ ÌÈ¯·„
 ¯·„Î ËÙ˘Ó‰ ˙È·  ¯ÊÚ  ,ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎÂ  ,ÈÙ¯ÂÓ‡Â  ÈÏÏÎ  ,·Á¯  ‚˘ÂÓ ‡Â‰  „ÏÈ‰  ˙·ÂË .Â·  È˘Ù‰
 „ÏÈ‰ ˙·ÂË ˙ÚÈ·˜ ÔÈÈÚÏ ¯·„‰ ÔÂÎ Ë¯Ù· .„ÏÈ‰ ˙·ÂË È‰Ó ÚÂ·˜Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈÁÓÂÓ· ‰¯‚˘·˘
 ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÏÚ ‰ÓÂ˘ ‰· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÈÓ-˙Ó‡ ˙ÓÈÈ˜ Â· ‡˘Â ,È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË Ô˙Ó ˙Ï‡˘·
 ,ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ Ï˘ Ì˙Á·‡Ï ·¯ Í¯Ú Â˘È Ì‰· ÌÈÈÈÚ‰ ‚ÂÒÓ ‡Â‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ú„Ó .¯ÊÚÈ‰Ï
 Â·ˆÓÏ ¯˘‡· Ì˙Ú„ ˙‡ ˙ÂÂÁÏÂ ÔÈË˜‰ ÌÚ ˘‚ÙÈ‰Ï Ì˙¯˘Î‰·Â Ì˙ÏÂÎÈ· .˘Ù‰ ¯˜ÁÏ ÌÈÁÓÂÓ
 È˘Ù‰ Â·ˆÓ ˙ÚÈ·˜ .ÂÈ‡˙Â ÂÓÂ˜Ó ,È„È˙Ú ÏÂÙÈË Ï˘ Â˙ÂˆÈÁÏ ÒÁÈ· ˙ÂˆÏÓ‰ ıÈÏÓ‰ÏÂ ,È˘Ù‰
 ‰ÁÓÂÓ ÏÎ ,¯ÚÂ‰ ˜ÂÁ Â˙Â‡ ‰¯ÂÓ˘ ÈÙÎ .ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ‰ÚÂ·Ë ˙ÂÈÁÓÂÓ ‰È‡ ,ÔÈË˜‰ Ï˘
 ‰ÁÓÂÓ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ˘ Ì˘Î ,È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÏÚ ‰ËÏÁ‰ Í¯ÂˆÏ ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ ˙ÂÓÏ ÔÈ‡ .‡Â‰ ÂÓÂÁ˙Â

.È¯Ë‡ÈÎÈÒÙ ÏÂÙÈË· ¯·Â„Ó˘Î ÔÂÎÒÈ ‡Ï

 ÔÈ‡  .ÔÂÁ·‡‰  ÔÈ·Ï  ÏÂÙÈË‰  ÔÈ·  ‰„¯Ù‰‰  ˙Â·È˘Á  ÏÚ  „ÂÓÏÏ  Ô˙È  ¯ÚÂ‰  ˜ÂÁ·˘  ÌÈ¯„Ò‰‰Ó
 ˙˘È‚ÙÏ ÔÈË˜‰ ÌÚ ˘‚Ù ‰ÁÓÂÓ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ˘ ÈÙÏ ËÙ˘Ó ˙È· Âˆ· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÏÈÁ˙‰Ï
 ˙ÂÂÁÏÂ ,„ÏÈ‰ Ï˘ È˘Ù‰ Â·ˆÓÓ Ì˘¯˙‰Ï ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÂÎÈ ,‰Î¯Ú‰‰ ˙˘È‚Ù ˙ÂÚˆÓ‡· .ÔÂÁ·‡
 ÂÊ ‰¯ËÓ ‚È˘‰Ï ‰˘˜ .ÂÈÈÚ· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË Ï˘ ˙ÂˆÈÁ‰ ˙„ÈÓ ÔÈÈÚÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙Ú„ ˙‡
 ÛÈ„Ú ÈÎ ‰‡¯ ,ÂÊ ‰·ÈÒÓ .‰Èˆ‡ÂËÈÒ· ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú‰ ÌÈÈÈÚ „Â‚È Ï˘· ,ÌÈÈ˜ ÏÂÙÈË ˙¯‚ÒÓ·

.ÏÙËÓ‰ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÔÈ·Ï ÔÁ·‡Ó‰ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ¯Ó˘È˙˘

 ‰¯ÂÓ‰ ,ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ Âˆ Ô˙Ó Ì¯Ë· ÔÂÎ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÔÂÁ·‡Ï ÈÎ ‰ÏÂÚ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰Ó ,ÔÎ Ì‡
 ˙ÚÈ·˜ Í¯ÂˆÏ ÚÈ¯ÎÓÂ ÚÈÙ˘Ó ˙Â·È˘Á ˘È ¯ÚÂ‰ ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰· ˜˜Ê ÔÈË˜Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÏÚ

 .ÔÈË˜‰ Ï˘ È˘Ù‰ Â·ˆÓ

 ÔÈ· ‰Á·‰Ï È˙ÈÓ‡ ÌÚË ÔÈ‡ ÈÎ ,ËÙ˘Ó‰ È˙· Ï˘ ‰˜ÈÒÙ· ‰˘È‚ ˙Ó˙ÒÓ ,˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
 ˙Â¯˘Î‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÏÚ ‰‡¯Â‰ ÔÈ·Ï ,¯ÚÂ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË ÏÚ ‰‡¯Â‰
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ï˘ ˙Ú„-˙ÂÂÁ· Í¯Âˆ‰ ÔÈÈÚÏ ,(·Á¯ ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ¯˘Ù‡Ó ¯ÂÓ‡Î˘)
 ,Â‡Ï Ì‡ ˜˜Ê ÔÈË˜· ¯·Â„Ó Ì‡ ‰Ï‡˘Ï ˙ÂÎÈÈ˘ ‡ÏÏ ,ÌÈ¯˜Ó‰ È˘· .‰Ú¯Î‰Ï ¯·ÂÚ ‰ÁÓÂÓ

 .ÚÈ¯Î‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁÏ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˘¯„ÈÈ

 ˘È„˜Ó "˘‚ÙÓ" ˙Ú‰-·˙Î
 È·· ÏÂÙÈËÏ „ÁÂÈÓ ÔÂÈÏÈ‚

.ÌÈÈ·ÒÏ-ÂÓÂ‰ ¯ÚÂ
 ˙˘‚‰Ï ÔÂ¯Á‡ „ÚÂÓ

 ÏÂ˜ .30.9.10 ÌÈ¯Ó‡Ó
 ÌÈ¯·ÁÓÏ ˙Â‡¯Â‰Â ‡¯Â˜

:¯˙‡· ÌÈÚÈÙÂÓ
http://www.shrink-
 È¯Â„Ó· friendly.co.il

ÌÈ¯Â˘È˜‰Â ÌÈ¯Ó‡Ó‰
 Í¯ÂÚ Ïˆ‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù
 ÔÈÈË˘È·Â¯ È„È‚ '¯„ ,ÔÂÈÏÈ‚‰

gidirubi@netvision.
net.il
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 ˙ÓÎÒ‰  ˙ÈÈ‚ÂÒ  ‰ÏÂÚ  ·Â˘Â  ·Â˘
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ˙Â·¯Ú˙‰Ï  ÌÈ¯Â‰‰  È˘
 ÈÙ„  ÏÚÓ  ¯·Ú·  ÔÂ„È  ‡˘Â‰  .Ì‰È„ÏÈ·
 ,(2009  ¯·ÂË˜Â‡)  ,"‰ÈÏ‡ÂË˜‡ÂÎÈÒÙ"
 Ï·˜Ó ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÎÈÒ· ÔÎ-ÂÓÎ
 ˙ÂÂÏ˙Ï ¯Â˜ÓÎ ,˙¯ÎÈ ˙ÂËÏÂ· ‰Ê ‡˘Â
 ÌÂÎÈÒ  '¯)  .ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÏÚ  ˙ÂÁÈÎ˘
 ,¯ÏÙ˘ È·‚ Ï˘ Â˙ÓÈ˘¯ ‰„ÚÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ
 ,(2007  ¯·ÂË˜Â‡  ,"‰ÈÏ‡ÂË˜‡ÂÎÈÒÙ")
 ‰ÈÏ‡ÂË˜‡ÂÎÈÒÙ)  Ó"Á‰  Ï˘  ‰˙ÓÈ˘¯Â

 .(2010 ¯‡ÂÈ

 ‰Â¯Á‡Ï  Â˘‚Â‰˘  ˙ÂÂÏ˙‰  ÔÈ·Ó
 Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ ¯„ÚÈ‰ ÏÚ ‰˜È˙‡‰ ˙„ÚÂÂÏ
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ˙Â·¯Ú˙‰Ï  ÌÈ¯Â‰‰  „Á‡
 ·Ï  ˙ÓÂ˘˙  ˙Â¯¯ÂÚÓ  ˘ÂÏ˘  ,Ì„ÏÈ·
 ‡ˆÓ  Ô˙˘ÂÏ˘·  .Ô‰È˙ÂÎÏ˘‰  Ï˘·
 ˙ÂÈ˙‡  ˙Â¯È·Ú  Â¯·Ú  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰˘
 ‡Ï  ¯˘‡Î  ,˜ÂÁ‰  ÏÚ  ˙Â¯È·Ú  Û‡Â
 ÌÈ¯Â‰‰  È˘  ˙ÓÎÒ‰  Ï·˜Ï  Â„ÈÙ˜‰
 ¯È„Ò‰Ï  Â‡/Â  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  Ì˙Â·¯Ú˙‰Ï
 ˙ÂÚˆÓ‡· ,Ì‰Ó „Á‡ ˙ÓÎÒ‰Ó ¯Â¯Á˘
 ˙ÂÂÏ˙‰  ˘ÂÏ˘  ÏÎ·  .ËÙ˘Ó‰  ˙È·
 Â˘Ú  ̆‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ÂÏÏ  ̆‡Ï ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ˙·ÂË È˜ÂÓÈ· ‰˙Â‡ Â˜È„ˆ‰ ·Â¯ÏÂ ‰¯È·Ú
 Â¯‰ÊÂ‰  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  .ÂÈÏÚ  ‰‚‰Â  „ÏÈ‰
 Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ .ÂÙÊ Â‡ ‰„ÚÂÂ‰ È„È-ÏÚ
 ,ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  Â‡·  ÂÏ‡  ˙ÂÂÏ˙·  ÏÂÙÈË‰
 ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú ˘‚Â‰ Ô‰Ó ÌÈÈ˙˘ ÏÚ ¯˘‡Î
 ‰‡ˆÓ ˙Á‡ – ‰˜È˙‡‰ ˙„ÚÂ ˙ËÏÁ‰
 ¯ÂÚ¯Ú‰  .˙ÈÓÂÈ‰  ˙ÂÂ˙ÈÚ·  ‰ÓÂÒ¯Ù
 ‰ÚË˘ ˙ÂÏ˙Ó‰ È„È-ÏÚ ˘‚Â‰ „Á‡‰
 ‰˙ÈÈ‰  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙¯‰Ê‡  ˙ÈÈˆ˜Ò˘
 ˘‚Â‰ È˘‰ ¯ÂÚ¯Ú‰ .È„ÈÓ ‰Î¯Â ˙ÈÁÏÒ
 ˙ÈÈˆ˜Ò˘ ‰¯·Ò˘ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ È„È-ÏÚ
 È˘·  .È„ÈÓ  ‰¯ÂÓÁ  ‰˙ÈÈ‰  ‰·  ‰ÙÈÊ‰
 ÌÚ  ‰ÓÈÎÒ‰  ÌÈ¯ÂÚ¯Ú‰  ˙„ÚÂ  ÌÈ¯˜Ó‰
 ‰¯˜Ó·Â  ‰˜È˙‡‰  ˙„ÚÂ  Ï˘  ‰˙˜ÈÒÙ
 ÌÒ¯ÙÏÂ  ¯ÈÓÁ‰Ï  ‰ˆÈÏÓ‰  Û‡  „Á‡
 ‰ÂÏ˙‰Ó  .ÌÈ·¯·  ‰ÂÏ˙‰  ¯·„  ˙‡
 ˙‡ ËËˆÏ ÔÈÈÚÓ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ‰ÓÒ¯ÂÙ˘
 :ÔÂ˙ÈÚ· Â·˙Î˘ ÈÙÎ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ È¯·„
 ‰˘Ó ‡ÏÂ  È˙Â‡ ˙ÈÈÈÚÓ ‡Ï ‰ÙÈÊ‰"
 ‰Â˘‡¯‰  ÌÚÙ  ÂÊ  ....ÈÏ˘  „¯Â˜¯‰  ˙‡
 ˙·ÂË˘Î ·Ï ÌÂ˙· È˙ÏÚÙ .˙ÙÊ È‡˘
 ‰È·Ó  È‡  „·ÚÈ„·  .ÈÈÈÚ  ÏÂÓ  ‰„ÏÈ‰
 ‰˙ÓÎÒ‰  ˙‡  Ï·˜Ï  ‰ÎÈ¯ˆ  È˙ÈÈ‰˘

 ÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï ‡ÏÂ  Ì‡‰ Ï˘ ˙˘¯ÂÙÓ‰
 ‰˜ÂˆÓ·  ‰˙ÈÈ‰  ‰„ÏÈ‰  ...·‡‰  È¯·„
 ."...ÈÂ˘‡  ̄ÚÂÈÒ ‰Ï ˙˙Ï È˙ÈÒÈÂ ˙È‡¯Â
 ˙ÂÚÈ„È ÔÂÓÂ˜Ó "ÔÂ¯˘‰ ˙ÂÚÈ„È" ,ÔÈÂÏ ·È¯È)

(12.02.10 ,˙ÂÂ¯Á‡
 

 ÔÎ‡˘  ¯‰·ÂÈ  Í˘Ó‰·  Â‡·ÂÈ˘  ÌÈ¯·„‰Ó
 Â‡  ‰ÙÈÊ·  –  ˙ÂÈˆ˜Ò·  ÂÈ‡  ¯˜ÈÚ‰
 ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï ‡Â‰ È˙Â‰Ó‰ ¯·„‰ .‰¯‰Ê‡·
 Ú¯ÙÓÏ  ÍÂ¯ÚÏÂ  ˜ÂÁ‰Â  ‰˜È˙‡‰  ÈÏÏÎ
 ‰Ê· ˜  ̄˜Ù˙Ò‰Ï ‡ÏÂ ÈÂ‡¯Â ÈÂ·  ̇ÏÂ˜È˘
 ˙‡ „ÈÓÚÓ‰ ÏÂ˜È˘ ,ÂÈÈÈÚÏ .„·ÚÈ„·˘
 ÌÈ¯Â‰‰ „Á‡ ÚÂ„ÈÈ-È‡ ÏÂÓÏ „ÏÈ‰ ˙·ÂË
 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙Â·¯Ú˙‰·  ÂÙÂ˙È˘-È‡Â

 .ÈÂ‚˘Â ÈÂ‡¯ ÂÈ‡ ,ÈÂ·˙ ÂÈ‡
 ÚÈ‚Ó‰  „ÏÈ·  ¯·Â„Ó  ˙ÂÂÏ˙‰  ˙˘ÂÏ˘·
 .ÌÈ¯Â‰‰  „Á‡  ˙ÓÊÂÈ·  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ï‡
 ˙¯ÊÚ  ˙‡  ˘˜·Ó  ‰ÂÙ‰  ‰¯Â‰‰
 ÈÓÈÒ·  ÔÈÁ·Ó  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  .‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ‰ÂÂÎ  ÍÂ˙ÓÂ  ‡Ë·Ó  „ÏÈ‰˘  ‰˜ÂˆÓ
 ‰¯Â‰‰  ˙ÈÈÙÏ  ‰Ú  ‡Â‰  ,„ÏÈÏ  ¯ÂÊÚÏ
 ,ÔÂÁ·‡ - ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â·¯Ú˙‰· ÏÈÁ˙ÓÂ
 ‰¯Â‰‰  ÌÚ  ÌÈ¯Â‰-˙Î¯„‰  Â‡/Â  ,ÏÂÙÈË
 ˙Â˘Ó˘Ó ÂÏ‡‰ ˙ÂÈÙ‰Ó ˜ÏÁ .‰ÂÙ‰
 ¯˙ÂÓÏÂ  ,ÌÈ¯Â‰‰  ÔÈ·  ÍÂÒÎÒ·  ÈÏÎÎ
 ÈÏ· ˙Â˘Ú ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ ¯˘‡Î˘ ÔÈÈˆÏ
 ¯ÒÂÁ˘ ‰ÎÒ ˘È ,¯Á‡‰ ‰¯Â‰‰ ÛÂ˙È˘
 Ï˘  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰  ÈÎ¯„  ÔÈ·  ‰Ó‡˙‰‰
 ·ˆÓÂ  ¯·‚È  ˜¯  ,„ÏÈ‰  Ï‡  ÌÈ¯Â‰‰  È˘
 Ï˘  Â˙ÁÂÂ¯Ï  Ì¯Â˙  ÂÈ‡  Ô·ÂÓÎ  ‰Ê
 .‰ÓÓ  Ú¯Â‚  Û‡  ˙Â·¯  ÌÈÓÚÙÂ  „ÏÈ‰
 ˙‡  ˘˜·Ï  È‡˘¯  ¯Á‡‰  ‰¯Â‰‰  ÛÒÂ·
 ‰˙˘ÚÂ  ¯Á‡Ó  ,˙Â·¯Ú˙‰‰  ˙˜ÒÙ‰
 ˙˜ÒÙÂÓ ˙Â·¯Ú˙‰‰˘Î .Â˙ÓÎÒ‰ ‡ÏÏ
 È‰˘ÏÎ ‰ÁÂÂ¯ ‰‚˘Â‰ Ì‡ ,Ê‡ Ì‚˘ È¯‰
 È¯‰  ,˜ÙÒÓ  ÈÏÂÙÈË  ¯˘˜  ÒÒ·˙‰Â
 ÚÂ‚ÙÏ  ‰ÏÂÏÚ  Û‡  ¯˘˜  Â˙Â‡  ˙˜ÒÙ‰
 ¯ˆÂ  ‰È‰  ‡Ï  Ì‡  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  „ÏÈ·

.ÚÂˆ˜Ó‰ ˘È‡ ÌÚ ¯˘˜‰
 ˙˙È˘  ˙Ú„-˙ÂÂÁÏ  ÒÁÈ·  Ì‚  ÔÂÎ  ÍÎ
 Û˙Â˘  ‰È‰  ‡Ï˘  ‰¯Â‰‰  .„ÏÈ‰  ÏÚ
 ˜„ˆ·  ÔÚËÈ  ,˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ˙Â·¯Ú˙‰Ï
 È„„ˆ-„ÁÂ È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÂÙÒ‡ ÌÈÂ˙‰˘
 ‰Ê  ·ˆÓ·  .˙ÂÒÒÂ·Ó  ÔÈ‡  ˙Â˜ÒÓ‰Â
 Ì‚˘  ˙Ú„‰-˙ÂÂÁ  ˙‡  Ï·˜Ï  Ô˙È  ‡Ï
 È¯‰ „ÏÈ‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÂÎ˙Ó ‰ÏÂÎ-ÏÎ Ì‡

 .‰Ó˘ÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡˘

 ÌÈ¯·„‰  Ú·ËÓ  ÌÈÎÒÎÂÒÓ˘  ÌÈ¯Â‰
 ÂÁ˙ÙÏ Ì‚ ÍÂÒÎÒ‰ ˙‡ Ï‚Ï‚Ï ÌÈÏÂÏÚ
 ‰¯Â‰‰˘Î  ,Ï˘ÓÏ  ÂÓÎ  .ÚÂˆ˜Ó‰  Ï˘
 ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï Û˙Â˘ ‰È‰ ‡Ï˘
 ‰ÈÈ˘  ˙Ú„-˙ÂÂÁ  ˘˜·È  ,˙Á‡‰
 ˙˜ÂÏÁÓ·  ÂÊ  Ì‡  .¯Á‡  ‚ÂÏÂÎÈÒÙÓ
 È·  ÔÈ·  Ë˜ÈÏÙÂ˜‰  ÈÊ‡  ,‰Â˘‡¯‰  ÌÚ
 ˙ÂÂÁ  È˙˘  ÔÈ·  ÈÂ˘Ï  Ì‚  ÍÏ˘ÂÓ  ‚ÂÊ‰
 ˙ÁÂÂ¯Ï  Ì¯Â˙  ÂÈ‡˘  Ô·ÂÓÎÂ  ,˙Ú„‰
 ÌÈ·ˆÓ·  .ÂÈ¯Â‰  ˙ÁÂÂ¯Ï  ‡Ï  Û‡Â  „ÏÈ‰
 ÌÈ„ÎÏÂÓÓ  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰˘  ÌÈ‡Â¯  ÂÏ‡
 ˙ÂÚË  ˙ÂÚÂ„ÈÂ  È˙ÁÙ˘Ó‰  ÍÂÒÎÒ·
 ÔÈ·Ï  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÔÈ·  "˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜"  ÏÚ
 ÚÈ˙ÙÓ ‡Ï ."ÌÈ‚ˆÈÈÓ" Ì˙Â‡ ˙ÂÁÂ˜Ï‰
 ÌÈ‚˘ÂÓ  ÌÈ··¯˙˘Ó  ¯·Î  Ô‡ÎÏ˘
 ,ÂÏ˘  ÈÚÂˆ˜Ó‰  ÍÏ‰Ó‰Ó  ÌÈ‚¯ÂÁ‰
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÈ˘ÂÚ  ‰‚È¯Á‰  ˙‡˘Î
 ÈÏÏÎ  ÏÚ  ÌÈ¯·ÂÚ  Ì‰˘Î  ,Ì‰È„È-ÂÓ·
 ÂÏ‡  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  .˜ÂÁ‰Â  ‰˜È˙‡‰
 ÔÈ·  ÁÂÎ  È˜·‡ÓÏ  ÌÈ·‡˘˘  ˜¯  ‡Ï
 ÔÈ¯˘ÈÓ·  ÌÈÚ‚ÂÙ  ÍÎ·Â  ÍÂÒÎÒ·  ÌÈ¯Â‰
 ˙ÈÓ„˙· ÌÈÚ‚ÂÙ Û‡ Ì‰ ,„ÏÈ· ÔÈÙÈ˜Ú·Â
 ‰· ‰È‰ ‡ÏÂ ÔÎ˙È˘ ‰ÚÈ‚Ù ,˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
 .˙ÂÏ˘¯· ‰˙˜Ï˘ È‡„ÂÏ ·Â¯˜ Í‡ ÔÂ„Ê

 ·ˆÓ·  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ˙Â·¯Ú˙‰  :ÌÂÎÈÒÏ
 ÂÈ‡  Â‡  Ú„ÂÈÓ  ÂÈ‡  ÌÈ¯Â‰‰  „Á‡  Â·˘
 .„ÏÈ‰ ˙·ÂË ˙‡ ˙Ó„˜Ó ‰È‡ ,ÌÈÎÒÓ
 Â¯ÊÚ ÂÏÈ‡Î ‰‡¯ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· Ì‡ Ì‚
 Â¯Î˘  ‡ˆÂÈ  ÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË·˘  È¯‰  ,„ÏÈÏ

 .Â„ÒÙ‰·
 „Â‚È· ˙È˘Ú‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÏÂÚÙ „ÈÓ˙
 ˙‡ ˙Ó„˜Ó ‰È‡ ÌÈÏÏÎÏ „Â‚È·Â ˜ÂÁÏ
 .ÌÈ¯Á‡‰  ˙ÂÁÂ˜Ï‰Â  ÌÈÏÙÂËÓ‰  ˙·ÂË
 ÔÂÎ Ì‰È„ÏÈÂ ÍÂÒÎÒ· ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ‰¯˜Ó·
 ˙‡ Û˙˘Ï ‡Ï˘ ıÂÏÈ‡  ¯ˆÂ  ÌÈ˙ÈÚÏ˘
 ˙ÂÎÓÒ· ‰Ê ÔÈ‡ Ê‡ Í‡ ,ÌÈ¯Â‰‰ „Á‡
 ˙Ú„  ÏÚ  ˙‡Ê  ˙Â˘ÚÏ  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 .ÂÓˆÚ
 ıÓ‡Ó‰  ˙‡  ‰˘Ú  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰˘  ¯Á‡Ï
 ¯Â·Ú  ÌÈ¯Â‰‰  È˘  ˙ÓÎÒ‰  ˙‡  ‚È˘‰Ï
 „Á‡  Í‡  „ÏÈ·  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  Â˙Â·¯Ú˙‰
 Ï·˜Ï ÂÈÏÚ ‰·ÂÁ ,ÔÈÓÊ ‰È‰ ‡Ï ÌÈ¯Â‰‰
 ÈÈÈÚÏ  ËÙ˘Ó‰  ˙È·  ¯Â˘È‡  ˙‡
 ˙ÓÎÒ‰ ÍÓÒ ÏÚ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ,‰ÁÙ˘Ó
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  Ì‡  .„·Ï·  ‰ÂÙ‰  ‰¯Â‰‰
 ÁÎÂ  ‰˜ÂˆÓ·  ÔÂ˙  „ÏÈ‰˘  Ì˘¯˙Ó

!!!‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙¯ÈÁ·Ï ‰È‚ÂÒ ‰È‡ ÔÈË˜· ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈ¯Â‰‰ È˘ ˙ÓÎÒ‰

‰˜È˙‡‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰ÁÏÂ˘Ó
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 „Á‡  „ˆÓ  ‰ÓÈ‡˙Ó  ‡Ï  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰
 .„ÚÒ-„È˜ÙÏ  ÍÎ  ÏÚ  ÁÂÂ„Ï  ÂÈÏÚ  ,ÌÈ¯Â‰‰
 „Á‡  ‰¯Â‰Ï  ˙˙Ï  ÔÈ‡  ÔÙÂ‡Â  ÌÈÙ  ÌÂ˘·
 ÂÓÓ˘ Â‡ ,¯Á‡‰ ‰¯Â‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ÍÓÒÓ
 ‡È‰  „ÏÈ‰  Ï˘ ‰˜ÂˆÓ‰ ¯Â˜Ó˘ ÚÓ˙˘Ó
 È·‚Ï ‰Ú¯Î‰‰ ˙˘˜·˙Ó Ì‡ .È˘‰ ‰¯Â‰·
 È·‚Ï  Â‰Ú¯  ˙ÓÂÚÏ  ÌÈ¯Â‰‰  „Á‡  ˙ÂÙÈ„Ú
 ˘È‡ È„È-ÏÚ ˜„·È‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‡È‰˘ È¯‰ „ÏÈ‰
 .ËÙ˘Ó‰-˙È· È„È-ÏÚ ÍÎÏ ‰ÂÓ˘ ÚÂˆ˜Ó

 ÌÈÈÈÚ˙Ó‰  ÏÚ  Ï˜‰Ï  È„Î·  :‡ÙÈÒ·Â
 ˙ÈËÙ˘Ó‰  ˙Â¯˘Î‰  ˜ÂÁ"Ï  ˙ÂÙÓ  Â‡
 ÌÈ˘ÏÂ  ,"1962  ·"Î˘˙‰ ,˙ÂÒÙÂ¯ËÂÙ‡‰Â
 ˙ÂÈË˜‰ È‚˘ÂÓ ˙‡ ¯È„‚Ó‰ 3 ÛÈÚÒÏ ·Ï
 ÔÂ˜È˙ Û¯ÂˆÓ ÂÈÏ‡) 18 ÛÈÚÒÏÂ ,˙Â¯È‚·‰Â
 .ÌÈ¯Â‰  ÔÈ·  ÛÂ˙È˘Ï  ÒÁÈÈ˙Ó‰  ,(Ú"˘˙Ó
 Ï"ÎÓ  ¯ÊÂÁ·  ,ÏÈÚÏ  ¯ÎÊÂ‰˘  ÈÙÎ  ÛÒÂ·
 „Â‡Ó  ÌÈ¯·„  ÌÈ¯Ó‡  ˙Â‡È¯·‰  „¯˘Ó
 ÌÈ¯Â‰  ÔÈ·  ¯˘˜‰  „ÂÒÈÓ  ÏÚ  ÌÈ˘¯ÂÙÓ
 ,(3.6.09  ,28/09)  ,˙Â‡È¯·‰  ˙Î¯ÚÓÏ
 Ï·˜ÏÂ  ÌÈ¯Â‰‰ È˘ ˙‡ Ú„ÈÈÏ  ‰·ÂÁ‰ ÏÚ
 ÌÈÈËÙ˘Ó‰  ÌÈ‡˙‰  ÏÚÂ  ,Ì‰Ó  ‰ÓÎÒ‰

 .ÍÎÓ ÌÈ¯¯Á˘Ó‰

 ˙ÂÚ„ÂÓÏ  ‡˘Â‰  ˙‡ÏÚ‰˘  ˙ÂÂ˜Ó  Â‡
 ¯ÂÚÈ˘  ˙‡  Â˙ÈÁÙÈ  ˙ÂÙ¯ÂˆÓ‰  ˙ÂÈÁ‰‰Â
 ˙Â˘Á¯˙Ó‰  ˙ÂÈ˙‡‰  ˙Â¯È·Ú‰Â  ˙ÂÈÂÚË‰
 ˙ÂÓ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘˙ ÂÊÎ ˙ÂÚ„ÂÓ .‰Ê ‡˘Â·
 ÍÂÒÁ˙Â  Â˙„Â·Ú  Ï˘  ˙ÂÈÂ‡¯‰  ‰„ÈÓ‰
 ‰·È˘ÁÏ  Ì˙ÙÈ˘Á  ˙‡  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰Ó
 ˙ÂÂÏ˙Ï  Ì‚-ÔÓÎ  ,„·ÚÈ„·˘  ‰Ë¯ÁÂ

 .˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙Â

:‰˜È˙‡‰ ˙„ÚÂ
¯"ÂÈ – ¯È˙Ú ¯ÎÈÈ¯ ‰˜·¯ ¯"„
ÛÒÂÈ-¯· ÔÈÈË˘¯Â· ˙ÂÈ '·‚

„ÏÈÙÈ¯‚ ‰Â‡ '·‚
˙¯ÂÙ-¯˘Â‡‰ ‰Á '·‚

'ıÈ·ÏÙÂ˜ ‰‚ '·‚

Ï"Ê ‚ÈËÒÂÏ ˙È¯Â
,„‡Ó ÈÏ ‰¯˜È‰ ˙È¯ÂÏ

.ÏÂ„‚ ÏÏÁ È·Ï· ‰ È̄̇ ÂÓ ˙‡ Í˙ÎÏ·
 Ì„‡ Ô·Ó ÏÏÎ·Â ÍÂÓÎ ‰Ó‡Â ‰¯ÂÒÓ ˙¯ÊÂÚÓ ,‰·Â¯˜ ‰¯·ÁÓ „¯ÙÈ‰Ï ‰˘˜

.¯˙ÂÈ ÂÏ‡Î ÌÈ‡ˆÂÓ ‡Ï ÌÂÈÎ˘
 ,˙ÂÈ̇ ÙÎ‡Ó ,˙ÂÈ‚‰Ó .ÍÏ ‰ È̇È‰˘ ÂÊ  ÂÓÎ ‰¯˘ÂÈ  ÌÚ È̆‡· È̇ ˘‚Ù ‡Ï ÔÓÊÓ
 .˙Â‡Ï ‡ÏÏ ˙„·Ú .Í˙Â‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ÂÓÎ ˙Â È̂̄ ÁÓ ¯ È̃Ú·Â  ˙Â È̄ÒÓÓ ,˙ÂÈ̂ ¯Ó
 ˙˘˜·Â ˙¯˘˜˙‰ ‰ÏÁÓ‰ ÔÓÊ· Ì‚Â ‰ È̇·‰ ÌÈ̃ È̇  ˙Á˜Ï .ÌÈ‚ÁÂ ˙Â˙·˘ ÏÏÂÎ

.‰ È̇·‰ Â‡ Á"‰È·Ï ÌÈ̃ È̇  ÍÏ ‡È·‡˘
 ‰È‰  .·"ÂÈÎÂ  ÌÈ̄ ÂÙÈ̆ Ï  ˙ÂÚˆ‰  ,ÌÈÏ‰  Ï˘  ÌÈÂÎ„Ú  ÈÏ  ˙ÁÏ˘Â  È̇··  È̇È‰˘Î
 ‡Ï ÌÈ̄ Á‡ – ‰¯˘Ó 1/2 Ï˘ Û È̃‰· ˙˜ÙÒ‰ ˙‡˘ ‰Ó .‰Ï„ È̇ Ï· ı¯Ó ÍÏ
 È̇ ˜ÙÒ‰ ¯·Î Ì‡ ˙Ï‡Â˘ È̇È‰ ÂÈÈ· ˘‚ÙÓ ÏÎ· .ÌÏ˘ ‰¯˘Ó Û È̃‰· ÌÈ̃ ÈÙÒÓ

.ÈÚÈ‚¯˙ È̇̄ Â :ÍÏ ˙¯ÓÂ‡ È̇ ÈÈ‰ È‡Â ˙Úˆ‰Â ˙ÁÏ˘˘ ‰ÓÏ ÒÁÈÈ̇ ‰ÏÂ ¯Â·ÚÏ
 ˙ÂÓ„‰  ˙‡  È̇ ‡ˆÓ˘  È̇ Ú„È  Í˙Â‡  È̇ ¯Î‰˘  Ú‚¯ÓÂ  .„ÁÈ·  Â„·Ú  ÌÈ˘  ˘ÓÁ
 Ì‚ .ÏÏÎ· ÈÏ‡ ˙Ú‚‰ ÍÈ‡ ˙¯ÎÊ È‡ .ÚÂˆ˜Ó ˙ÏÚ·Î Ô‰Â Ì„‡Î Ô‰ È̇·ÈËÓÈËÏÂ‡‰
 ˙‡ ˙ÓÊ‰Â ÍÏ˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÏÂÏÒÓ· ÈÂÈ̆  ˙Â˘ÚÏ ˙ËÏÁ‰ .ÈÈÈÙÂ‡ ‡Ï „Â‡Ó ‰Ê
 „¯˘Ó·  ̆˙·‰ ‡Ï .È̇ È‚ÒÎ „Â·ÚÏ ÍÓˆÚ ˙‡ ˙Úˆ‰ .ÂÙÈ· È̇ È‡ ‰ È̆‚ÙÏ ÍÓˆÚ

.ÂÊ‰ Í¯„· ÌÈ„·ÂÚ ‡Ï ÌÈ̄ ·„ ˙Â‡È̄ ·‰
 ˙Î¯ÚÓ·  Â̇‡È̂ Ó‰  ˙‡  ÔÈÈ„Ú  È̄ÎÓ  ‡Ï˘  ÈÓ  Ï˘  ÌÂ̇ Â  Â̇È·È‡  ÔÈÓ  Í·  ‰ È̇È‰
 .̇ ˘˜Ú˙‰ ˙‡ Ï·‡ ,ÍÎ „·ÂÚ ‡Ï ‰Ê Â̆ Ô‚Ò ¯·Î ÈÏ È̆̆  ÍÏ È̇ ¯Ó‡ .̇ È̇ Ï˘ÓÓ‰
 ‰˙‚˘‰Ï ˙ÏÚÂÙÂ ‰ Â̂̄ Â ˙· Â̆Á ˙‡  ̆‰Ó· ‰ÂÓ‡‰ ,ÂÊ‰ Â̇˘˜Ú‰ ?˙‡Ê ÏÎ· ÈÏÂ‡

.ÂÈÎ¯„ Â„¯Ù ‡Ï Ê‡ÓÂ ‰„Â·ÚÏ Í Â̇‡ È̇ Ï·˜ ·ÊÚ È‚Ò ¯˘‡ÎÂ È·Ï ˙‡ ‰˙·˘
 È̆  .˙Â È̂̄ Á·  ,˙ÂÈ„ÂÒÈ·  .¯˙ÂÈ·  ·ÂË‰  „ˆ‰  ÏÚ  ‰˘Ú  ÍÈ„È·  „˜ÙÂ‰˘  ‰Ó  ÏÎ
 ˙Â‡È̃ ·· Ì‰ÈÏÚ ˙˘ÏÂÁ ˙‡ ÈÎ ,Ì‰· ‰¯Â˜ ‰Ó ‚˘ÂÓ ÏÏÎ ÈÏ ÔÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙
 ‡˘Â ÏÎ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÍÏ Ì¯‚˘ Ô¯˜ÁÂ Ô¯˜Ò Â‰˘Ó Í· ‰È‰ .‰·Â¯Ó ˙ÂÚ„È·Â
 ˙·˘ÂÁ ‡Ï È‡ ?‰‡Ï‰Â ‰˙ÚÓ ‰¯ È̃ ‰Ó ÈÏ ¯Â¯· ‡Ï .ÂÈ̄ Â· ÏÚ Â˙Â‡ ˙„ÓÏ˘ „Ú
 ÌÈ̆ ˜·ÓÂ Ï"ÂÁ· Â„ÓÏ˘ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ È·‚Ï Ú„È‰ ÂÏ È̆̆  Í„·ÏÓ Â‰ È̆Ó „ÂÚ È̆̆
 ÂÊ ˙Â˘˜Ú˙‰ .˙Á‡ ‡Ó‚Â„ ˜  ̄ÂÊÂ ÌÂÁ˙Ï ÌÈÓÂ˙Â ÌÈ̄ Â‡ È̇È‰ ˙‡ .ı¯‡· Ì˘ È̄‰Ï
 ‰„Â·ÚÏ ‡Â·ÏÂ ÂËÂ‡ ˘ÂÎ¯Ï ,‚Â‰Ï „ÂÓÏÏ ÍÏÈ‚· ˙ËÏÁ‰ ¯˘‡Î Í˙Â‡ ‰˙ÂÂÏ Ì‚

 . È̇̄ Â·È̂  ‰¯Â·Á˙· ¯˙ÂÈ ÚÂÒÏ ‡ÏÂ ÍÏ˘ ·Î¯·
 ÌÂ˘¯‰  ˙„ÚÂ·  ,„¯˘Ó·  ˙‡ÏÓ  Ì˙Â‡  ÌÈ„È̃ Ù˙‰  ˙˘˜  ˙‡  ˙ÂÓÏ  ÈÏ  ‰˘˜
 ¯ È̃Ú·Â ‰·¯ ˙ÂÚÈˆ· ˙ÂÈ̇ ÙÎ‡· ,˙ÂÈÚÂˆ˜Ó· ÏÎ‰Â ‰ˆÚÂÓ· ,˙ÂÂÏ˙‰ ˙„ÚÂ·
 ‰·ÂË ‰ÏÓ· ÈÏÈ·˘· Ì˘ È̇È‰ „ÈÓ˙ .„Â‡Ó Í˙¯·Á ÈÏ ‰ÓÚ .˙ÂÎÈÏ‰ ÌÚÂ·

?‰‡Ï‰ ˙ÎÏÂ‰ È‡ ‰‡Â ‰ÓÎÁ ‰ˆÚ·Â
 ,˙ÂÙ˙Â  ̆ÔÈÓ Â¯ È̂ . È̇̆ È‡‰ ‰Ó¯· Ì‚ ,‡Ï‡ , È̇ÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¯· ˜  ̄‡Ï ‡Â‰ Ô„·Â‡‰

 ‰·ÂË ‰¯·Á ,‰·Â¯˜ ÈÎ‰ È̇̄ Ë¯Ù‰ È̇È‰ ,‰ÊÎ „ÁÈ· ÔÈÓ
 ‰‡¯‡ ‡Ï˘ ˙ËÏÂ˜ ‡Ï ÔÈÈ„Ú È‡ .‰˙ÂÓÎ ÔÈ‡Ó È̇Ï‡ÈÂÏÂ
 Ï·˜ÏÂ ÔÂÙÏË ÌÈ̄ ‰Ï ÏÎÂ‡ ‡Ï˘ ,¯˙ÂÈ Í˙Â‡ ÚÓ˘‡ Â‡

.‰Â·‰ Í˙ˆÚ ˙‡
 ˙„ÁÂÈÓ  ‰ È̆‡  È̇È‰˘  ÍÏÚ·  È̄ Â‡Ï  ÏÂÓ˙‡  È̇ ¯Ó‡
 ‡Â‰ ˜¯ ‡Ï˘ ÂÏ È̇ ¯Ó‡ ,È̇ ‡ ÌÈÎÒ‰ ‡Â‰ .ÍÈÓ·

.‰ÎÎ ÌÈ·˘ÂÁ ÂÏÂÎ ,‰ÎÎ ·˘ÂÁ

.‰¯ È̃‰ È̇̄ Â ÌÂÏ˘ ÈÈ‰ .ÍÈÏ‡ ˙Ú‚Ú‚˙Ó ¯·Î È‡
 ‰ÓÈÓÈ ÈÓÓ

לזכרם של חברים



ÌÏÂÚÏ ÌÈ„ÏÈ ‡È·‰Ï
 ÌÂËˆÈÂ ¯ÊÚÈÏ‡ 'ÙÂ¯ÙÂ ÔÓ¯È· ‰È·ˆ ¯"„

2010 ,¯È ‰È¯‡ 'ˆÂ‰

 ,ÌÈÂ¯Á‡‰  ÌÈ¯Â˘Ú‰  È˘·
 ÏÚ  ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰  ‰ÚÈ·ˆÓ
 ÚÂÈÒÏ Í¯Âˆ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚ
 ÌÈ„ÏÈ  ˙‡·‰·  È‚ÂÏÂÎËÂ  È‡ÂÙ¯
 ‰Ó·  ,ÂÊ  ˙Â·¯Ú˙‰  .ÌÏÂÚÏ
 ˙ÂÏÂÚÙÓ  ˙Á‡Î  ˙·˘Á˘
 ‡Ï˘  ,¯˙ÂÈ·  ˙ÂÈÒÈÒ·‰  Ú·Ë‰
 ,˙ÂÚÈÓ‰Â  ˙Â‰Ó‰  ¯ÓÂÏ
 ,‰ÓÂˆÚ  ˙È˘Ù  ‰˜ÂˆÓ  ˙¯ˆÂÈ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ÒÂÈ‚ ‰ÎÈ¯ˆÓ‰
 ,ÔÂÈ¯ÙÏ ˙Â„ÈÁÈ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ .‰¯ÊÚÏ
 ˙Â˜ÈÒÚÓ ,ı¯‡· Ô‰Â  ÌÏÂÚ·  Ô‰
 ÌÈÚÈÈÒÓ‰  ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÌÂÈ‰
 ÌÈÓ¯Â‚ ÈÂ‰ÈÊ· Ô‰ ,È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÂˆÏ
 ÏÂÙÈË·  Ô‰Â  ,ÈÚ·Ë‰  ÔÂÈ¯Ù‰  ÍÈÏ‰˙·  Ï˘ÎÏ  ÌÈÓ¯Â˙‰  ÌÈÈ˘Ù

.˙ÂÈ¯ÂÙ‰ ÈÏÂÙÈË ·È·Ò Á˙Ù˙Ó‰ ‰˜ÂˆÓ‰ ·ˆÓ·
 ÌÈÏÂÙÈË‰  ˙‡Â  ,ÌÈÈË·Ï¯‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ˙‡  ¯˜ÂÒ  ¯ÙÒ‰
 È¯Â‡È˙ Ì‚ ÌÈ¯ÒÁ ‡Ï .˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ,ÌÈÏ·Â˜Ó‰

.ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈ¯˜Ó

.ÔÈÈÚ ¯¯ÂÚÓ ,‡È¯˜ ,·ËÈ‰ ·Â˙Î ¯ÙÒ‰
-ÛÂ‚  ˙‡ÂÙ¯·  ˜ÒÂÚ‰  ÚÂˆ˜Ó-˘È‡  ÏÎÏ  ˙ÈÂˆÓ  ‰ÓÂ¯˙  È‰ÂÊ

 ÌÈ˘·ÂÎÂ  ÌÈÎÏÂ‰  ¯˘‡  ,ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  „ÁÂÈÓ·Â  ,˘Ù
.‰Ê ÌÂÁ˙

Psychiatric and 
Behavioral Disorders 
in Israel,from 
Epidemiology to 
Mental Health 
Action
Itzhak Levav (Ed)
Gefen Publishing House, 
2010

 „¯˘Ó ˙ÎÈÓ˙· ‰‡ˆÈ˘ ‰‡¯˜Ó
 ÈÓÂ‡Ï‰  ÔÂÎÓ‰Â  ,˙Â‡È¯·‰
 È˙Â¯˘Â  ˙ÂÈÈ„Ó  ¯˜ÁÏ  ÈÏ‡¯˘È‰

 ÌÈÁÂ·‰  ,ÌÈ˜¯Ù  19  ÌÈÏÏÂÎ  ¯ÙÒ‰  È„ÂÓÚ  350-Î  .˙Â‡È¯·
 ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ÈÁÏÙ· ˙È¯Ë‡ÈÎÈÒÙ‰ ‰È‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡‰ ˙‡ „Á‡ ÏÎ
 ,‰Ê „ˆ· .ÌÈËÂÚÈÓ ,‰‡Â  ̆ÈÏÂˆÈ ,ÌÈ˜Ê ,¯ÚÂ ,ÌÈ˘ :ÔÂ‚Î ,ÌÈÂ˘

 ,ÏÂ‰ÂÎÏ‡ :˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· Ô¯ÂÊÈÙÂ  ,˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÚ· ˙Â¯˜Ò
.˙Â„·Â‡ ,PTSD ,‰È¯ÙÂÊÈÎÒ ,ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘

 ‰‡ÂÙ¯·  È˘Ù‰  ÏÂÙÈË‰  ˙‡  ¯˜ÂÒ  ¯ÙÒ‰  Ï˘  È˘ÈÏ˘‰  Â˜ÏÁ
.‰ÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙ‰Â ıÂÙ‰ È˙ÙÂ¯˙‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ,˙ÈÂ˘‡¯‰

 ‰ÈÈ‡¯·Â  ,‚ÈˆÓ  ‡Â‰˘  ‰ÙÈ˜Ó‰  ‰¯È˜Ò·  ¯ÙÒ‰  Ï˘  Â˙Â·È˘Á
 ,˙Â‡ˆÓ˙‰Ï ÈÒÈÒ· Ú„ÈÓÎ ,Â· ˙Â˙È‰ ˙Â„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰·Á¯‰

.ÌÂÁ˙· ÏÚÂÙ˘ ÈÓ ÏÎÏ ,ÔÂ˜È˙ÏÂ ˙¯Â˜È·Ï

 ˙ÂÈÂÂÁ  ÏÚ  ,ÛÂ‚  È¯ÂÙÈÒ
 ˙Âˆ¯Ù˙Ó‰ ˙ÂÓÏÈ‡ ˘Ù

ÛÂ‚·
ÌÂ¯È ‰ˆÈ

2010 ,(‰ÎÈÒÙ) ,Ô„ÂÓ 'ˆÂ‰

 ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙÎ ˙Â·¯‰ ÈÈ˙Â  ̆È¯Á‡"
 ˙ÏÙËÓ –  ˙È‡˜ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙÎÂ
 „·Ï·  ˘Ù·  ‰¯Â‡ÎÏ  ˙˜ÒÂÚ‰
 ˙ÈÈÚ˙Ó  ÈÓˆÚ  ˙‡  È˙‡ˆÓ  –
 ˙ÂÈÂÂÁ·Â  ˙Â˘ÂÁ˙·  ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈ
 ÍÎ  ".Ô‰ÈÏ‡  ‰·È‚ÓÂ  ˙ÂÈÙÂ‚
 ÍÈÏ‰˙· ,‰Ï‚Ó‰ ,‰Ê ¯ÙÒ Á˙Ù
 .....˘Ù ˜¯ ‡ÏÂ ,Ì„‡Ï ˘È ÛÂ‚ Ì‚ ÈÎ ,˙·˙ÂÎ‰ Ï˘ Í˘Ó˙Ó
 ¯„˘Ó ÛÂ‚‰ :ÍÙÈ‰ÏÂ ,ÛÂ‚‰ È¯ÒÓ ˙‡ ˘Ù‰ ˙¯„˘Ó ,ÌÈ˙ÚÏÂ

.˘Ù‰ È¯ÒÓ ˙‡
.Ì‰ ˙Á‡ ‰„ÈÁÈ ,ÛÂ‚Â ˘Ù :ÚÓ˘Ó

 ,Ì‰Ó  „Á‡  ÏÎ  ¯˘‡  ,ÌÈÓÂÁ˙  ‰˘ÂÏ˘·  ˙„˜Ó˙Ó  ÌÂ¯È  ¯"„
:˙¯Á‡ "ÛÂ‚-˙Ù˘" ‡Ë·Ó ,‰„È„Ï

 ‡È‰  ‰¯˜ÈÚ˘  –  ˙ÈÏÂÏÈÓ-˙ÈÏ‡ÙÈ„‡-˙È¯ˆÈ‰  ÛÂ‚‰  ˙Ù˘  .1
.„ÈÂ¯Ù Ï˘ Â˙¯Â˙

 ˙ÈÏÂÏÈÓ-ÌÂ¯Ë-˙ÈÏ‡ÙÈ„‡-ÌÂ¯Ë-˙È„‡È„‰  ÛÂ‚‰  ˙Ù˘  .2
.‰˜ÂÈ˙Ï Ì‡ ÔÈ· ¯˘˜· ¯˜ÈÚ· ˙˜ÒÂÚ‰ –

 ˙ÈËÈÂÓ¯‰-˙È˙ÂÒÁÈÈ˙‰-˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ-ÔÈ·‰  ÛÂ‚‰  -˙Ù˘  .3
.ÏÙÂËÓ-ÏÙËÓ ¯˘˜· ¯˜ÈÚ· ˙˜ÒÂÚ‰ –

 ˜ÒÂÚ  ,ÔÂ˘‡¯‰  ˜ÏÁ‰  :ÌÈÈ˘Ï  ÌÈ˜ÏÁ‰  ,ÌÈ˜¯Ù  9  ¯ÙÒÏ
 ,‰Ó˘‰ ,¯ÂÚ ˙ÂÈÚ· ,·‡Î :ÌÈÏÙÂËÓ Ï  ̆˙ÂÂ  ̆˙ÂÈÙÂ‚ ˙ÂÈÚ··

."˙È˙ÁÙ˘Ó ˙Â·¯˙"Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÈÏÂÁ ÈÈÂËÈ·Â ,˘ÂÁ-ÈÈÂ˜ÈÏ
-‰¯·Ú‰Â ‰¯·Ú‰ :ÌÈÈÏÂÙÈË‰ ÌÈË·È‰‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ È˘‰ ˜ÏÁ‰

.˙Â˘¯ÙÂ ˙È„‚

 ıÈÏÓ‰Ï  ÈÓˆÚÏ  ‰˘¯Ó  È‡  ,È˜ÂÒÈÚ·  ˙È‡ÂÙ¯  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙÎ
 Ï˘ ‰Ê ÛÚÏ ˘È˘ ¯ÓÂÁ‰ ˙ÚÙ˘ ˙‡ ˜Â„·Ï ,ÈÈˆ¯ ‡¯Â˜ ÏÎÏ
 ‰ÏÚÂÓ‰ ‡˘ÂÂ  ‡˘Â  ÏÎÏ ¯˘˜‰· ,ÌÂÈÎ  ÚÈˆ‰Ï ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

.ÌÈÙÏ‡Ó ÌÈ˘Â„ÈÁ ˘È .¯ÙÒ·

ÌÈ¯ÙÒ ÈÈ˙Â·¯ ÌÈ¯ÙÒ

ÔÂ-Ô· ÈÎÂÈ ¯"„ ˙ÎÈ¯Ú· ÌÈˆÏÓÂÓ ÌÈ¯ÙÒ Û„Ó‰ ÏÚ ÌÈ˘„Á
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 ÏÂÙÈË‰ ÏÚ ‡Â‰ ,ÏÈ‚¯‰Ó ‰Â˘· ,ÌÈ¯ÙÒ‰ Ï˘ ‡·‰ ı·˜Ó‰
 ÌÈ˘‡ È„È· Â·˙Î Û‡ ,Ì˜ÏÁ .ıÂÁ‰ ÔÓ Ë·Ó· ,È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 Ì‚Â  ,·¯  ÔÈÈÚ  Ì‰· È˙‡ˆÓ ,˙‡Ê  ÏÎ·Â  .ÏÏÎ  ÌÈÏÙËÓ ÌÈ‡˘
-‡Ï‰ ,ÌÈ¯Á‡ ÈÈÚ· Â˙ÂÓ„ ˙‡ ÈÈÚ· ÂÙ˜È˘ Ì‰ ¯˘‡· ,‰‡‰

 ˙¯Â˜È·Î Ì‚Â ,ÂÈ˘ÚÓÏ ‰„Â˙Î Ì‚ ,Ì˙ÓÂ¯˙ ÍÎ·Â .ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
.‰Â·

ÔÈÈË˘‚ËÈÂ ÔÂÚ‚˘
Ô‡Â·„ Ê‡ÂÒ¯Ù

.2010 ,(‰‰Î ÌÂ„‡ Â˜) „ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ 'ˆÂ‰

 ˙È‡˜ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ  Ï˘  ‰¯ÙÒ
 ‡Ï  ‰¯˜È·  ¯˘‡  ,˙È˙Ù¯ˆ
 ÏÂÙÈËÏ  ˙ÈÁÓÂÓ  ,ı¯‡·  ¯·ÎÓ
 ¯"„  Ì‚  ‡È‰  .ÌÈÈËÂÎÈÒÙ·
 ˙Â¯ÙÒ  ˙¯˜ÂÁ  ,‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ·
 ÌÈ¯ÙÒ  4  ˙¯·ÁÓÂ  ,‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÂ
 Â‰Ê  .˘Ù‰  ˙ÂÏÁÓ  ÌÂÁ˙·
 ¯Â‡Ï ‡ˆÈ  ¯˘‡ ,ÔÂ˘‡¯‰ ‰¯ÙÒ

 .‰˘ 18-Î ÈÙÏ ¯Â˜Ó·
 ,‰ÊÂÎÈÒÙ·  ÏÙËÏ  È˘Â˜‰
 ˙ÈÈÂÂÁ" ‡È‰ ‰ÊÂÎÈÒÙ ÈÎ ‰˘ÂÁ˙‰
 ÌÈ¯ÓÂÁ"Ó  ˙·Î¯ÂÓ‰  "‰ˆ˜
  ˙¯·ÁÓ‰  ˙‡  ‰‡È·Ó  ,"ÌÈ¯Á‡
 ÔÂÈ‚È‰‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÔÂÈÒÈ· ,˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ ‰·È˘Á ‰˙¯ÊÚÏ ÒÈÈ‚Ï
 ‡È·‰Ï  È„Î  ,Â·  ˜·‡È‰Ï  ,Â˙È‡  „„ÂÓ˙‰Ï  ,ÔÂÚ‚È˘·˘  ‰Â˘‰
  ˙Ï‰Ó ‡È‰ ÂÓÈÚ ,ÔÈÈË˘‚ËÈÂ ‡Â‰ Ô‡Â·„ Ï˘ ‰ÁÈ˘-Ô· .ÈÂÈ˘Ï
 ,ÔÈ·‰Ï ‰˘˜ ‰Î˘ ,˙ÂÚÙÂ˙ Ô˙Â‡ ˙‡ ÔÈ·‰Ï È„Î ,"ÈÓÈÙ ¯Â·È„"

.˙ÂÓÂÏÁ‰ ,ÌÈÒ˜Ë‰ ,˙ÂÏÂ˜‰ :ÈËÂÎÈÒÙ‰ ÌÚ ÁÈ˘·
 ÔÈÈË˘‚ËÈÂÂ (ÏÙÂËÓ) ÔÂ„ÏÈ ,Ô‡Â·„ ÔÈ· Ï‰˙Ó‰ ,ÁÈ˘ ÚË˜ ÔÏ‰Ï

: (250 'ÓÚ)
 ¯·Ò‰ ˘ÙÁÏ ‡È‰ ,„ÈÓ  ̇ÂÓÎ ,ÍÏ  ̆˙ÂÚË‰ :(Ô‡Â·„Ï) ÔÈÈË˘‚ËÈÂ

.‰Ù ˜ÁÂ˘ ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ÔÂ˘Ï ˜Á˘Ó :¯ÓÂÏ ËÂ˘Ù ÌÂ˜Ó·
 ÈÏ·  ÌÏÚÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  ‡Ï  ‰˙‡  ?ÔÂ˘Ï  ˜Á˘Ó  ‰ÊÈ‡  -

.¯È·Ò‰Ï
 ÏÚ  ‚Èˆ‰Ï  ÂÏÁ‰Â  ÈÈÚ  ÏÂÓ  ÌÈÈ˘‰  Â¯ˆÚ  ÌÂ‡˙ÙÂ  -
 ÔˆÈÏ‰ ‰È‰ ÔÈÈË˘‚ËÈÂ .˙ÂˆÈÏ ÔÂÎ¯ÚÓ ‰ÊÈ‡ ‰Î¯„Ó‰

.¯ÂÁ˘‰ ÔˆÈÏ‰ ‰È‰ ÔÂ„ÏÈ‰Â Ô·Ï‰
 ÌÚ ÂÏ˘ ÈÁÏ‰ ˙‡ ‰‡¯Ó˘ Â‰˘ÈÓ ÔÈÈÓ„ :ÔÈÈË˘‚ËÈÂ  -

.·‡Î Ï˘ ‰Ú·‰
.‰¯·„˜¯·‡ :¯Ó‡Â ‰‡¯Â‰‰ ¯Á‡ ‡ÏÈÓ ÔÂ„ÏÈ‰  -

? ¯ÓÂÏ ‰ˆÂ¯ ‰˙‡ ‰Ó :ÔÈÈË˘‚ËÈÂ  -
."ÌÈÈÈ˘ ·‡Î" ¯ÓÂÏ È˙Èˆ¯ : ÔÂ„ÏÈ‰  -

 ·‡Î"  ˙¯Ó‡˘  ‰ÓÓ  ÔÈ·‰Ï  ¯˘Ù‡  ÍÈ‡  :ÔÈÈË˘‚ËÈÂ  -
?"ÌÈÈÈ˘

 ·‡Î" ¯ÓÂÏ ˙Âˆ¯Ï ˙ÂÎÊ‰ ÈÓÓ ÏÏ˘È˙ ÚÂ„ÓÂ :ÔÂ„ÏÈ‰  -
?‰¯·„˜¯·‡ ˙ÂÚˆÓ‡· "ÌÈÈÈ˘

 .È˙ÁÏˆ‰  ‡Ï  ?ÍÎÓ  „ÂÓÏÏ  ¯˘Ù‡  Ì‡‰  .ÌÈÓÚÙÏ  ?Ú˘Ú˘Ó

 ˙ÈÚ„Ó‰  ‰ÎÈÓ˙‰  ‰Ó  ˙ÁÂÂ„Ó  ‰È‡  Ô‡Â·„  ¯"„  :¯˜ÈÚ‰Â
.ÏÂÙÈË· ‰˙ÁÏˆ‰ ÈÊÂÁ‡ ‰Ó   ÍÎÓ ·Â˘Á ¯˙ÂÈ „ÂÚÂ ,‰ÈÏÂÙÈËÏ

˘Ù‰ ÏÈ·˘·
ÔÓË¯‰ Ï‡È¯‡Â ÌÂ‡„ ÍÂÁ

.2010 ,(„ÓÁ È¯ÙÒ) ˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È 'ˆÂ‰

 ,ÂÈÏÚ  ·˙Î  ¯·Î  ˙Â·¯˘  ¯ÙÒ
.‰‡¯‰ ÏÎÎ ·Á¯ ˜ÂÂÈ˘ ÚÒÓ·

 ÈÙÎ  ,Â·  ÔÈÈÚ‰  ¯˜ÈÚ  ,ÈÈÚ·
 Â˙ÂÓ„ ÛÂ˜È˘ ‡Â‰ ,ÏÈÚÏ È˙ÈÈˆ˘
 ÔÓË¯‰ Ï‡È¯‡ ,ÔÎ‡Â .ÏÙËÓ‰ Ï˘
 È˙ÈÈ‰  ,‰¯Â·‚·  ,ÂÓˆÚ  Û˘ÂÁ
 ,Â·ÈÏ ˙ÂÂÙˆ ˙‡ ‰Ï‚ÓÂ ,˙¯ÓÂ‡
 ‰˘ÚÓ·  ,ÂÈ˙Â·˘ÁÓÂ  ÂÈ˙Â˘ÂÁ˙
 ‡¯Â˜Ï ·¯ ÔÈÈÚ ÍÎ· ˘È .ÈÏÂÙÈË‰
 ˙ÂÏÎ˙Ò‰Ï  Í¯„Î  ,ÏÙËÓ‰
 ÏÎ  ,¯Â‰¯‰ÏÂ  ‰·È˘ÁÏ  ,˙ÈÓÈÙ

!‡Â‰ ÂÈ˙ÂÈÂÂÁ· ÏÙËÓ

 ,‰·È˙Î  Ï˘  ˘„Á  ËÙÒÂ˜
 Ï‰˜ Ï‡ Ì‚Â ·Á¯‰ Ï‰˜‰ Ï‡ Ì‚ ˙ÂÙÏ , ‰‡¯ ÍÎ ,‰ÒÓ‰
 ¯¯ÂÚÓ ËÏÁ‰· .˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ Ï˘ "˙ÊÂ‡Ó" ‰˘È‚· ÌÈÏÙËÓ‰

.‡Â¯˜Ï È‡„Î .ÔÂ·‡È˙
!ÌÈ·Â˘Ó Ï·˜Ï ÁÓ˘‡

?‰˙‡ ÈÓ
È‡˜Â· ‰Á¯ÂÁ

2010 ,¯˙Î 'ˆÂ‰

 Ï˘ ,ÏÂÙÈË ÂÈÙ· ˘¯ÂÙ ‰Ê ¯ÙÒ
 ‰˜ÈÎË‰  ¯˘‡Î  ,„Á‡  ÏÙÂËÓ
 ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó  ˙ÈÏÂÙÈË‰
 ÏÙËÓ‰ ¯ÙÒÓ Ì˙Â‡ ,ÌÈ¯ÂÙÈÒ
 ,ÌÈ¯Á·  ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰  .ÏÙÂËÓÏ
 ÌÈÓ‡Â˙Î  ,Â˙ÈÚ·  „Á‡  ÏÎ
 Ì‰  .ÏÙÂËÓ‰  ‰ÏÚÓ˘  ‰ÈÚ·Ï
 Â˙Â‡  ,¯ÒÓ  ÌÎÂ˙·  ÌÈ‡˘Â
 ,ÌÈÙ‰ÏÂ  ÔÈ·‰Ï  ÏÙÂËÓ‰ ¯ÂÓ‡
 Â‡  ,˙Â˘¯Ù‰  Ï˘  ‰ÓÂ˜Ó·
 ÌÈÎ¯ÂÚ Â‡˘ ,ÔÂÈ„‰ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó·
.ÏÏÎ-Í¯„· ÂÏ˘ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÌÚ

 ,ÌÈÈÒ‡Ï  ̃Ì˜ÏÁ· Ì‰ ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰
 ,‰È‚ÂÏÂ˙ÈÓ  È¯ÂÙÈÒ  ,ÌÈ¯ÎÂÓ
 ÌÈ¯ÂÙÈÒ  –  Ì˜ÏÁ·Â  ,ÌÈÂ˘  ˙Â¯Â˜ÓÓ  ˙Â„‚‡  ,ÌÚ-È¯ÂÙÈÒ

.È˙„Â˜ ÔÈÈÚ Í¯ÂˆÏ ÏÙËÓ‰ ‡ÈˆÓ‰˘

 ËÒÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙÂ  ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ  ‡Â‰  ,¯·ÁÓ‰  ,È‡˜Â·  ‰Á¯ÂÁ  ¯"„
 ¯ÎÊÂ È·ÈË˜Ù‡ ¯ÂÙÈÒ‰ ,Â˙¯Â˙Ï .‰¯ÂÙ ¯ÙÂÒÂ ,È„Â‰È ,È‡ÈË‚¯‡
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 ˜·„ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ,ÏÙÂËÓÏ ˙˙È‰ ˙Â˘¯Ù ÏÎ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ·ÂË
.Â˙ËÈ˘·

 ?‰˜ÈÎË‰ ˙‡ ıÓ‡Ï Ô˙È Ì‡‰ .„‡Ó ‰‰Ó ‰˙ÈÈ‰ ‰‡È¯˜‰
?‰ÏÈÚÈ ‡È‰ Ì‡‰

(ÌÈÙÂ¯Ë‰ ˙È·) ÌÂ‰ ‚È„¯Â·
ÒÏÒÂ¯ ÂÓ¯È‚

.2010 ,¯˙Î 'ˆÂ‰

 È‡Â˙ÈÚÂ ¯ÙÂÒ ‡Â‰ ÒÏÒÂ  ̄ÂÓ¯È‚
 ,ÂÓˆÚ· ˘Ù-‰ÏÂÁÎ .ÚÂ„È È·Â˜
 ‰‡¯‰ ÏÎÎ ,˙ÂÈÂÂÁ „Ú˙Ó ‡Â‰
 ‰ÙÂ˜˙· ÂÈÏÚ Â¯·Ú˘ ,˙ÂÈ˙ÈÓ‡
 ,ÌÈÒÂÁÏ  ÔÂÚÓ  ÔÈÚÓ·  ‰‰˘  ‰·
 ÒÏÒÂ¯)  .·"‰¯‡·  ÈÓ‡ÈÓ·
 „ÈÓ˘‰  ̆È¯Á‡ ,1993-· „·‡˙‰

.(Â˙¯ÈˆÈ ·Â¯ ˙‡
-·  ‰Â˘‡¯Ï  ¯Â‡  ‰‡¯  ¯ÙÒ‰
 ˙ÂÙ˘Ï  Ì‚¯Â˙  ,·"‰¯‡·  1987

.‰·¯ ‰„Â‰˙Ï ‰ÎÊÂ ,˙ÂÙÒÂ
 ‰¯È˘Ú ‰Ù˘‰ ,‰¯È‰· ‰·È˙Î‰

.ÌÈ„Á ÌÈ¯Â‡È˙‰ ,˙ÈÂÚ·ˆÂ
 ˙Â·ÈÏÚ  ÏÚ  ÚÊÚÊÓ  ÍÓÒÓ  Â‰Ê
 ÏÂÓ ÌÈ˘‡Ó ÍÓÒÓ ,‰Ï‡ ÔÈÚÓ ˙Â„ÒÂÓ· ˘Ù-ÈÏÂÁ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ
 Ï˘ ÌÂÈ˜Â ‰Ó˜‰ ˙¯˘Ù‡Ó ‰¯È˘ÚÂ ˙Ó„˜˙Ó ‰¯·Á ÈÎ ,‰„·ÂÚ‰
 Ï˘ÎÏ ‰·ÂˆÚ ˙Â„Ú .˘Ù‰ ÈÏÂÁ Ï˘ Ì˙˜ÊÁ‰Ï ‰Ï‡Î ˙Â„ÒÂÓ

.Ì·ˆÓ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ‰Ï‡ ÌÈÏÂÁ· ÏÙËÏ ,ÈÚ„Ó‰ Ï˘ÎÏ ,ÂÏ˘
! ‡Â¯˜Ï ‰·ÂÁ

˙È˘‚¯ ‰ÈÙ¯‚ÂÈ·
ÌÂ‡· ‰ÏÈ‡ ,‰·‰‡ ¯ÂÙÈÒ

2010 ,„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ 'ˆÂ‰

 ‡ÏÏ  ,‰¯ÈÚˆ  ‰ÓÏ‡  ,‰Ï‰
 ¯·˘ÓÏ  ˙ÚÏ˜‰  ,ÌÈ„ÏÈ
 ˙Â„·Â‡  ˙Â·˘ÁÓ  „Ú  ˜ÂÓÚ
 ‰ÏÈÁ˙Ó  ,‰˙ÂÓÏ‡  ˙Â·˜Ú·
 ˙ˆÏÁ ÔÎ‡ ‡È‰Â ,È˘Ù ÏÂÙÈË·
 ˙˘˘Â‡˙Ó  ,¯·˘Ó‰  ÔÓ

.˙Ó˜˙˘ÓÂ
 È˘  ·ÁÂ¯Ï  ˙Ï‰˙Ó  ‰ÏÈÏÚ‰
 ,‰Ï‰ Ï˘ ‰ÈÈÁ ¯ÂÙÈÒ :ÌÈ¯Â˘ÈÓ
 – ‰ÁÙ˘Ó-È· ÌÚ ‰ÈÒÁÈ ‚¯‡Ó
 ˙ÁÙ˘ÓÂ ‰Ï  ̆‡ˆÂÓ‰ ˙ÁÙ˘Ó
 ,ÂÈÎ˙  ,ÏÂÙÈË‰  ¯ÂÙÈÒÂ  ,‰ÏÚ·
 ¯ÙÒ·  Ì‚  .ÏÙËÓ‰ ÌÚ  ‰ÈÒÁÈÂ
 ÔÈÈÚ‰ ¯˜ÈÚ  ‰È‰  ,È˙ÈÁ·Ó ,‰Ê

.‡¯Â˜‰ ÈÙ· ‰˘¯Ù˘ ÏÙËÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÓ„·

 ‰ÓÈ˘¯Ó ,˙È„ÓÈÓ-˙Ï˙ ˙ÂÓ„ ËË¯˘Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ÔÎ‡ ˙¯·ÁÓ‰
 ˙ÈÂ¯È‡ ÌÈ˙ÚÏ ,‰ÓÁÂ ˙È˙‡ÙÓ‡ ÌÈ˙ÚÏ :˙ÈÙ-·¯ ,˙È˙ÈÓ‡Î
 ÂÈ‡  ÈÏÂÙÈË‰  Ûˆ¯‰  Ì‚  .˙Â˘ÏÂÁÂ  ˙Â˜ÊÂÁ  ˙ÏÚ·  ,˙Èˆ˜ÂÚÂ
 .˙ÂÓÈÚ  ˙ÂÁÙ  ˙Â˘È‚Ù  ˘ÈÂ  "˙Â·ÂË"  ˙Â˘È‚Ù  ˘È  :È‚ÂÓÂ‰
 ¯È˘Ú  ÏÙËÓÏ  ˙ÏÙÂËÓ‰  Ï˘  ‰¯·Ú‰‰  ˙Â˘‚¯  Ï˘  ËÂ¯ÈÙ‰

.ÁÂ˙ÈÏ ÈÂ‡¯Â È¯˘· ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÒÁÈ Ì˜¯Ó ‰Â·Â ,ÔÈÈÚÓÂ
 ˙ÏÙÂËÓ‰-˙¯·ÁÓ‰ Ïˆ‡ ˙Á˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙ËÏÂ· ,ÏÎÏ ÏÚÓ
 ,‰˘È‚Ù ÏÎ ÈÙÏ˘ ˙Â˘‚¯˙‰‰ ,˙Â˘È‚ÙÏ ‡Â·Ï Í¯Âˆ‰ : ÏÂÙÈË·
 ,˙ÏÙÂËÓ‰ ÈÈÁ· ÏÂÙÈË‰ ÒÙÂ˙˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ,‰ÈÏ‡ ˙ÂÂÎ˙‰‰

.˙ÈÙÂÒ‰Â ,˙ÈÓÊ‰ ,‰„È¯Ù· È˘Â˜‰
.‰·˘ÁÓÏ ¯ÓÂÁ
.È‡„Î .‰ÙÈ ¯ÙÒ

˙ÂÓÁÏÓ‰ È„ÏÈ ,ÈÎ¯„ ÌÈÈÁ˘ ÌÈ¯Â‰‰
ÏÙÓ‚ ‰„ÏÂÈ

2010 ,¯˙Î 'ˆÂ‰

 Í¯Â  ̂ÔÈ‡ ÏÙÓ‚ ‰„ÏÂÈ 'ÙÂ¯Ù ˙‡
.‚Èˆ‰Ï

 ‰˙„Â·Ú  ˙‡  ÌÎÒÓ  ‰Ê  ‰¯ÙÒ
 È˘ÈÏ˘‰Â  È˘‰  ¯Â„‰  È·  ÌÚ

 .‰‡Â˘‰ ÈÏÂˆÈÏ
 ÌÈ‡ÏÈ‚ ÁÂÂË· ,‰Ê ‰ÂÈÒÈ ÍÂ˙Ó
 ‰È˙Â˜ÒÓ ˙‡ ÌÎÒÏ Ô˙È ,·Á¯
 ,  ‰‡Â˘‰  Ë˜Ù‡  :˙Â˘˜‰
 ˙Â¯Â„· Í˘Ó ,‰ÓÂ‡¯Ë-ËÒÂÙÎ
 ‰‰Ê  ‡Â‰  .ÌÂÈ‰  „Ú  ,‰È¯Á‡Ï˘
 ˙È·ÈË˜‡ÂÈ„  ̄˙¯Â˘ Ï  ̆Ë˜Ù‡Ï
 ÂÈ‡ .ÌÂË‡-˙ˆˆÙ ˙ÏÈÙ ¯Á‡Ï

 .ÌÏÚ ÂÈ‡˘ È‡„ÂÂ·Â ‚‚ÂÙ˙Ó
 ˙‡ ‰ÏÚÓÂ ,„ÂÚ ‰¯ÈÓÁÓ ÏÙÓ‚
 Í˘Ó‰  :ı¯‡‰  È„ÈÏÈ  ÌÈÙ˘Á  ‰Ï  ˙ÂÓÈÏ‡‰  Í˘Ó‰Ï  ‰‚‡„‰

 .Â¯ÂÊ‡· Ë˜ÈÏÙÂ˜‰ Í˘Ó‰ ,˙ÂÓÁÏÓ‰
 .˙Â·ÈËÈÓ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„·Â ÏÂÙÈË-È¯ÂÙÈÒ· ¯È˙Ú ¯ÙÒ‰
 ,˙Â˘¯Ù ‡ÏÏ Ì·Â¯ ,ÌÈ¯ÂÈˆ‰ ‡Â‰ „ÁÂÈÓ· ÔÈÈÚÓÂ È„ÂÁÈÈ ¯ÓÂÁ

.ÌÓˆÚ „Ú· ÌÈ¯·„Ó Í‡
 ,ÈÓÈÒÙ‰ ÌÂÈÒ‰ ÔÂËÏ „ÁÂÈÓ·Â ,˙Â˜ÒÓÏ ÌÈÎÒÓ ÂÈ‡˘ ÈÓ Ì‚
 ,Ô˙Â‡ „ÂÓÏÏ ˘È˘ ,˙ÂÈÂ„Ú‰ ÔÓ Ì˘¯˙È ,ËÏÂ· ÈËÈÏÂÙ‰ ÂÚ·ˆ˘

.Ô‰Ó „ÂÓÏÏÂ

2010 ÈÏÂÈ ‰ÈÏ‡ÂË˜‡-ÂÎÈÒÙ 60

ÔÂ-Ô· ÈÎÂÈ ¯"„ ˙ÎÈ¯Ú· ÌÈˆÏÓÂÓ ÌÈ¯ÙÒ Û„Ó‰ ÏÚ ÌÈ˘„Á
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¯¯Ï ÔÂ¯‡ ˙È¯˘ ˙ÎÈ¯Ú·

Ú˜¯
 '„  ‰˙ÈÎÓ  .ÔÂÏ˜˘‡·  È˙Ï„‚Â  È˙„ÏÂ
 ÌÈÙÂˆ‰  ¯ÚÂ‰  ˙ÚÂ˙Ï  È˙ÎÈÈ˙˘‰
 ,ÌÂÈÎ  È¯·Á  ˙È·¯Ó  .È˙Î¯„‰  Í˘Ó‰·Â
 ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È .ÔÂÏ˜˘‡Ó ˙Â„ÏÈ È¯·Á Ì‰
 ‰¯Â·Á Â‡ .ÈÈÚ· Í¯Ú ˘È ˙Â¯·Á ‚˘ÂÓÏ
 ÌÈ¯ÓÂ˘  ̆Ì‚ÂÊ ˙Â/È·Â ÌÈ¯·Á ¯ÙÒÓ Ï˘

.ÌÈ˘‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ÛÈˆ¯ ¯˘˜ ÏÚ
 ¯˜ÈÚ·  Ë¯ÂÙÒ·  ˙Â·¯  È˙˜ÒÚ  È˙Â„ÏÈ·
 ‰Ó¯·  ˙ÂÈÂ¯Á˙  ÏÏÂÎ  –  ÒÈËÂ  ‰ˆÈ¯

.˙Èˆ¯‡
 È˙ÚˆÙ (˙¯Î‰ ˙ÁÈÏˆ ·¯Ú) 16 ÏÈ‚·
 ˘‡¯ ˙ˆÈÙ˜Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯„˘‰ „ÂÓÚ·
 ˜˙Â¯Ó  È‡  Ê‡Ó  ,˙¯Î·  ÁÓˆ  ÛÂÁ·
 ˙˘  ˙ÏÈÁ˙·  È˙ÚˆÙ  .ÌÈÏ‚Ï‚  ‡ÒÎÏ
 ‰ÂÓ˘Î ÌÈÏÂÁ È˙·· È˙·Î˘Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ÈÏ  Â¯ÊÚ  ÌÈ¯·Á‰Â  ‰ÁÙ˘Ó‰  .ÌÈ˘„ÂÁ
 È˙¯¯Á˙˘‰˘Î  .‰ÚÈˆÙ‰Ó  Ì˜˙˘‰Ï
 ¯ÂÊÁÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰ ,ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ó
 Â‡ ,˙ÈÏ‡È¯‰ ‰Ó‚Ó· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÏÚ
 ÌÚ ¯‡˘‰ÏÂ  ˙ÈÓÂ‰ ‰Ó‚ÓÏ ‰˙ÈÎ ‚Ï„Ï
 ‰'¯·Á‰  ÌÚ  ¯‡˘‰Ï  È˙¯Á·  .‰'¯·Á‰
 Ï˘  ¯ÓÂÁ  ÌÈÈË¯Ù  ÌÈ¯ÂÚ˘·  È˙ÓÏ˘‰Â
 Ï˘· È˙ÒÈÂ‚ ‡Ï ‡·ˆÏ .˙ÈÓÂ‰‰ ‰Ó‚Ó‰

.‰ÚÈˆÙ‰

È˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ
 ‰ÊÓ  ÈÂ˘  ,‰·È·  ¯¯Â‚˙ÓÂ  58  Ô·  È‡
 ˙ÙÂ˜˙· È˙¯Î‰ ‰˙Â‡ ,˙ÈÂ¯Ï ‰˘ 35
 -Î  ‰„·Ú  ˙ÈÂ¯  .È˘  ¯‡Â˙Ï  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ‰¯·Á Ï‰Ó· ,ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ‰˘ 25
 ˙ÂˆÂ·˜  ˙ÈÁ‰·  ˙˜ÒÂÚ  ÌÂÈÎÂ  ,¯ÚÂÂ
 È˙˘  ÂÏ  ˘È  .È˙¯·Á‰  ÍÂÈÁ‰  ÌÂÁ˙·
 ÌÈ„Î È˘Â ÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ Â‡˘È˘ ˙Â·
 ÌÈÒÈÎÓÂ ÂÈÈÁ ˙‡ ÌÈ‡ÏÓÓ  ̆,‰  ̆È·Î

 .ÌÈÈÁÏ ¯Á‡ "ÌÚË"

ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÈÒÈÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ
 È˙ÏÁ˙‰  ÔÂÎÈ˙·  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ÌÂÈÒ  ÌÚ
 ÔÏÈ‡-¯·  ˙ÁÂÏ˘·  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  È„ÂÓÈÏ
 ‰Â˘‡¯Ï ¯ÈÎ‰Ï ÈÏ  ‡ˆÈ  Ì˘ .ÔÂÏ˜˘‡·
 ‰¯ÈÈ¯˜‰  ÏÎ  Í¯Â‡Ï  "È·¯Â  È¯ÂÓ"  ˙‡
 ÏÂ‡˘  'ÙÂ¯Ù  ˙‡  ,ÈÏ˘  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

.Ò˜ÂÙ

 ÌÂÁ˙Ï  È˙ÈÈË  ˙‡  ÈÎ  ˙Ú„Ï  È˙ÁÎÂ
 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ˘ÓÓÏ  Ì‚  ÏÎÂ‡  ÈÏ‡È¯‰
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÏÚ  È˙·˘Á  Ê‡  ¯·Î
 È˘‰  ¯‡Â˙‰  ˙‡  ÔÎ‡Â  .˙È¯˜ÁÓ
 ‰Ó‚Ó·  ÔÏÈ‡-¯·  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  È˙ÓÈÈÒ
 .˘Â‡ ˙Ò„‰· ˙ÂÁÓ˙‰ ÌÚ ˙È¯˜ÁÓ‰
 ˙„Â·Ú ¯˜ÈÚ·) ˘Â‡ ˙Ò„‰· ˙ÂÁÓ˙‰‰
 ÔÂÈÎË·  ‰„Â·ÚÏ  È˙Â‡  ‰ÏÈ·Â‰  (‰ÊÈ˙‰
 ˜˘ÓÓ  ÔÂÈÙ‡·  ˜ÒÚ˘  ˙ÂÂˆ·  ¯·ÁÎ
 .Ë"·‰˘ÓÏ  ˙Î¯ÚÓ  ¯Â·Ú  ‰ÂÎÓ-Ì„‡
 ÂÁÂÎ  ˙‡  ÈÏ  ‰˘ÈÁÓ‰  ÌÂÁ˙·  ‰„Â·Ú‰
 .‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ¯ÊÚ  ÈÏÎÎ  ·˘ÁÓ‰  Ï˘

ÌÈÈ˙Ò‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰˘ ¯Á‡Ï
  ‰¯˜ ‰Ê .¯ÈÂ‡‰ ÏÈÁ· ‰„Â·ÚÏ È˙Ï·˜˙‰
 ÔÂÈÓ‰ ˙„ÈÁÈ ˙Ó˜‰ ÈÙÏ ÌÈ˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ
 (Ò˜ÂÙ  ÏÂ‡˘  'ÙÂ¯Ù  ‰ÂÓ  ‰˘‡¯Ï˘)

 .‰ÈÏ‡ È˙ˆ·Â˘Â
 È˙ÓÏ˘‰  ,¯ÈÂ‡‰  ÏÈÁ·  È˙„Â·Ú  È„Î  ÍÂ˙
-˙È˙¯·Á  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·  ÌÈÒ¯Â˜
.ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÓ˙‰ È˙ÓÏ˘‰Â ˙È˙˜ÂÒÚ˙

 Ï"‰ˆ  „·ÂÚ  Á¯Ê‡Î  ‰„ÈÁÈ·  È˙˙¯˘
 ¯Â„Ó  ˘‡¯Î  È˙˘Ó˘Â  ÌÈ˘  12  Í˘Ó·

 .¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÂˆ ÔÂÈÓ

 È·Ï˘  ÏÎ  ÏÚ  ˙ÂÈ¯Á‡  ‰ÏÏÎ  ‰„Â·Ú‰
 ,ÌÈÁ·Ó  ÁÂ˙ÈÙ  ,ÒÈË  Ò¯Â˜Ï  ÔÂÈÓ‰
 ˙Â‡ÁÒÂ  ˙È·Â  Û˜Â˙  È¯˜ÁÓ  ÚÂˆÈ·
 ¯ÈÂÂ‡‰  ÏÈÁ·  ‰„Â·Ú‰  ˙¯‚ÒÓ·  .ÔÂÈÓ
 ÁÂ˙ÈÙ  ÏÚ  ¯‡˘‰  ÔÈ·  Ì‚  È‡¯Á‡  È˙ÈÈ‰
 ÏÏÂÎ  ,ÌÈ·˘ÁÂÓÓ  ÌÈÁ·Ó  ˙Î¯ÚÓ

.‰ÒÈË Ï˘ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ

 ˙Ó˜‰Â  ÌÈ·˘ÁÓÏ  ¯Â·ÈÁ‰
 '‡È˘ ÙÂË'

 È˙ÁÎÂ  ¯ÈÂÂ‡‰  ÏÈÁ·  ‰„Â·Ú‰  ˙¯‚ÒÓ·
 ¯ÊÚ  ÈÏÎÎ  ·˘ÁÓ‰  ˙ÓˆÂÚ·  ¯ÈÎ‰Ï
 ÌÚ  .ÔÂÈÓ‰  ÌÂÁ˙·  „ÁÂÈÓ·Â  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·
 ÔÙÂ‡· Ì‚ È˙ÈÒÈ PC -‰ Ô„ÈÚ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙
 ÌÈÁ·Ó  ˙ˆ¯‰Ï  ‰ÎÂ˙  ·Â˙ÎÏ  ÈË¯Ù
 Â‰˘Ó  È„È·  ‰È‰˘Î  .·˘ÁÓ‰  ˙ÂÚˆÓ‡·
 'ıÈ·Â˜¯· Ô˙Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ È˙Úˆ‰ ,Ï˘·
 ˙‡  .˘"Ú˙·  ‰ÙÂ˜˙  ‰˙Â‡·  „·Ú˘  Ï"Ê
 .ÔÏÈ‡-¯·· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÙÂ˜˙Ó È˙¯Î‰ Ô˙
 ÔÈ‡˘  ¯Ó‡  Í‡  ‰ÎÂ˙‰Ó  ·‰Ï˙‰  ‡Â‰
 ¯Á‡Ï  .˙Î¯ÚÓ·  ÚÈ˜˘˙  ˘"Ú˙˘  ÈÂÎÈÒ
 ÈÏ ¯ÙÈÒÂ ÈÏ‡ ¯˘˜˙‰ ‡Â‰ ÌÈ˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ
 ÔÂÎÓ ÌÈ˜‰Ï ÔÎ˙ÓÂ ˘"Ú˙Ó ˘¯ÂÙ ‡Â‰ ÈÎ

<<<   È˘È‡‰ ÏÈÙÂ¯Ù‰ ˙ÈÙ
‡È˘-ÙÂË ˙¯·Á Ï"ÎÓÂ Û˙Â˘ ,¯ÂÈ„ ÈÒÂÈ



 .‰ÎÂ˙‰ ÌÚ ÂÈÏ‡ Û¯Ëˆ‰Ï ÈÏ ÚÈˆÓÂ ÔÂÈÓ
 ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â¯ÓÏ ,·ÂÈÁ· ,ÔÂÙÏË· ,ÂÏ È˙·˘‰
 "‰ÓÓÁ" È¯Â·Ú ‰È‰˘ ,¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙·ÈÊÚ·
 ÍÎ  .˙ÈÏÎÏÎ  ˙Â·ÈˆÈÂ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó  ‰ÈÁ·Ó

."‡È˘-ÙÂË" ˙¯·Á ‰˘ 22 ÈÙÏ ‰„ÏÂ
 ‰˙È‰  "‡È˘-ÙÂË"  ˙¯·Á  ,‰˙Ó˜‰  ÌÚ
 ˙ÏÚÙ‰·  Ï‡¯˘È·  ‰ˆÂÏÁÂ  ‰Â˘‡¯
 È·˘ÁÓ  ÏÚ  ˙·˘ÁÂÓÓ  ÔÂÁ·‡  ˙Î¯ÚÓ
 Ì‡˙‰·  ‰‚¯„Â˘  ˙Î¯ÚÓ‰  Ê‡Ó  ,PC
 ˙Î¯ÚÓÏ  „ÚÂ  ˙Á˙Ù˙Ó‰  ‰È‚ÂÏÂÎËÏ
 ¯ÙÒÓ ˘È .ÌÈÁ·Ó ˙¯·Ú‰Ï ˙ÈË¯ËÈ‡
 ,ÂÏ˘  ˙Î¯ÚÓ‰  ˙‡  ÌÈ„ÁÈÈÓ‰  ÌÈ·ÈÎ¯Ó
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ¯˘Ù‡Ó˘  Á˙ÂÙÓ  ÏÏÂÁÓ
 ˙ÈÏÂ‰È  ˙Î¯ÚÓ  ,ÌÈÁ·Ó  "·˘ÁÓ"Ï
 ˙Â˜È„·Ï ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÏÎ ÌÚ ˙Á˙ÂÙÓ
 ÌÈÈ„ÂÁÈÈ  ÌÈÈÚÂˆÈ·  ÌÈÁ·ÓÂ  ˙ÂÈ¯ËÓÂÎÈÒÙ
 ,ÌÈÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡  ÌÈ·ÈÎ¯Ó  ÌÈ·Ï˘Ó‰

.‰È„Ó-ÈËÏÂÓÂ ‰ÈˆÓÈ‡
 ‰¯·Á‰  Ï˘  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ˜ÂÒÈÚ‰  ÈÓÂÁ˙
 ,‰„Â·ÚÏ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÔÂÁ·‡Â  ÔÂÈÓ  :Ì‰
 ÔÂÈÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙ÏÚÙ‰Â  ÁÂ˙ÈÙ
 ÈÊÎ¯Ó  ˙ÏÚÙ‰Â  ÁÂ˙ÈÙ  ,˙Â·˘ÁÂÓÓ
 ,ÈÂ‚¯‡  ıÂÚÈ  ,ÌÈ„·ÂÚ  ˙ÂÎ¯Ú‰  ,‰Î¯Ú‰
 .ÚÂˆ˜Ó ˙¯ÈÁ·· ıÂÚÈÈÂ ÌÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈ¯˜Ò
 ÌÈÂ‚¯‡ ˙ÂÓÏ Ô˙È ‰¯·Á‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ·
 ‰È‰ ‰¯·Á‰ .˜˘Ó· ÌÈÏÂ„‚‰Ó ÌÈÙÂ‚Â
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙ÂÁÓ˙‰ Í¯ÂˆÏ ¯ÎÂÓ „ÒÂÓ
  ISO-9001:2000 Ô˜  ̇Â  ̇˙ÏÚ· Ì‚ ‡È‰Â
 ÌÂÁ˙ÏÂ  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÔÂÁ·‡‰  ÌÂÁ˙Ï
 ı¯‡·  ,˙Â·˘ÁÂÓÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÁÂ˙ÈÙ
 25  -Î  ‡È˘-ÙÂË  ‰ÂÓ  ,ÌÂÈÎ  .Ï"ÂÁ·Â
 ,ÌÈ˙Î  ̇,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Ì‰ÈÈ· ,˙ÂÂ  ̂È˘‡

 .È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ Ï‚ÒÂ ˙ÂÁ·‡Ó
 „ÈÓÚÓ  ‡È˘-ÙÂË  Ï˘  (Vision)  ÔÂÊÁ‰
 ÌÈÎ¯ÚÎ  ÌÈÏÁÂÓ˘  ˙ÂÂ¯˜Ú  ¯ÙÒÓ
 ,˙ÂÈ˙Â¯È˘  ,˙ÂÈÚÂˆ˜Ó  Ì‰Â  ‰¯·Á·
 ˘È‚„‰Ï ·Â˘Á .˙ÂÏÈÚÈÂ ˙Â˘„Á ,˙Â‚Â‰
 ÌÈ·È˙ÎÓ ÂÏ‡ ÌÈÎ¯Ú  ̆˜ÂÒÈÚ ÈÓÂÁ  ̇˘È ÈÎ

.ÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙÂ‡ ˙‡
 ˙ÂÙ˙Â˘  ‰˙È‰  Ô˙  ÔÈ·Â  ÈÈ·  ˙ÂÙ˙Â˘‰
 „Á‡ ÏÎ ,È˘‰ ˙‡ „Á‡ ÂÓÏ˘‰ ,˙„ÁÂÈÓ
 -· .ÂÏ˘ ˙ÂÈÁÓÂÓ‰Â ˙ÂÈ„ÂÁÂÈÈ‰ ˙‡ Ì¯˙
 ¯Úˆ‰ ÌÚ „ÁÈ .·Ï-ÌÂ„Ó ¯ËÙ Ô˙ 1995
 ˙ÂÒÈÈ‚˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ,˙ÂÂˆ‰ Ï˘Â ÈÏ˘ ·‡Î‰Â
 .‰·  Ô˙˘  ‰Ó  ˙‡  ÍÈ˘Ó‰Ï  ÂÏÂÎ  Ï˘
 ‰¯·Á‰˘  Â˙ÁÙ˘ÓÏÂ  ÂÏ  ·Â˘Á  ‰È‰
 ‡ÏÙ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÌÚ „ÁÈ·Â ,ÏÚÙ˙Â ÍÈ˘Ó˙

.¯·˘Ó‰ ˙‡ Â¯·Ú ¯ÂÒÓ‰Â

ÈÒÂÙÈË ‰„Â·Ú ÌÂÈ
 ‰¯·Á‰ ÏÂ‰È ÔÈ· ·Ï˘Ó È‡ ‡È˘-ÙÂË·

 .˙Â·˘ÁÂÓÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ
 ÈÏÂ‡Â  ÈÒÂÙÈË  ‰„Â·Ú  ÌÂÈ  ¯È„‚‰Ï  ‰˘˜

!ÍÎ˘ ·ÂË
 ÌÂÈ „Á‡‰ – ÌÈÒÂÙÈË È˘ ËË¯˘Ï Ô˙È
 Ë¯ËÈ‡‰  ˙È‚ÂÏÂÎË)  ˙È·‰Ó  ‰„Â·Ú
 ‰ÏÈÚÈ  ‰„Â·Ú  ˙Â¯˘Ù‡Ó  ·Â˘ÁÈÓ‰Â
 .ıÂÁ·/„¯˘Ó·  ‰„Â·Ú  ÌÂÈÂ  (˙È·‰Ó
 ‰È‰È  ÌÂÈ‰  Ì‡  ‰ËÏÁ‰‰  ÌÈÓÚÙÏ
/„¯˘Ó  ÈÒÂÙÈË"  Â‡  ,"˙È·  ÈÒÂÙÈË"

 Í¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· ¯˜Â·· ˙Ï·˜˙Ó "ıÂÁ
 .˙ÂÏÈÚÈÏÂ

 ˙ÂÚ˘·  ÔÈÈÙÂ‡Ó  "„¯˘Ó  ÈÒÂÙÈË"  ÌÂÈ
 .ÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ˙Â˘ÈÓ‚ ‰„Â·Ú

 ˙ÂÚ˘·  ,˙È··  ‰ÏÈÁ˙Ó  ‰„Â·Ú‰
 ÏÂÙÈËÏ ˙Â˘„˜ÂÓ˘ ˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ¯˜Â·‰
 ˙ÂÙËÂ˘  ·Â˘ÁÈÓ  ˙Â„Â·Ú  ,ÌÈÏÈÈÓ·
 È‡  ,¯˘Ù‡˙Ó˘Î  .˙ÂÁÂ˜Ï  ÌÚ  ¯˘˜Â
 ˙¯ÁÂ‡Ó  ¯˜Â·  ˙Ú˘·  ˙È·‰Ó  ‡ˆÂÈ
 ÌÚ  .¯˜Â·‰  È˜˜Ù  ˙‡  ÍÒÂÁÂ  ˙ÈÒÁÈ
 "ÈÂ˜È"·  ÏÈÁ˙Ó  È‡  „¯˘ÓÏ  È˙Ú‚‰
 ÌÈ˘¯Â„˘  ÌÈ˜È˙Â  ˙ÂÚ„Â‰Ó  ÔÁÏÂ˘
 ÌÚ  ˙Â˘È‚Ù  ,Í˘Ó‰·   .‚È¯Á  ÏÂÙÈË
 ÌÈ˘¯Â„˘  ÌÈ˜È˙Â  ˙ÂÈ‚ÂÒ  ÏÚ  ÌÈ„·ÂÚ
 È·‚Ï ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙Â˘˜·Ï ‰ÚÓÂ ,ÔÂÈ„
 „‡Ó ÌÂÈ‰ ˙ÂÚ˘ ¯‡˘ .ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â
 ÌÚ ˙Â˘È‚Ù :ÌÂÈÏ ÌÂÈÓ ˙ÂÂ˘Â ˙ÂÂÂ‚Ó
 ˙ÂÚˆ‰  ,ÂÏ  ‰ˆÂÁÓÂ  „¯˘Ó·  ˙ÂÁÂ˜Ï
 Ô˜ÏÁ) ‰„Â·Ú ˙Â˘È‚Ù ,ÌÈÊ¯ÎÓÏ ‰ÚÓÂ
 ,‰ÎÂ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂ  ̂ÌÚ (ÈÂÙÏË ÏÂ„‚‰
 ,Ì˙˜È„·Â  ÌÈÁ·Ó  ÁÂ˙ÈÙ·  ˙Â·¯ÂÚÓ
 Û˜Â˙  ˙Â˜È„·  ,˙ÂÈ¯ËÓÂÎÈÒÙ  ˙Â˜È„·
 ·˜ÚÓ  ,ÌÈ„·ÂÚ  ˙Î¯„‰  ,˙ÂÙËÂ˘
 ÏÂÚÙ˙·  ÌÈÂ˘  ÌÈÎÈÏ‰˙  ¯Á‡  ‰¯˜·Â

.„ÂÚÂ ÛËÂ˘‰
 .·¯Ú‰  ˙ÂÚ˘·  ‡È‰  ‰˙È·‰  ‰¯ÊÁ‰
 ,ÌÈÏÈÈÓ· ˙ÂÎ„Ú˙‰ ÏÏÂÎ ·¯Ú‰ Í˘Ó‰
  ·˘ÁÓ‰  ÏÂÓ  ˙Â„Â·Ú  ,˙Â·Â˙Î˙
 ('„ÎÂ  ˙Â˜ÈËÒÈËËÒ  ,¯˜ÁÓ  ,ÁÂ˙ÈÙ)
 "˙ÂÎ¯Â·Ó  ˙ÂÚ¯Ù‰"  Ï˘  ÌÈÓÈ  ˘ÈÂ

.ÌÈ¯·ÁÂ ÌÈ„Î ,˙Â· ,‰ÁÙ˘Ó –
 ÏÎÏ  ÔÓÊ  ¯˙ÂÈ  ˘È  "˙È·  ÈÒÂÙÈË"  ÌÂÈ·
 ,¯˜ÁÓÂ  ÁÂ˙ÈÙ  ˙Â„Â·ÚÏ  ¯Â˘˜˘  ‰Ó
 ˙ÂÂˆ  ÌÚ  "˙ÂÈÂÙÏË  ‰„Â·Ú  ˙Â˘È‚Ù"
 ˙ÂÁÂ˜Ï  ÌÚ  ¯˘˜  ,‰ÎÂ˙‰  ÁÂ˙ÈÙ

.ÛËÂ˘· „¯˘Ó‰Â

ÌÈ·È·Á˙Â È‡Ù ˙ÂÚ˘
 ,ÌÈ„Î/˙Â·Ï  ˘„˜ÂÓ˘ ÔÓÊ  ÏÚ  ÛÒÂ·
 ÔÎ„Ú˙Ó È‡ ,‰ÎÈ¯ÚÂ Â‡È„ÈÂ· ÌÂÏÈ  ̂ËÚÓ
 ‡ÏÏ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·
 Ï„˙˘ÓÂ  ÔÂÈ‚‰  Èˆ·˘˙Ï  ¯ÂÎÓ  ,ÛÂÒ
 ËÚÓÎ  ‰ÎÈ¯··  ˙ÂÁ˘Ï  ıÈ˜‰  È˘„ÂÁ·

.ÌÂÈ ÏÎ
 ˙ÂÎÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÈÁÂÎ ˙‡ Ì‚ È˙ÈÒÈ ¯·Ú·
 ÌÈÏ·‚ÂÓ  ÌÈÎÏ  ˙·˘ÁÂÓÓ  ‰·È˙Î
 ‰È‰˘  ÔÂÈÚ¯Ï  È˙Ù˘Á  .Ì‰È„È·Â  ¯Â·È„·
-Ï˙·  ÌÂ˜È˘‰  ÊÎ¯Ó·  ·"‰¯‡·  ÌÈÈ˜
 ˙Â¯Â˘  ÂÈÏÚ˘  "˙¯Â˘˜˙ ÁÂÏ"   ¯ÓÂ˘‰
 .˙Â¯Â˘‰ ÍÂ˙· ‰ˆ¯˘ ‰¯ÂÂ ˙ÂÈ˙Â‡ Ï˘
 ÏÚ ˙‡ˆÓ ‰¯Â‰˘Î ˘˜Ó ÏÚ ‰ˆÈÁÏ
 Ô˙È ÍÎÂ ˙Â‡‰ ˙‡ ˙Ó˘Â  ̄˙ÓÈÂÒÓ ˙Â‡
 ˙¯Â˘˜˙‰  ÁÂÏ  ˙‡  È˙·˘ÁÈÓ  .·Â˙ÎÏ
 Â˘Ú  Ì‰È„È·  ÌÈÏ·‚ÂÓ‰  ÌÈÎ  ‰˘ÂÏ˘Â
 ‡Ï  .˙Î¯ÚÓ·  „‡Ó  ÁÏˆÂÓ  ˘ÂÓÈ˘
 ÂÁ˙ÂÙ Ê‡ÓÂ ,"ÈÏÎÏÎ ˜ÒÚ" ‰Ê· È˙È‡¯
-ÏÚ ¯˙ÂÈ ˙ÂÓ„˜˙ÓÂ ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

.ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ È„È
 ÏÚ  ÌÈ¯ÓÂ˘  È‡Â  È˙ÈÈÚ¯  ,‰ÊÓ  ıÂÁ
 ÏÎ  .‰˘  ÌÈ¯˘ÚÓ ¯˙ÂÈ  ¯·Î  "˙¯ÂÒÓ"
 Â˙È·· ÌÈÁ¯‡Ó Â‡ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÌÂÈ ·¯Ú
 ˙ÙÂ˜˙Ó ÌÏÂÎ  ,ÌÈ¯·Á  ˙Â‚ÂÊ  25  ÏÚÓ
 ‰¯È˘ ·¯Ú ˙ÏÏÂÎ ˙¯ÂÒÓ‰ .ÈÏ˘ ˙Â„ÏÈ‰
.(ÌÈ·ÂË‰Â ÌÈ˘È‰) ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯È˘ Ï˘
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 ÔÈ·  ÌÈÒÁÈ‰"  ¯Ó‡ÓÏ  ‰·Â‚˙
 ˙‡¯˜Ï :ÔÂÓÈ‡ ÔÈ·Ï ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ‰ÒÈÏ ˙‡Ó "‰˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

ÔÓÒÂ¯‚

 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ‚ÂÁ ,¯Â‚ÓÏ‡ ‰˘Ó ¯"„
‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ¯È‰·‰Ï  ‰ˆÂ¯  È‡  È˙·Â‚˙  ˙È˘‡¯·
 ,¯·„  ÏÎÏ  ÏÂÙÈË  ‡Â‰  ÔÂÓÈ‡‰  ÈÈÈÚ·  ÈÎ
 ÂÏ  ˘ÈÂ  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·  „˜Ó˙Ó˘
 ‡È·‰Ï"  ‡È‰  Â˙¯ËÓÂ  ˙ÂÈÈÈÙÂ‡  ˙Â˜ÈÎË
 ÔÙÂ‡· È˘‚¯Â  È˙·˘ÁÓ ,È˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï
 ÌÈÒÁÈ  ˙Î¯ÚÓ  Ï˘  ¯˘˜‰·  È˙ËÈ˘
 "‰ÈÚ· ÚÂÓÏ Â‡ ¯Â˙ÙÏ ‰¯ËÓ· ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 Trull, Durand & Barlow (2006.)
 ‰„ÈÁÈ‰ ‡Ï ÈÎ Ì‡ ,˙Ï·Â˜Ó‰ ‰¯„‚‰‰ ÂÊ˘

.È˘Ù ÏÂÙÈË Ï˘
 Ò¯'‚Â¯Â  ¯Ï„‡  ,ÔÂËÏÙ‡  ÏÚ  ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰
 ÔÂÓÈ‡‰  ˙‡  ÒÒ·Ï  ÔÂÈÒÈ  ÍÂ˙Ó  ‰˙˘Ú
 ÌÈÈÈˆ¯  ÌÈ˜ÈË¯Â‡È˙·  ˘ÂÓÈ˘‰  .ÏÂÙÈËÎ
 „ÚÂ  ÈÏÂÙÈË-È˙ÂÈ˘È‡‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈÏ·Â˜ÓÂ

.ÂÓÂÈ˜Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰ ˙‡ ÔÂÓÈ‡Ï ˙˙Ï
 ˙Â·Â‡˘‰  ˙Â˜ÈÎË·  ˘Ó˙˘Ó  ÔÂÓÈ‡‰
 ÔÈ·  ,ÏÏÂÎÂ  Ï·Â˜Ó‰  ÈÏÂÙÈË‰  ÌÏÂÚ‰Ó
 ˙Â¯ËÓ  ˙ÚÈ·˜  ,ÌÈÙÏ˜·  ˘ÂÓÈ˘  ,¯‡˘‰
 ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜Â ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙Â˜ÈÎËÂ ÏÂÙÈË

.˙ÂÂ˘
 ÏÈ‚¯‰ ÏÂÙÈËÏ ÈÂÓÈ‡‰ ÏÂÙÈË‰ ÔÈ· Ï„·‰‰

:ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â‚· ‡Â‰
 .ÔÂÓÈ‡· ÏÙËÏ ÏÂÎÈ „Á‡ ÏÎ  .1

 ˙ÈÈÙÂ‡Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï Ï·‚ÂÓ ÔÂÓÈ‡‰  .2
 Young, Attractive,) YAVIS  -Î
 Verbal, Intelligent, and

(Schofield ,1964) (Successful

 ÔÂÓÈ‡‰ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï ˙·˙ÂÎ‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰
 ,È¯ÚˆÏ  ,„ÈÚÓ  ÁÂÂË  ÍÂ¯‡  ÈÓ‡È„  ÏÂÙÈËÏ
 ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ‰¯ÈÎÓ ‰È‡ ˙·˙ÂÎ‰  ̆ÍÎ ÏÚ
 È¯‰  ,Â˙Â‡  ‰¯ÈÎÓ ÔÎ‡  ‡È‰  Ì‡Â  ÈÏÂÙÈË‰
 ‚Èˆ‰Ï È„Î ,ÔÂÂÎÓ ÔÙÂ‡· ‰˙˘Ú ‰‡ÂÂ˘‰‰
 ÈÙÂ‡‰ ˙‡ ˘Ë˘ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡
 ˙Â‡¯‰Ï  ÔÂÈÒÈ‰  .ÔÂÓÈ‡‰  Ï˘  ÈÏÂÙÈË‰
 ÏÈ‚¯‰  ÏÂÙÈË‰Ó ‰Â˘ ÈÂÓÈ‡‰ ÏÂÙÈË‰˘
 ˙‡  ÌÈÓ‡Ó‰Ó  ¯ÈÒ‰Ï  ,È˙Ú„Ï  ,„ÚÂ
-ÏÚ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈËÏ ˙È˜ÂÁ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

 .Â˙Â‰Ó ˙‡ ÌÈÂÂÒÓ‰ ÌÈÁÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ È„È
 Ì‰˘ ,Í¯„ ÏÎ· ˘È‚„‰Ï ÌÈËÂ ÌÈÓ‡Ó‰
 ,ÏÂÙÈË·  ÌÈ˜ÒÂÚ  ÌÈ‡Â  ÌÈÏÙËÓ  ÌÈ‡

 Ì‰Ó ¯ÈÒ‰Ï  ‰„ÚÂ  ÂÊ  ‰˘È‚˘ Ô·ÂÓÎ  Í‡
.˙ÂÈ¯Á‡

 ÈÂÓÈ‡‰  ÏÂÙÈË‰  ÔÈ·  ‰‡ÂÂ˘‰  ‰˙˘Ú  ÂÏ
 ˙˘È‚Ó  ÌÈ¯Ê‚‰  ÁÂÂË  È¯ˆ˜  ÌÈÏÂÙÈËÏ
-˙È˙Â‚‰˙‰‰ Â‡/Â ˙È·ÂÈÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 ÔÈ·  ÔÂÈÓ„‰  ˘‚„ÂÓ  ‰È‰  ,˙È·ÈËÈ‚Â˜
 .˙Â˘È‚‰

 ,¯·„Â ÔÈÈÚ ÏÎÏ ÏÂÙÈË ‡Â‰ ÔÂÓÈ‡‰˘ ÔÂÂÈÎ
 ÏÎ Â· ˙ÂÂÓË .Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙¯‰ˆ‰Ï Ë¯Ù
 ‰˘Ú‰  ÈÚÂˆ˜Ó  ‡Ï  ÏÂÙÈË  Ï˘  ˙ÂÎÒ‰
 ‰¯˘Î‰‰  ˙‡  ÌÈ¯ÒÁ˘  ÌÈ˘‡  È„È-ÏÚ

.‰ÓÈ‡˙Ó‰
 ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ¯·ÂÚ˘  ‰ÙÈ˜Ó‰  ‰¯˘Î‰‰
 ,ÏÙËÓÎ ÂÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙÓ ˜ÏÁÎ ÈÏÂÙÈË‰
 Ô‰·  ˙ÂÈÚ·‰  ˙‡  ˙Â‰ÊÏ  ¯ÂÊÚÏ  ˙„ÚÂÈÓ
 ÈÂˆ¯‰  ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰ÏÂ  ÏÙËÓ ‡Â‰
 „ÂÒÈ·  ‰ÂÓË‰  ‰Á‰‰  .ÂÏ‡  ˙ÂÈÚ··
 ."˜ÈÊ˙  Ï‡"  ‡È‰  ˙ÈÏÂÙÈË‰  ‰„Â·Ú‰
 ÏÂÙÈË·  ˜Ê‰  ˙Â¯˘Ù‡  ˙‡  ÌˆÓˆÏ  È„Î
 ,ÌÈÏÂÙÈË‰Ó  10%  È„ÎÏ  ÚÈ‚Ó  Â¯ÂÚÈ˘˘)
 Strupp) Iatrogenic effect ‡¯˜  ̆‰Ó
 ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ,(& Hadley, 1997
-ÂÎÈÒÙ  ,˙ÂÈ˘È‡  ˙ÂÈ¯Â‡È˙·  ‰¯˘Î‰

 ¯·„Ï  ‡Ï˘  ,ÔÂÁ·‡Â  ‰Î¯Ú‰  ,‰È‚ÂÏÂ˙Ù
 È˙Ï·‰Â  ˙Î˘ÂÓÓ‰ ‰Î¯„‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÏÚ
 ÌÈÓÂ˙Á ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÎ ÔÎ-ÂÓÎ .˙¯Ó‚
 Ì˙Â·ÈÂÁÓ  ˙‡  ¯È„ÒÓ‰  È˙‡‰  „Â˜‰  ÏÚ
 ˙¯˘Ù‡Ó ‰ÎÂ¯‡‰ ‰¯˘Î‰‰ .ÌÈÏÙÂËÓÏ
 ÌÈÓÈ‡˙Ó ‡Ï˘ ÂÏ‡ ˙‡ ‰ˆÂÁ‰ ÔÒÏ Ì‚

.˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒÓ
 ÔÂÂÈÎ  .ÂÏ‡  ÏÎ  ÌÈ¯ÒÁ  ÔÂÓÈ‡·  ÌÈÏÙËÓÏ
 ‰ÂÓË‰  ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ‰ÎÒ‰  ,ÍÎ˘

 .„Â‡Ó ‰‰Â·‚ ‡È‰ ÂÊÎ ‰„Â·Ú·
 .ÈÂÓÈ‡  ÏÂÙÈËÏ  ˙Â„‚˙‰  ÌÂ˘  ÈÏ  ÔÈ‡
 ¯˙ÂÈ ÌÈ‡˙Ó ÈÏÎ Â· ‰‡Â¯ È‡ ,‡Â‰ ÍÂÙ‰
 ÏÂÙÈËÏ ‰˘È‚ ‰È‡˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂÙÈËÏ
 ˙˜˜Ê‰  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï  Â‡/Â  È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

.„˜ÂÓÓ „ÚÂÓ ¯ˆ˜ ÏÂÙÈËÏ
 ÌÈÈÈÏ˜‰  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÂÏ  ÁÓ˘  È˙ÈÈ‰
 Ì‚  ÌÈ˘ÎÂ¯  ÂÈ‰  ˙ÂÂ˘‰  ˙ÂÈÂÁÓ˙‰·
 ‰¯˘Î‰ Ì‚Â ˙È·ÂÈÁ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ‰¯˘Î‰
 È‡  Í‡  ,(¯Ó‡Ó‰  ˙·˙ÂÎ  ÂÓÎ)  ÔÂÓÈ‡·
 ‡Ï  ÌÈ˘‡Ï  ÁÈ‰Ï  „Â‡Ó  ÔÎÂÒÓ˘  ¯Â·Ò
 ‡Ï ÌÂÁ˙Ï Ì‰Ï˘ ‰¯È¯·‰ Ì‚˘) ÌÈÓÂÈÓ
 ˜ÂÒÚÏ (ÁÂÂË ÍÂ¯‡ È˙ËÈ  ̆ÍÈÏ‰˙· ˙È˘Ú
 ‰ÓÈ‡˙Ó  ‰¯˘Î‰  ‡ÏÏ  ÈÏÂÙÈË  ÌÂÁ˙·
 ¯Â¯·  È˙‡  „Â˜  ÏÚ·  „ÒÂÓÓ  ÔÂ‚¯‡  ‡ÏÏÂ
 ÔÂ‚¯‡ ˙Ó˜‰Ï ÌÈ‡˙‰Ó ˜ÏÁ Ì‰ Ì‰È˘)

.(ÈÚÂˆ˜Ó

 ‰·Â‚˙ ‡ÏÏ ¯Ó‡Ó‰ ÌÂÒ¯Ù˘ ·˘ÂÁ È‡
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÏÎÏ ¯ÒÓ ¯„˘Ï ÏÂÏÚ Â„ÈˆÏ

.ÈÓÈËÈ‚Ï ‡Â‰ ÈÂÓÈ‡‰ ÏÂÙÈË‰ ÂÏÈ‡Î

Schofield, W. (1964). friendship. 
Englewood Cliffs, New Jersey: 
Prentice Hall.

Strupp, H. H., Hadley, S. W. (1977). 
A tripartite model of mental 
health and therapeutic outcomes: 
With special reference to 
negative effects in psychotherapy. 
American Psychologist, 32. 187-
196.

Trull, T. J., Durand, V. M., & 
Barlow, D. H. (2006).  Introduction 
to clinical psychology. Belmont, 
CA:        Thomson.

¯Â‚ÓÏ‡ ‰˘Ó ¯"„Ï ‰·Â˘˙
ÔÓÒÂ¯‚ ‰ÒÈÏ

 .È˘Ù ÏÂÙÈËÏ ‰‰Ê ÂÈ‡ ÔÂÓÈ‡
 Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Á‡˘ Í˙È‡ ‰ÓÈÎÒÓ È‡
 ÔÂÓÈ‡ ,˙‡Ê ÌÚ .ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ‰È‰ ÔÂÓÈ‡
 ˜¯ ‡· ÂÈ‡ ÔÂÓÈ‡ .ÛÒÂ Â‰˘ÓÏ Û‡Â˘
 ‡Ï‡ ,ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï Â‡ ‰ÈÚ· ¯Â˙ÙÏ
 ‰ÓˆÚ‰‰Â  ‰ÁÈÓˆ‰  ˙‡  „„ÂÚÏ  Ì‚
 Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÏÈ·Â‰ÏÂ ,ÁÂ˜Ï‰ Ï˘

 .ÂÏ˘ È˘È‡‰
 flourishing and"  -·  „˜Ó˙Ó  ÔÂÓÈ‡‰
 (Grant, 2001) "not languishing
 Ï˘ ·ˆÓÓ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ,¯ÓÂÏÎ
  .‚Â˘‚˘Â ‰ÁÈ¯Ù Ï˘ ·ˆÓÏ ¯È·Ò „Â˜Ù˙

 'Â‡Ó Ë¯‚ ÈÂË ¯"„ Ï  ̆ÔÂÓÈ‡ Ï  ̆‰¯„‚‰‰
 ÌÏÂÚ· ÏÈ·ÂÓ‰ ¯˜ÂÁÏ ·˘Á˘ ÈÓ ,È„ÈÒ
 Coaching Psychology  -‰  ÌÂÁ˙·

:‰È‰ (Â˙¯˘Î‰· ÈÈÏ˜ ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ)
"Coaching is a collaborative 
systematic solution-focused, 
results-orientated and systematic 
process in which the coach 
facilitates the enhancement of 
goal attainment, life experience, 
self-directed learning and the 
personal growth of the coachee." 

<<< ˙Â·Â‚˙
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 ‰Â˘ ÔÂÓÈ‡ „ˆÈÎ ¯È„‚ÓÂ ÛÈÒÂÓ Ë¯‚ ¯"„
 :ÏÂÙÈËÓ

It is the focus (or purpose) of the 
relationship that differentiates 
coaching from therapy, 
– Alleviating distress vs. Goal 
attainment ( Grant, 2001).

 ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÔÂÂÎ‰Â „Â˜ÈÓ‰ ,ÂÈÈ‰„
 ‡È‰ ,ÏÂÙÈËÂ ÔÂÓÈ‡ ÔÈ· ‰ÏÈ„·Ó‰ ˙ÈÂÓÈ‡‰
 ,‰˜ÂˆÓ‰ ˙Ï˜‰· ‡ÏÂ  Ô˙‚˘‰Â  ˙Â¯ËÓ·

 .ÈÏÂÙÈË‰ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ÔÈÈÙ‡Ó‰ „Â˜ÈÓ
 ÏÂÙÈËÂ  ÔÂÓÈ‡  ÔÈ·  Ï„·‰‰  ,ÍÎ  ÏÚ  ¯˙È
 ·Á¯Ó  ˙¯ˆÂÈ‰  ˙ÈÂÓÈ‡‰  ‰Ù˘·  ‡ˆÓ
 ‰Â˘‡¯‰  ‰Ï‡˘‰  ÔÂ‚Î  ,˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï
 "?ÍÏ  ̆ÔÂÊÁ/ÌÂÏÁ‰ ‰Ó" :ÔÂ˘‡¯‰ ˘‚ÙÓ·
 ‰ÓÂ„ ÈÏÂ‡ ÔÂÓÈ‡ ."?ÍÏ˘ ‰ÈÚ·‰ ‰Ó" ‡ÏÂ
 „Â˜ÈÓ‰  Í‡  ,ÈÂÈ˘  „„ÂÚÏ  ‰ÂÂÎ·  ÏÂÙÈËÏ
 ÌÈÈÁ‰ ˙‡ ˙ÂÈÁÏ „ˆÈÎ ÏÚ ÂÈ‰ ÍÈÏ‰˙·
 ‰Ó ÍÈ¯Ú‰Ï ,¯˙ÂÈ ˙¯˘Â‡ÓÂ ‰¯È˘Ú ‰¯Âˆ·
 ,ÔÈ˜˙  „Â˜Ù˙  ‡Â‰˘  "0"  -‰  ˙„Â˜  ‡È‰
 Û‡Â˘ ÁÂ˜Ï‰ ‰ÈÏ‡ "10" – ‰ ˙„Â˜ Â‰ÓÂ

.(Kauffman, 2006) ÚÈ‚‰Ï

 ,˙ÈÒÁÈ  ˘„Á  È¯˜ÁÓ  ÌÂÁ˙Î  ÔÂÓÈ‡‰
 ˙ÂÈÚ„Ó  ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„  ÔÂÂ‚Ó  ÏÚ  ÍÓ˙ÒÓ
 ,ÍÂÈÁ  ,ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰Ó  ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  :ÔÂ‚Î
 ‰Ó  Ï˘  ÌÈÏÎ·  .Ë¯ÂÙÒ‰  ÌÏÂÚÂ  ıÂÚÈÈ
 ÈÏÚ· ˘ÂÓÈ  ̆ÌÂÈÎ ÌÈ˘ÂÚ "ÏÂÙÈË" ‰ÂÎÓ˘
 ,ÌÈ¯˘‚Ó  :ÔÂ‚Î  ,ÌÈÂ˘  ÌÈÓÂÁ˙Ó  ÚÂˆ˜Ó
 ÌÈ¯ÊÚ‰  ÌÈ¯Á‡  ÌÈ·¯Â  ¯ÙÒ-˙È·  ÈˆÚÂÈ
 ˙Â˜ÈÎËÂ  ,ÌÈÙÏ˜  ÔÂ‚Î  ÌÈÈÏÂÙÈË  ÌÈÏÎ·
 Ô¯Â˜Ó˘  ˙È·ÂÈÁ‰  ‰·È˘Á‰  ¯ÂÙÈ˘Ï
 Ë¯ÂÙÒ  ÈÓ‡Ó  Ì‚  .˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜  ˙Â˘È‚·
 ÈÂÈ˘Ï  ˙Â˜ÈÎË·Â  Í¯„ÂÓ  ÔÂÈÓ„·  ÌÈ˜ÒÂÚ
 ÌÈÚÂˆÈ· „„ÂÚÏ ˙Ó ÏÚ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰Ù˘‰
 ˘ÂÓÈ˘ .(Gallwey, 1997) ÌÈÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó
 ÔÓ‡Ó‰ Ï  ̆ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡Ó ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÏÎ·
 Ì‡ ˜ÙÒ· È‡  .ÏÙËÓÏ Â˙Â‡ ÍÙÂ‰ ÂÈ‡
 Ë¯ÂÙÒ‰  ÌÂÁ˙Ó ÌÈ˘‡  "ÌÈ˘‡Ó"  ˙ÈÈ‰
 "ÌÈÈ˘Ù ÌÈÏÙËÓ" Ì‰˘ ÈÎÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙‰Â
 .ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÏÎ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó Ì‰˘ ÏÏ‚·
 ÏÎ·  ÏÙËÓ  ÏÎ  Ï˘  ˙Ù˙Â˘Ó‰  ‰¯ËÓ‰
 ¯È„‚Ó ‰Ê ˜ÂÒÈÚ ÔÈ‡ Í‡ – ÈÂÈ˘ ‡È‰ ÌÂÁ˙
 ÌÈ˘‡  .È˘Ù  ÏÂÙÈË·  ÌÈ˜ÒÂÚÎ  Ì˙Â‡
 ,ÈÂÈ˘ ˜¯ ÌÈ˘ÙÁÓ ÌÈ‡ ÔÂÓÈ‡Ï ÌÈÚÈ‚Ó‰
 ¯˘Â‡ÏÂ  (aliveness)  ˙ÂÈÁÏ  ‰Ú‚‰  ‡Ï‡

 .(Kauffman, 2006)  ÈÏÓÈÒ˜Ó

 Ô˙È˘ ÌÈÏÎ Ê‚¯‡ ‡Â‰ ÔÂÓÈ‡  ,ÌÂÎÈÒÏ

 .˙Â¯ËÓ ÔÂÂ‚ÓÏÂ ˙Â¯‚ÒÓ ÔÂÂ‚Ó· Â·Ï˘Ï
 ˙Â¯‚ÒÓ Ô˘È˘ ‰„·ÂÚ‰ ‡È‰ ÍÎÏ ‰ÈÈ‡¯‰
 ÌÈÈÂÓÈ‡ ÌÈÏÎ ÌÂÈÎ ·Ï˘Ï Ô˙È Ô‰· ˙Â·¯
 Ô·  ˙‡ÈˆÓÏ  ÔÂÓÈ‡  ,˙Â‡È¯·Ï  ÔÂÓÈ‡  ÔÂ‚Î)
 È‚ÂÒ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ .(„ÂÚÂ ÈÒÈÙ ÔÂÓÈ‡ ,‚ÂÊ
 Ï  ̆¯È‰Ó ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï :˙Â¯Â¯· ‰Ï‡ ÔÂÓÈ‡
 ‰ÁÂÂ¯  ˙˘ÂÁ˙Ï  ÚÈ‚‰Ï  ˙Ó ÏÚ  ÌÈÏ‚¯‰

.Ì„‡‰ ˙Â˜ÊÁ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙

 ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï  Ï·‚ÂÓ  ÂÈ‡  ÔÂÓÈ‡
 ."‰‡È¯·"

 ÌÈÈË·Ï¯ ÌÈ‡ 1964 -Ó ÍÏ˘ ˙Â¯Â˜Ó‰
 ÌÂÈÎ  ÔÂÓÈ‡‰  ÌÏÂÚ·  .ÌÂÈ‰  ·ˆÓÏ
 ˙ÂÈÂÓÈ‡‰  ˙Â˘È‚‰  Ï˘  ‰Ó‡˙‰  ˙ÓÈÈ˜
 ÌÚ  ÌÈ˘‡  ˙ÏÏÂÎ‰  ˙ÂÂ‚Ó  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï
 ˙È·¯Ó .˙ÂÈ˘Ù ˙ÂÚ¯Ù‰Â ·˘˜ ˙ÂÚ¯Ù‰
 ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡  ÌÚ  ÌÈ„·ÂÚ‰  ÌÈÓ‡Ó‰
 .ÈÏÂÙÈË Â‡ ÈˆÂÚÈÈ Ú˜¯ ÈÏÚ· ÌÈ‰ ˙Â„ÁÂÈÓ
 ÏÚ  ÔÂÓÈ‡‰  ÌÏÂÚÓ  ˙ÂËÈ˘  ÌÈ·Ï˘Ó  Ì‰
 ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÈÏÂ‰È  ÌÈ„Â˜Ù˙ ¯Ù˘Ï ˙Ó
 .‰ÓÂ„ÎÂ ÔÓÊ ÏÂ‰È ,˙¯Â˘˜˙ È¯Â˘ÈÎ ÔÂ‚Î
 ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â˜‰Ï ÔÂÓÈ‡‰ Ï˘ Â˙¯ËÓ
 ÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ‰‰ÊÓ ‰È‡˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÈÚÈ
 ÈÏÚ·  ˙ÂÁÂ˜Ï  ."ËÈÈˆÙ"  Â‡  "ÏÙÂËÓ"Î
 „È‚‰Ï ÌÈ‡‚  "˙ÂÚ¯Ù‰Â  ˙ÂÈÂ˜Ï"  Ï˘ Ú˜¯
 '"coach  Ï  ÌÈÎÏÂ‰  Ì‰˘  Ì‰È¯·ÁÏ
 ."ÌÈÏ‡Ó¯Â"  ÌÈ˘‡  ‰·¯‰  ÂÓÎ  ,Ì‰Ï˘
 ˙‡¯Â‰· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ 15 -· ÈÂÈÒÈÓ
 ÌÈÓ‡Ó ,‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ ÌÂÁ˙· È˘È‡ ÔÂÓÈ‡
 ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï  ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ  ˙ÂËÈ˘  ÌÈ„ÓÂÏ‰
 ˙ÂÏÂ·‚‰ ¯„‚· ¯‡˘È‰Ï ÌÈ¯‰Ê ˙Â¯‚˙‡Ó
 ÌÈ‡˘ÂÏ ÌÈ˘ÏÂ‚ ÌÈ‡Â ÔÂÓÈ‡ Ï˘ ÌÈÈ˙‡‰
 ÏÂÙÈË  ÛÈÏÁ‰Ï  ‰È‡  Ì˙¯ËÓ  .ÌÈÈÏÂÙÈË

.ÂÓÈÏ˘‰Ï ‡Ï‡ È˘Ù

 ÍÎ·  ‰ÎÒ  ˙ÓÈÈ˜˘  ‰ÓÈÎÒÓ  È‡
 ÌÈÏÂÏÚ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˘ ÌÈÓ‡Ó˘

.˜ÊÏ ÌÂ¯‚Ï
 ˙Â¯·Á‰Ó  50%  „Ú  ·"‰¯‡·  ,ÌÂÈÎ
 ‰¯Ú˘‰‰Â  ,ÌÈÓ‡Ó·  ˙Â˘Ó˙˘Ó
 ,ÌÈÈ˜ÒÚ  ÌÈÓ‡Ó  45,000  Ì˘È˘  ‡È‰
 life  "ÌÈÈÁ  ÈÓ‡Ó"  ¯ÙÒÓ  Â˙Â‡Â

 .(Kauffman, 2006) coaches
 ˙Â¯˘Ú· „ÓÂÚ ·"‰¯‡· ÌÈÓ‡Ó‰ ¯ÙÒÓ
 Hall, Otazo, &Hollenbeck,) ÌÈÙÏ‡

. (1999
 ,ÌÏÂÚ‰  ÏÎ·  ÌÈÓ‡Ó  Ï˘  ÈÂ·È¯‰  Ï˘·
 Ï  ̆ÔÂÂÎÏ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÁÓÂ  ̂ÚÂˆ˜ÓÎ ÔÂÓÈ‡‰
 ËÚÓÎ .‰ÈˆÏÂ‚¯· Í¯Âˆ‰ ·˜Ú ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰

 ÌÈÓ‡Ó ˙Î˘Ï ˙ÓÈÈ˜ ,ÌÂÈ‰ ‰È„Ó ÏÎ·
 (˙ÈÏ‡¯˘È‰  ÌÈÓ‡Ó‰  ˙Î˘Ï  ÂÓÎ)
 ¯È„‚Ó  ̆ÈÚÂˆ˜Ó ÛÂ‚ ˙¯ÈˆÈ ‰È‰ ‰˙¯ËÓ˘
 ÌÈÂÈ¯ÈËÈ¯˜‰  ‰Ó  ,ÔÓ‡Ó  ˙ÂÈ‰Ï  ÏÎÂÈ  ÈÓ
 Ï  ̆ÌÈÈ˙‡‰ ÌÈÏÏÎ‰ Ì‰ÓÂ ,ÔÂÓÈ‡ ˙‡¯Â‰Ï
 Ô‚ÚÏ  ‰Ï‡  ÌÈÓÈ·  ˙ÏÚÂÙ  ‰Î˘Ï‰  .ÔÂÓÈ‡
 ÚÂˆ˜Ó  Ï˘  ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰  ˙Â˘È¯„‰  ˙‡

  .˜ÂÁ· ÔÂÓÈ‡‰

 ÈÓÂ‰˙ ¯ÚÙ ÌÈÈ˜˘ Ì‚ ‰ÓÈÎÒÓ È‡
 ˙¯˘Î‰  ÔÈ·Ï  ÌÈÓ‡Ó  ˙¯˘Î‰  ÔÈ·
 ¯Ó‡Ó·  ¯‰·Â‰  ‰Ê  ‡˘Â  ,ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ÚÂˆ˜Ó˘  È˙¯‰·‰  Ì‚  ,˙‡Ê  ÌÚ  .ÈÏ˘
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰˘ ÂÓÎ .ÂÈÏÂ˙ÈÁ· ÂÈ‰ ÔÂÓÈ‡‰
 ˙ÂÁÎÂ‰  ÛÂÒÈ‡  Ú˜¯  ÏÚ  ‰Á˙Ù˙‰
 Û‡Â˘  ÔÂÓÈ‡‰  Ì‚  ,ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡  ÌÈ¯˜ÁÓÓ
 Ì˘È .¯˜ÁÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ Ú„È ÛÂ‚ ˙Â·Ï
Peer-  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈÏ¯Â'Ê  ‰˘ÈÓÁ  ÌÂÈÎ
 „„ÂÚÏÂ  ÍÂÓ˙Ï  ÌÈ„ÚÂÈÓ‰  Reviewed
 ÈÙÎÂ  ,(Palmer, 2006)  ÔÂÓÈ‡·  ¯˜ÁÓ
 È„ÂÓÈÏ  Ï˘  ·ÂÏÈ˘‰  ,È¯Ó‡Ó·  È˙ÈÈˆ˘
 'Â‡ ,È„ÈÒ 'Â‡ ÔÂ‚Î ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂÓÈ‡
 ¯‡Â˙‰ ˙Ó¯· ˙ÂÙÒÂÂ  ÔÂ„ÂÏ  Ï˘ ÈËÈÒ‰
 Â˙ÒÈÎÏ  ‰ÁÎÂ‰  ÌÈ‰  Ë¯ÂË˜Â„‰Â  È˘‰
 ·Â˘Á .ÈÓ„˜‡‰ ÌÏÂÚÏ ÔÂÓÈ‡‰ ÌÂÁ˙ Ï˘
 ,ÌÈ˘ 5 ‰ÊÓ ‰ÓÂÈ˜ ,˙‡ ÂÊ È˙·Â‚˙· ÔÈÈˆÏ
 Coaching  Ï  ˙„ÁÂÈÓ‰  ‰ˆÂ·˜‰  Ï˘
 ˜ÏÁ  ‰ÂÂ‰Ó‰  (SGCP) Psychology
 .(BPS)  ‰ÈËÈ¯··  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ˙ÏÈ‰˜Ó
 ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÓ  ˙·Î¯ÂÓ‰  ÂÊ  ‰ˆÂ·˜
 ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ
 ˙ÙÒÂ ˙Â„Ú .ÔÂÓÈ‡‰ ÌÂÁ˙· ‰˜ÈË˜¯Ù‰Â
 ÌÂÁ˙Î  ÔÂÓÈ‡‰  Ï˘  ÂÓÂÈ˜Â  Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï
 ÛÂ‚ Ï  ̆Â˙Ó˜‰ ‡Â‰ ÈÓÈËÈ‚ÏÂ Ï„· È¯˜ÁÓ
 ÂÏ‡  ÏÎ  .„¯‡ÂÂ¯‰  'Â‡·  ÔÂÓÈ‡Ï  ¯˜ÁÓ‰
 Â„ÂÒÈÓÂ Â˙ÁÈÓˆÏ ÁË˘· ˙ÂÁÎÂ‰ ÌÈÂÂ‰Ó
 ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„ ÏÚ· ÌÂÁ˙Î ÔÂÓÈ‡‰ ÌÂÁ  ̇Ï˘
 .ÏÂÙÈË‰  ÌÂÁ˙Ó ˜‰·ÂÓ  ÔÙÂ‡·  ˙Ï„·‰
 ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ,ÔÂÓÈ‡· ÌÈ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ
 „˜ÂÓÓ ÔÂÓÈ‡ ÈÎ ÌÈÁÈÎÂÓ ,È˜ÒÚ‰ ÔÂÓÈ‡‰
 ,˙ÂÈ˘È‡ ÔÈ· ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡ ¯Ù˘Ó ,‰¯ËÓ
 ˜ÂÙÈÒ ˙˘ÂÁ˙Â ,˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÈÙÏ ÏÂ‰È
Kampa-) ÌÈÈ˘È‡‰Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì‰ÈÈÁÓ
 Ï˘  (Kokesch & Anderson, 2001

.ÌÈÓ‡˙Ó

 ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÈÙÏ ÏÂÙÈËÂ ÔÂÓÈ‡ ÏÈ„·Ó˘ ‰Ó
 ,ÔÂÓÈ‡ Ï˘ ˙È„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ÂÈ‰
 ‰ÁÓÂÓÎ  ÁÂ˜Ï‰  ˙¯„‚‰·  ˙ÈÈÙÂ‡Ó‰

<<< ˙Â·Â‚˙
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 ‰„'‚‡‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ .ÂÈÈÁ ÈÓÂÁ˙·
 .ÁÂ˜Ï‰  È„È·  ‰È‰  ˙Â‡ˆÂ˙Ï  ‰Ú‚‰ÏÂ
 ,(2001)  ÂÈ˙ÈÓÚÂ  Hart  ÂÎ¯Ú˘  ¯˜ÁÓ·
 Ï˘  ˙Â·ÈË˜ÙÒ¯Ù‰  ˙‡  ˜Â„·Ï  ‰¯ËÓ·
 ÔÂÓÈ‡ ÔÈ· Ï„·‰‰ È·‚Ï ÌÈÓ‡Ó ÌÈÏÙËÓ
 ,‰¯È˘È‰ ˙ÈÂÓÈ‡‰ ‰ÁÈ˘‰ ÈÎ ‡ˆÓ ,ÏÂÙÈËÂ
 È˙Ï·‰Â  ‰ÓÈ˘Ó‰  ˙„˜ÂÓÓ  ,˙ÈÙÂ˙È˘‰
 ÒÁÈ· È¯˜ÈÚ‰ Ï„·‰Î ˙ÒÙ˙ ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ
 ˙„˜ÂÓÓ  ˙ÂÁÙ‰  ˙ÈËÈÂÙ¯˙‰  ‰ÁÈ˘Ï
 ÌÈÏ„·‰‰  Ï˘·  .‰ÈÈ˘Ú·Â  ˙ÈÙÂ˙È˘·
 ÌÈ¯·‚Ï ‰·ÈË¯ËÏ‡ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÓÈ‡ ,‰Ï‡‰
 .ÏÂÙÈË  Ï˘  ‰Ó‚ÈËÒ‰Ó  ÌÈÚ˙¯˘  ÌÈ·¯
 ˙È˜ÒÚ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÏÚ· ÂÈ‰ ÔÂÓÈ‡  ̆ÔÂÂÈÎÓ
 ÌÈ¯·‚ Í˘ÂÓ ‡Â‰ ,success oriented -Â
 .  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â   ‰ÁÏˆ‰ ˙ÂÈˆËÈÈ¯Â‡  ÈÏÚ·

(McKelley & Rochlen, 2007)

 ˙Â¯˘Ú· ÒÒ·˙‰Â  ı¯Ù ÔÂÓÈ‡‰˘ ‰·ÈÒ‰
 ‰‡¯‰  ÈÙÎ  ‡Â‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰
 ˙Â‰ÊÏ ˙ÈÈÏ˜‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ‰ÂÏ˘ÈÎ
 20-‰ ‰‡Ó· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÎ¯ˆ· ÈÂÈ˘‰ ˙‡

.21-‰ ‰‡Ó‰ ÛÒ ÏÚ
 ÌÈÈÂÈ˘·Â  ¯È‰Ó  ·ˆ˜·  ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰  ,ÂÈÓÈ
 ‰˘È‚‰  ˙‡  ÌÈÓ‡Â˙  ÌÈ‡  ÌÈ¯È„˙
 ÍÈÏ‰˙· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÔÂÂÈÎÏ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÏÚ· Á¯Î‰· ÂÈ‡˘ ÍÂ¯‡
 ÌÈ˘‡‰  ·Â¯  .‰ÏÂÚÙ  Â‡  ‰ÁÈÓˆ  Ï˘
 ÔÓÊ ÊÂ·Ê· Â‰Ê˘ ÌÈ˘È‚¯Ó ÔÓ‡ÓÏ ÌÈÂÙ‰
 Ì‰˘  ‰Ó  ¯˘‡Î  ÏÂÙÈËÏ  ˙ÎÏÏ  ÛÒÎÂ
 ¯·„È˘ ,Û˙Â˘ ,Ì„‡ ‰Ê ÌÈ˘ÙÁÓ  ÌˆÚ·
 Ì˙È‡ ˙ÂÈ‰Ï ÔÎÂÓ˘Â ,ÌÈÈÈÚ‰ ‰·Â‚· Ì˙È‡
 ËÓ¯ÂÙ‰  .„ÚÈÏ  ‰Ú‚‰Ï  „Ú  ˜Â„‰  ¯˘˜·
 ÌÈ˘‚ÙÓ  ¯˘Ù‡Ó‰  ,ÔÂÓÈ‡  Ï˘  ˘ÈÓ‚‰
 È˙·  ÔÂ‚Î  ÌÈÂÂ‚Ó  ˙ÂÓÂ˜Ó·Â)  ÌÈÂÙÏË
 ÌÈ˘‡ ‰·¯‰Ï ÌÈ‡˙Ó (ÁÂ˜Ï‰ ˙È·Â ‰Ù˜
 ÌÈ‡˙Ó‰Â ÏÂÙÈËÏ ‰·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈ˘ÙÁÓ‰

 .Ì‰ÈÈÁ ·ˆ˜Ï

 ¯˘‡Î ÔÎÂÒÓÎ ÔÂÓÈ‡ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ÌÂ˜Ó·
 ‰ˆÈÏÓÓ  È‡  ,˙ÂÂÎ  ‡Ï‰  ÌÈÈ„È·  ‡Â‰

 ÏÎ˙Ò‰Ï ÈÏÂÙÈË‰ ÌÏÂÚ‰Ó ÚÂˆ˜Ó È˘‡Ï
 ÔÙÂ‡·  ÔÂÓÈ‡  Ï˘  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ÏÚ
 ‰‡Ó‰ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙ ‡Â‰ ÔÂÓÈ‡ . È·ÈË˜ÈÈ·Â‡
 ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯ˆÂ  ̆ÌÂ‰  ̇‡ÏÓÓ  ‡Â‰ .21-‰
 ‰ÈÚ·‰  ÏÚ  ‰Ó˘  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ˘  ˘‚„‰Ó
 ˙ÒÒÂ·Ó‰  ‰¯ÈˆÈ  ÏÚ  ÌÂ˜Ó·  ÂÂ˜È˙Â
 ‡Ï  ‰Ó  ˘ÙÁÏ  ÌÂ˜Ó·  .ÌÈÎ¯ÚÂ  ˙Â˜ÊÁ·
 ‰Ó ˘ÙÁÏ ‰ˆÈÏÓÓ È˙ÈÈ‰ ,ÔÂÓÈ‡· ¯„Ò·
 ,È¯‡ÏÂÙÂÙ ÍÎ ÏÎ ‡Â‰ ÚÂ„ÓÂ ÔÂÓÈ‡· ·ÂË
 Ú˜¯  ÈÏÚ·  ÌÈ‡  ÌÈÓ‡Ó‰ ·Â¯˘ ˙Â¯ÓÏ
 ÌÈ‡ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ .ÈÏÂÙÈË ÔÂÈÒÈÂ ÈÓ„˜‡
 ÌÈ¯˜ÁÓÓÂ ÌÈ˘‡ ÈÙÏ‡Ó ÌÏÚ˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ
 ‰‰Â·‚ ˜ÂÙÈÒ ˙Ó¯ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÈÎ„Ú
 ÔÂÎ  .ÔÂÓÈ‡Ó  ÌÈÚ·Â‰  ÌÈ‚˘È‰ÓÂ  „‡Ó
 ˙ÂÙÏ ÂÎÈ˘ÓÈÂ ÌÈÎÈ˘ÓÓ ˙ÂÁÂ˜Ï ,ÌÂÈ‰Ï
 ÚÈˆÓ ‰˙‡  ̆ÂÓÎ   È˙Úˆ‰ ,ÔÎÏ .ÌÈÓ‡ÓÏ
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  È„ÂÓÈÏ  ÒÈÎ‰Ï  ÈÂˆ¯˘    Ì‚
 Ï˘ ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡Ï ÌÈÈÂÓÈ‡ ÌÈÏÎÂ ˙È·ÂÈÁ
 Â˘Î¯È˘ ÌÈËÒÈÙ¯˙Â ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ .ÌÈÏÙËÓ
 Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈˆ‰Ï ÂÏÎÂÈ  ÌÈÈÂÓÈ‡ ÌÈÏÎ

 .˙ÂÓÏÂÚ‰ È˘Ó ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ˙‡

Gallwey, W. T., (1997) The Inner 
Game of Tennis: The Classic 
Guide to the Mental Side of 
Peak Performance, Random 
House Trade Paperbacks; Rev 
Sub edition 

Grant, A.M. (2001). Towards a 
psychology of coaching .Sydney: 
Coaching Psychology Unit, 
University of Sydney.

Grant , A. M., & O'Connor, S. A. 
(2010). The Differential Effects of 
Solution-focused and Problem-
focused Coaching Questions: A 
Pilot Study with Implications 
for Practice. Industrial and 
Commercial Training, 102-111.

Hall, D. T., Otazo, K. L., & 
Hollenbeck, G. P. (1999). Behind 
closed doors: What really 
happens in executive, coaching. 
Organizational Dynamics, 27,39 
53.

Hart, Blattner, Leipsic, (2001). 
Coaching Vs. therapy, Consulting 
Psychology, Journal: Practoce 
and Research, Vol. 53, No. 4, 
229-237.

Kampa-Kokesch, S., & Anderson, 
M. Z. (2001). Executive coaching: 
A comprehensive review of the 
literature. Consulting Psychology 
Journal: Practice and Research, 
53, 205 228.

Kauffman, C (2006) Positive 
Psychology, the Science at the 
Heart of Coaching, in Dianne 
R. Stober, Anthony M. Grant 
Evidence Based Coaching 
Handbook 2006 by John Wiley & 
Sons, Inc.

McKelley and Rochlen (2007), The 
Practice of Coaching: Exploring 
Alternatives to Therapy for 
Counseling-Resistant Men 
Psychology of Men & Masculinity 
Copyright 2007 by the American 
Psychological Association, Vol. 
8, No. 1, 53 65.

Palmer (2007), The Handbook of 
Coaching Psychology: A Guide 
for Practitioners. Routledge; 1 
edition 

‰¯Î˘‰Ï ˙Â˜ÈÈÏ˜
 .‰¯Î˘‰Ï ÏÂÙÈË È¯„Á ,‰ÈÏˆ¯‰· ‰ÓÈÓÁÂ ‰ÓÈÚ ‰˜ÈÈÏ˜·  ∑

09-9587565 ˙È¯Â‡ Â‡ ÈÂ¯ :ÌÈË¯ÙÏ  

לוח מודעות



2010 ÈÏÂÈ ‰ÈÏ‡ÂË˜‡-ÂÎÈÒÙ 66

‰ÈÓ„˜‡‰ ÔÓ
 ˙„ÈÓÏ ÌÈ„ÏÈ ˙Â˘È‚¯"

 Ï˘ ˙ÂÈÏÂÈˆ·Â˜‰

"˙Â¯Â˜Ó

 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰˜ÏÁÓ‰  ,˜Â¯„ÊÈ„  ÏÈ‚
 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ,ÁÂÓ‰ ¯˜ÁÏ ‰„Â‚ ÊÎ¯ÓÂ

ÔÏÈ‡-¯·
 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰˜ÏÁÓ‰  ,ÏÓ¯Î  ˙È¯Â

ÔÏÈ‡-¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰˜ÏÁÓ‰  ,ÔÂÒ˜¯Ó  È¯ÂÏ

ÔÂË‚È˘ÂÂ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 Child"  Ï¯Â'Ê·  ÌÂÒ¯Ù  ÈÎÈÏ‰˙·
"Development

 ,˙ÁÏˆÂÓ  ˙¯Â˘˜˙  ¯˘Ù‡Ï  ˙Ó-ÏÚ
 ÌÈÙ˙˙˘Ó‰˘  ˙ÈÒÈÒ·  ‰Á‰  ‰ˆÂÁ
 ÌÈ˘Â¯ÈÙ  ˙Â„Â‡  Ú„È  ÌÈ˜ÏÂÁ  ‰ÁÈ˘·
 ,‡Ó‚Â„Ï  .ÌÈ¯ÎÂÓ  ÌÈÁÂÓÏ  ÌÈÏ·Â˜Ó
 ÔÈÈÂÚÓÂ  ¯·Á  Ïˆ‡  ‡ˆÓ  È‡Â  ‰„ÈÓ·
 ,‰˜˘Ó  ÂÈÏ‡  ‚ÂÊÓÏ  ˙Ó  ÏÚ  ÏÎÈÓ·
 ‰Á‰·  ,"ÏÙÒ"  ¯·Á‰Ó  ˘˜·‡
 .ÂÊ  ‰ÏÈÓ  ˙ÒÁÈÈ˙Ó  ‰ÓÏ  Ú„ÂÈ  ‡Â‰˘
 È·  ÌÈ„ÏÈ˘  ‰‡¯‰  ÈÁÎÂ‰  ¯˜ÁÓ‰
 Ì‰Ï˘  ˙ÂÈÙÈˆ‰  ˙‡  ÌÈÓÈ‡˙Ó  ,˘ÂÏ˘
 ÌÈ‚˘ÂÓ"  ˙Â„Â‡  ÌÈ¯Á‡  Ï˘  Ú„È  È·‚Ï
 ÌÂÈÒÈÏ  Ì‡˙‰·  ,ÂÏ‡  "ÌÈÈÏÂÈˆ·Â˜
 ÌÈ„ÏÈ ,˙‡Ê ˙¯‚ÒÓ· .ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘‡ ÌÚ
 ÌÓÈÚ ˜ÂÏÁÈ Ì„‡˘ ˙ÂÙˆÏ ¯˙ÂÈ ÌÈËÂ
 ,ÂÏÏ‰  ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰  ˙ÂÈˆ·Â˜‰  ˙‡
 ˙ÂÓ˘ ¯ÈÎÓ ‡Â‰ ÈÎ ÁÈÎÂ‰ ‡Â‰Â ‰„ÈÓ·
 ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ Â‡ ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈË˜ÈÈ·Â‡ Ï˘
 ‡Â‰ ÈÎ ¯ÎÈ Â· ·ˆÓ ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê .Ì‰Ï˘

 .ÂÏÏ‰ ÌÈË˜ÈÈ·Â‡‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ÂÈ‡
 ÂÙ˙˙˘‰ Ì‰· ÌÈ¯˜ÁÓ ‰Ú·¯‡ ÂÎ¯Ú
 ÍÏ‰Ó·  .4-Ï  3  ÌÈ‡ÏÈ‚·  ÌÈ„ÏÈ  112
 ‰·Â· ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰ Â¯·Ú ÌÈ„ÏÈ‰ ¯˜ÁÓ‰
 ‰Â˘  ‰˙ÈÈ‰  ˙ÈÂ˘‡¯‰  ‰˙Â‚‰˙‰˘
 ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙˘ÂÏ˘· .ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓ·
 Ï˘  ˙ÂÓ˘·  ‰·˜  ‰·Â·‰  ,ÌÈÂ˘‡¯‰
 ‰‡¯˜ ,Ï˘ÓÏ) ˜ÈÂ„Ó ÔÙÂ‡· ÌÈË˜ÈÈ·Â‡
 ‰‡¯˜)  ÈÂ‚˘  ÔÙÂ‡·  Â‡  ;("‰·"  ‰·Ï
 ‰‡¯˜)  ‰Â˘Ó  Â‡  ;  ("ÁÂÙ˙"  ‰·Ï
 ‰·Â·‰  ,ÈÚÈ·¯‰  ¯˜ÁÓ·  .("È¯Ù"  ‰·Ï

 Ë˜ÈÈ·Â‡Ï  ÔÂÎ‰  ˘ÂÓÈ˘‰  ˙‡  ‰ÈÈˆ
 È„Î ˘ÈËÙ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó" ,Ï˘ÓÏ) ÌÈÂÒÓ
 ÌÈ˘Ó˙˘Ó") ÈÂ‚˘ ˘ÂÓÈ˘ Â‡ ;("˜ÂÙ„Ï
 ÌÈ¯˜ÁÓ‰  ÏÎ·  .("¯È˘Ï  È„Î  ˘ÈËÙ·
 „Á‡ ,ÌÈË˜ÈÈ·Â‡ È˘ ÌÈ„ÏÈ‰ ÈÙ· Â‚ˆÂ‰
 ¯˘‡ ‰·Â·‰ .ÔÈËÂÏÁÏ ˘„Á „Á‡Â ¯ÎÂÓ
 ‰˘˜È·  ,Ì„Â˜‰  ·Ï˘·  Â¯ÈÎ‰  ÌÈ„ÏÈ‰
 ˘„Á Ì˘Ï ¯˘Â˜Ó‰ Ë˜ÈÈ·Â‡‰ ˙‡ Ì‰Ó
 ¯˜ÁÓ· ,Â‡ ("Ò˜„‰ ˙‡ ÈÏ Ô˙" ,Ï˘ÓÏ)
 ,Ï˘ÓÏ) ˘„Á ˘ÂÓÈ˘Ï ¯˘Â˜Ó ,ÈÚÈ·¯‰

.("ÌÈ¯ÂÁ ‰˘ÂÚ˘ ¯·„‰ ˙‡ ÈÏ Ô˙"
 ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ„ÏÈ‰  Ì‡˘ ‰˙ÈÈ‰  ‰Á‰‰
 Ï˘  Ú„È  È·‚Ï  Ì‰Ï˘  ˙ÂÈÙÈˆ‰  ˙‡
 Ì„Â˜‰  ÔÂÈÒÈÏ  Ì‡˙‰·  ÌÈ¯Á‡  ÌÈ˘‡
 ÔÙÂ‡·  Â·È‚È  ÌÈ„ÏÈ‰  ÈÊ‡  ,ÌÓÚ  Ì‰Ï˘
 ‰·Â·˘ ÂÁÈÈ Ì‰ :˙ÂÂ˘‰ ˙Â·Â·Ï ‰Â˘
 ÌÈÓˆÚ  ˙ÂÓ˘·  ˙Â‡È˜·  ‰˙‡¯‰˘
 ˙ÂÓ˘  Ì‚  Ú„˙  ,Ì‰È˘ÂÓÈ˘Â  ÌÈ¯ÎÂÓ
 ˙ÓÂÚÏ  ;ÌÈ˘„Á  ÌÈÓˆÚ  Ï˘  ÌÈ˘ÂÓÈ˘Â
 ˙ÂÓ˘‰  È·‚Ï  ˙Â¯Â·  ‰È‚Ù‰˘  ‰·Â·
 ‰‡ˆÂ˙Î .ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈÓˆÚ Ï  ̆ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â
 È„È ÏÚ˘ ÂÁÈÈ ÌÈ„ÏÈ‰˘ ¯˙ÂÈ ¯È·Ò ,ÍÎÓ
 ˙Â·Â·‰  ,˘„Á  ˘ÂÓÈ˘  Â‡  Ì˘·  ‰·È˜
 ˙Â¯ÒÁ ˙Â·Â·‰ ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ – ˙Â‡È˜·‰
 .˘„Á‰  Ë˜ÈÈ·Â‡Ï  ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó  –  Ú„È‰

.Â‡ˆÓ ÍÎ ,ÔÎ‡Â
 Â˙·‰ ÏÚ Ô‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ˘È ÂÏ‡ ÌÈ‡ˆÓÓÏ
 ÌÚ  ÌÈ¯˘˜˙Ó  ÌÈ„ÏÈ  Â·˘  ÔÙÂ‡‰  ˙‡
 .ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ„ÏÈ Â· ÔÙÂ‡‰ ÏÚ Ô‰Â ,ÌÈ¯Á‡
 Ì‰Ï˘ Ú„È‰Ó ÏÂ„‚  ˜ÏÁ ÌÈ¯·Âˆ ÌÈ„ÏÈ
 ˙ÂÂ·˙‰Â  ‰·˘˜‰  È„È  ÏÚ  ÌÏÂÚ‰  ÏÚ
 ÔÙÂ‡·  ÌÈ„ÓÂÏ  ÌÈ‡  ÌÈ„ÏÈ‰  .ÌÈ¯Á‡·
 ÌÈ˜ÈÒÓ ‡Ï‡ ,Ú„ÈÓ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ¯È˘È
 ‚ÂÒ˘ ÌÈ‡¯Ó ÌÈÈÁÎÂ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ .ÂÈ·‚Ï
 ¯ÙÒ-˙È·  ÌÂ¯Ë ÏÈ‚·  ÌÈ„ÏÈ˘ ÌÈ˜ÒÈ‰‰
 ÌÈ˘ÂÓÈ˘ Â‡ ˙Â˘„Á ÌÈÏÈÓ È·‚Ï ÌÈ¯ˆÂÈ
 ˙„ÈÓÏ  Ì‡˙‰·  ‰Â˘  ÂÈ‰  ÌÈ˘„Á
 .Ú„ÈÓ‰ ¯Â˜Ó ÂÈ‰  ̆Ì„‡‰ Ï  ̆˙Â‡È˜·‰
 ¯˙ÂÈ·  ˙È·ÈËÙ„‡  ˙ÏÂÎÈ  ‡Ë·Ó  ¯·„‰
 ÍÓ˙Ò‰ÏÓ  ÚÓÈ‰Ï  ÚÈÈÒÓ  ‡Â‰˘  ÔÂÂÈÎ

 .ÌÈÚËÂÓ ÌÈÊÓ¯ ÏÚ

 Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÂÓ‡

 ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ È·‚Ï ÌÈ„ÏÈ

 Ï˘ ‰¯˜Ó‰ :˙ÂÈ˙¯·Á

Ï‡¯˘È· ÌÈ·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È

 ¯˜ÁÏ  ‰„Â‚  ÊÎ¯Ó  ,ÌÂ‡·¯È·  ‰„
ÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ,ÁÂÓ‰

  ,ÍÂÈÁÏ  ‰˜ÏÁÓ‰  ,·È„  ÒÈ‡
ÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰˜ÏÁÓ‰  ,Ï‚Ò  ÈÏÈ‚
ÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ,‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ,Â‰ÈÏ‡ Ô· ¯„‡
˜ÂÈ„ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ  ‰˜ÏÁÓ‰  ,˜Â¯„ÊÈ„  ÏÈ‚
 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ,ÁÂÓ‰ ¯˜ÁÏ ‰„Â‚ ÊÎ¯ÓÂ

ÔÏÈ‡ ¯·

 Child"  Ï¯Â'Ê·  ÌÂÒ¯Ù  ÈÎÈÏ‰˙·
"Development

 ˙È˙¯·Á ‰È¯Â‚Ë˜· ÌÈ¯·Á‰ ÏÎ  ̆‰ÂÓ‡‰
 Ì‰  (ÌÈ˜È¯Ó‡-Â¯Ù‡  ,Ï˘ÓÏ)  ˙ÓÈÂÒÓ
 ¯·ÁÓ  ÏÈÏÎ‰Ï  Ô˙È˘Â  ,Ì¯˜ÈÚ·  ÌÈÓÂ„
 ,ÂÊ  ‰È¯Â‚Ë˜·  ÌÈ¯·Á‰  ÏÏÎÏ  „Á‡
-˙ÂÚ„  ,ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒÏ  ÒÈÒ·Î  ˙·˘Á
 ÌÈ¯˜ÁÓ‰  .˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡  Û‡Â  ˙ÂÓÂ„˜
 ˙ÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰ÂÓ‡ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈÈÁÎÂ‰
 ‰Â˘  ÔÙÂ‡·  ˙Á˙Ù˙Ó  ,Ô‚‰  ÏÈ‚·  ¯·Î
 ˙Ú˘Â  ,˙ÂÂ˘  ˙ÂÈ˙Â·¯˙  ˙ÂˆÂ·˜·
 ˙ÓÒÓ  ‰Ù˘‰  Â·˘  ÔÙÂ‡‰  ÏÚ  ¯˜ÈÚ·
 ¯˙ÂÈ  ÂÏÏ‰  ,˙ÂÈ˙¯·Á‰  ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰  ˙‡

.Ô‰Ï˘ ˙ÈÏ‡ÂÊÈÂ‰ ˙ÂËÏÂ·‰ ¯˘‡Ó
 ÂÙ˙˙˘‰  Ì‰·  ÌÈ¯˜ÁÓ  È˘  ÂÎ¯Ú
 ‰˙ÈÎ·Â '· ‰˙ÈÎ· ,Ô‚‰ ÏÈ‚· ÌÈ„ÏÈ 228
 ˙ÂÂ˘  ˙ÂÈ˙Â·¯˙  ˙ÂˆÂ·˜  ˘ÂÏ˘Ó  'Â
 ÌÈÈ˙„ ÌÈ„Â‰È ,ÌÈÈÂÏÈÁ ÌÈ„Â‰È – Ï‡¯˘È·
 ‰ÏËÓ·  .ÌÈÓÏÒÂÓ  ÌÈ·¯ÚÂ  ,ÌÈÈÂÈˆ
 ˙ÂÈÂÓ„  È˙˘  ÌÈ„ÏÈÏ  Â‚ˆÂ‰  ˙ÈÒÈÒ·‰
 ,Ï˘ÓÏ)  ÌÈ„ÓÈÓ  È˘·  ÂÊÓ  ÂÊ  ÂÏ„·˘
 Ì‰ÈÙ·  ÂÈÈˆÂ  ,(‰È·¯Ú  ‰„ÏÈÂ  È„Â‰È  „ÏÈ
 ,Ï˘ÓÏ) ˙ÂÓ„ ÏÎÏ ˙ÙÒÂ ‰˘„Á ‰ÂÎ˙
 ˙ÓÂÚÏ ;"Ì'‚ÓÈ'‚ ˜Á˘Ó· ˜Á˘Ï ·‰Â‡"
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Ë¯· ÒÈ¯È‡Ï ˙ÂÙÏ ÌÈÓÊÂÓ Ô‡Î ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Â Ì‰È¯˜ÁÓ È¯Èˆ˜˙ ˙‡ ÌÒ¯ÙÏ ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈ¯˜ÂÁ
berenti@012.net.il

 .("ÒËÈ·ÈË  ˜Á˘Ó·  ˜Á˘Ï  ˙·‰Â‡"
 ˙È˘ÈÏ  ̆˙ÂÓ„ ÌÈ„ÏÈÏ ‰‚ˆÂ‰ ‡·‰ ·Ï˘·
 ˜¯ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ‰Ó‡˙ ¯˘‡
 ,Ï˘ÓÏ)  ÌÈÈ˘‰  ÍÂ˙Ó  „Á‡  „ÓÈÓ·
 ˜ÈÒ‰Ï  Â˘˜·˙‰ ÌÈ„ÏÈ‰  .(‰È„Â‰È  ‰„ÏÈ
 ˙ÂÓ„Ï  ÂÓ‡˙  ÌÈÈÈÙ‡Ó‰  È˘Ó  ÂÏÈ‡
 ‰¯ÈÁ·‰˘  ‰È‰  ÏÂÈˆ¯‰  .ÂÊ‰  ˙È˘ÈÏ˘‰
 È˜Ò‰‰  ÁÂÎ‰  ˙‡  ¯È‰·˙  ÌÈ„ÏÈ‰  Ï˘

 .ÌÈ„ÓÈÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ÈÒÁÈ‰
 ·¯˜·˘  Â¯˘È‡  ÌÈ¯˜ÁÓ‰  ˙Â‡ˆÂ˙
 ‰È‰  ˙ÂÈ˙‡  ,˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰¯·Á‰
 È˜Ò‰‰ ÁÂÎ‰ ˙ÏÚ· ˙È˘Â‡‰ ‰È¯Â‚Ë˜‰
 ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜Ï ¯·ÚÓ ,¯˙ÂÈ· ·¯‰
 ,ÛÒÂ·  .˙Â¯Á‡  ˙ÂÈ˘È‡  ˙ÂÂÎ˙  Â‡
 „ÓÚÓ ˘È ˙ÂÈ˙‡Ï ÈÎ Â‡¯‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰
 ‰ˆÂ·˜Ó  ÌÈ„ÏÈ‰  ·¯˜·  „ÁÂÈÓ·  ‰Â·‚
 ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰¯·Á·  ˙ÓÈÂÒÓ  ˙È˙Â·¯˙
 ˘È‚„Ó  ‰Ê  ‡ˆÓÓ  .ÌÈÈÂÈˆ‰  ÌÈÈ˙„‰  –

 ÌÈÈ˙Â·¯˙‰  ÌÈ¯ÒÓ‰  „È˜Ù˙  ˙‡
 ‡ˆÓÓ  .˙ÂÈ˙¯·Á  ˙ÂÂÓ‡  ˙ÂÁ˙Ù˙‰·
 ÌÈÏ„·‰‰˘  ‡Â‰  ÛÒÂ  È˙ÂÚÓ˘Ó
 ÌÈ¯ÒÓ‰ ¯ÓÂÏÎ ,Ô‚‰ ÏÈ‚· ¯·Î ÌÈÚÈÙÂÓ
 ÌÈËÙÒÂ˜  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó  ÌÈÈ˙Â·¯˙‰
 ˙Â·È˘Á  ̆‡ˆÓ ÔÎ ÂÓÎ .¯ÈÚ  ̂ÏÈ‚Ó ¯·Î
 ˙‡  ÔÈÈˆ  ÔÈÈÒ‰  ¯˘‡Î  ‰ËÏ·  ˙ÂÈ˙‡‰
 ¯˘‡Î  ‡Ï  Í‡  ,˘¯ÂÙÓ·  ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰
 .ÈÏ‡ÂÊÈÂ  ÔÙÂ‡·  ˜¯  ÂÚÈÙÂ‰  ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰
 ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜˘ ÍÎ ÏÚ „ÈÚÓ ¯·„‰
 ÍÂ˙Ó  ‡Ï  Ô‰Ï˘  È˜Ò‰‰  ÁÂÎÏ  ˙ÂÎÂÊ
 ÍÂ˙Ó  ‡Ï‡  Ô‰Ï˘  ˙ÈÏ‡ÂÊÈÂ‰  ˙ÂËÏÂ·‰
 .Ô˙Â‡ ¯‡˙Ï È„Î ÌÈ˘Ó˙˘Ó ‰· ‰Ù˘‰
 ÌÈ„ÏÈ˘ „ÂÚ·˘ Â‡¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ,ÛÂÒ·ÏÂ
 "ÌÈ·¯Ú"‰  ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜  ˙‡  ÂÒÙ˙  ÌÈ·¯Ú
 ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜  ¯˘‡Ó  ˙È‚ÂÓÂ‰  ¯˙ÂÈÎ
 Â‡¯‰  ‡Ï  ÌÈ„Â‰È‰  ÌÈ„ÏÈ‰  ,"ÌÈ„Â‰È"‰
 ÍÎ ÏÚ ÊÓÂ¯ ‰Ê ‡ˆÓÓ .ÂÊÎ˘ ‰È¯ËÓÈÒ‡

 ˙¯Á‡‰  ‰ˆÂ·˜‰  ÌÚ  ˙Â¯Î‰‰  ˙„ÈÓ˘
 ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ÌÈËÙÒÂ˜ ÏÚ ÂÏÈÙ‡ ‰ÚÈÙ˘Ó

.˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ˙Â„Â‡ ÌÈË˜
 Ì‰ Ï‡¯˘È· ÌÈ·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰
 ÌÈÚ˘Â  ,ÌÈ·Î¯ÂÓÂ  ÌÈ¯ÚÂÒ  ˜ÙÒ  ‡ÏÏ
 ,ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰  ,ÌÈÈ˙„  ÌÈÈÈÙ‡Ó  ÏÚ
 Ë·Ó  ˙„Â˜Ó  .ÌÈÈ„ÂÁÈÈ  ÌÈÈËÈÏÂÙÂ
 ˙ÂËÏÂ·Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ,˙‡Ê ÌÚ ,˙ÈÚ„Ó
 Ï‡¯˘È·  ˙ÂÈ˙‡  Ï˘  ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰Â
 Ï˘  ‰·‰Ï  ˙ÈË‡Ó‚È„¯Ù  ‡Ó‚Â„  ‰È‰
 ÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈÎÈÏ‰˙
 .ÈÏÏÎ  ÔÙÂ‡·  ˙È˙¯·Á  ‰ÈˆÊÈ¯Â‚Ë˜
 ‰ˆÂÙ  ÂÊ  ‰ÚÙÂ˙˘  ‰„·ÂÚ·  ·˘Á˙‰·
 ˙ÂÎÏ˘‰‰  ÁÎÂÂ  ,ÂÏÂÎ  ÌÏÂÚ·  „Â‡Ó
 ˘È  ,‰·ÂÁ·  ˙ÓÂË  ‡È‰˘  ˙Â¯ÂÓÁ‰
 ˙Â˜ÒÓ‰Â  ÌÈÁ˜ÏÏ  ˙ÂÈˆ¯·  ÒÁÈÈ˙‰Ï

.‰Ê ¯˜ÁÓ Â˜Ó ÌÈÏÂÚ‰
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Ψ
Ï‡¯˘È· ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯„˙Ò‰

03-5230763 :Ò˜Ù ,03-5239393 ,03-5239884 :ÏË 64375 ·È·‡-Ï˙ '‡ 74 ÔÓ˘È¯Ù 'Á¯
61114 ‡"˙ 11497 .„.˙ :ÌÈ·˙ÎÓÏ ÔÚÓ

E-mail: psycho@zahav.net.il
‰ÓÂ˘¯ ‰˙ÂÓÚ∗
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